





Degerli okurlar,

Portfoy yonetimi sektoriimiiz son yillarda irtin ¢esitliliginin artmast ve
TEFAS'1n etkin sekilde kullanilmasi sonucunda ¢ok iyi bir biiylime temposu
yakalayarak, Haziran 2023 itibariyle 2 trilyon TL buyuklige ulasti.

Tasarruf sahiplerinin uzun vadeli bakis acist ile Yatirim Fonlarina olan
ilgilerinin arttigini memnuniyetle gériyoruz. Finansal teknoloji alaninda
ozellikle Robo Danismanlik uygulamalart da bu gelismeye katki yapan en
o6nemli yeniliklerden biri oldu.

Sektorimiiz bir yandan da Girisim Sermayesi Yatirim Fonlart ve
Gayrimenkul Yatirim Fonlart ile reel ekonominin finansmani ve tlkenin
buytumesine kaynak aktarmada glin gectik¢e agirligint artirmaya devam
ediyor. Biytimenin tim detaylarini dergimizde her zamanki gibi Yapi Kredi
Portfoy’den Ceren Angili Tirkiye Fon Pazari analizinde derledi. Portfoy
yonetim sirketleri 2022 yilt faaliyetleri ve yatirim fonlarinin gelisimine iliskin
detaylart da TSPB’den Deniz Kahraman Turkiye Sermaye Piyasast 2022
Raporu’'ndan dergimiz icin 6zetledi.

Sektorimiiziin biiyiimesine 2008 yilindan beri taniklik eden Kurumsal
Yatirimet dergimizin 62. sayisinda da yine en giincel temalarla
karsinizdayiz. Bireysel Emeklilik Sisteminin geldigi noktayt bu sayimizda
Anadolu Hayat Emeklilik Genel Miidirt Murat Atalay yazdu.

Risk Yonetimi sayfamizda “Portfdy Yonetiminde Faiz Riski Etkileri ve Risk
Ol¢tim Teknikleri”, Fon Yoénetimi’'nde “Is Portfoy TEV Egitime Destek
Serbest Fon ile Egitime Daimi Destek” baslikl: yazilar yer aliyor.

Dijital dontistime ayirdigimiz sayfalar her sayida artmakta. “Yapay Zekanin
Portfoy Yonetim Sektoriindeki Yeri”, “Yatirim Fonlarina Start-Up Dinamigi
Geldi — YANCEP”, “Sentiment Analizi ve Davranigsal Finans”, “Yapay
Zekanin Buiyik Giicti”, “Fon Diinyasinda Yeni Degerleme Yonergesi

ile Oyunun Kurallar: Artik Daha Net!” bu sayimizda yer alan ve ilginizi
cekecegine emin oldugumuz basliklardan bazilart...

KPMG Ttrkiye tarafindan hazirlanan “Portféy Yonetiminde Web3 ile
Inovasyon” baslikli makalenin yani sira Stratejist sayfamizda “El Nino”
basligr altinda yine ilgiyle okuyacaginiz bir makale yer aliyor.

Surdurtlebilirlik sayfamiza bu sayida Avrupa Yatirim Fonlart ve Portfoy
Yonetimi Birligi (EFAMA), birligin son dénemde en fazla 6nem verdigi
konu olan stirdiirtilebilir yatirim mevzuatint irdeleyen bir yazi ile katk:
verdi. Mevzuat sayfamizda ise “Portfoy Yonetiminde Yatirim Danismanligi
Lisans1” konusu ele alind1.

Yabancit Konugumuz CDP Global Director of Data Products Laurent
Babikian, CDP’nin Climetrics fon derecelendirme sistemini anlatt1.

Finans Tarihi sayfamizda Ali Persembe, tarih sayfalarindan ibretlik basliklart
Temmuz ayt icin derledi. Kitap Kdsesi yine zengin iceriklere sahip. Finans
& Yagsam sayfamizda bu kez konugumuz akademi diinyasindan. Sanat
kosemizde glizel bir Bodrum soylesisi var...

Keyifli okumalar dilerim.
Saygilarimla,

Yagiz Oral
TKYD Bagkani
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FON KURULUSLAR,
PYS FAALIYET izNi,

BIRLESME. SERMAYE
ARTISI, SUBELER

1. Allbatross Portfoy Yodnetimi
AS Birinci Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu’nun kurulusuna izin verildi.

2. Deniz Portfoy Yonetimi AS'nin

yatinm danismanligi faaliyet izni ile

yetki belgesi verilmesi talebi olumlu
karsiland.

3. Hedef Portfoy Yonetimi AS'nin
yatirim danismanlhgi faaliyet izni

ile yetki belgesi verilmesi talebinin
olumlu karsilanmasina karar verildi.

4. Trive Portfoy Yonetimi AS Fon
Sepeti Semsiye Fonu ve Trive Portfoy
Ydnetimi AS Hisse Senedi Semsiye
Fonu kurulusuna izin verilmesi talep-
leri olumlu karsilandi.

5. Garanti Portfoy Y&netimi AS'nin
50.000.000 TL olan mevcut kayith
sermaye tavaninin 100.000.000 TL'ye,
cikarilmis sermayesinin 25.000.000
TL'den 50.000.000 TL'ye artirilmasina
izin verildi.

6. Meksa Portfoy Yonetimi AS'nin
10.000.000 TL olan mevcut kayitli
sermaye tavaninin 43.750.000 TL'ye,
cikariimis sermayesinin 8.750.000
TL'den 30.000.000 TL'ye artirilmasina
izin verildi.

7. Re-Pie Portfoy Yonetimi AS'nin;
Seyrantepe Mahallesi Cendere Cad-
desi No: 110-2/E Avangart Projesi A3
Blok Daire No: 42 Kagithane/ ISTAN-
BUL adresinde “istanbul Avangart”,
Adnan Kahveci Mahallesi Alemdag
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Caddesi No: 2/3/36 Beylikdiizi/iSTAN-
BUL adresinde “istanbul Beylikdiizii”
ve DoJanbey Mahallesi Fevzi Cakmak
Caddesi Burgin 3 ishani No: 54/1E
Osmangazi/BURSA adresinde “Bursa
Fomara” irtibat burolarinin agiimasi
talepleri olumlu karsilandi.

8. 120.000.000 TL kayitli sermaye ta-
vani igerisinde 30.000.000 TL baslangi¢
sermayeli Foneva Portfoy Yonetimi
AS unvanli bir portfdy yonetim sirke-
tinin kurulusuna izin verildi.

9. Gri Portfoy Yonetimi AS'nin Gri
Portfoy Yonetimi AS Katilim $emsiye
Fonu ve Gri Portfoy Yonetimi AS Hisse
Senedi Semsiye Fonu’'nun kurulusuna
izin verilmesi talebi olumlu karsilandi.

10.200.000.000 TL kayith sermaye ta-
van! icerisinde 40.000.000 TL baglangi¢
sermayeli Vega Portféy Yonetimi AS
unvanli bir portfdy yénetim sirketinin
kurulusuna izin verildi.

11. RE-PIE Portfoy Ydnetimi AS'nin
yatinm danismanhg faaliyet izni

ile yetki belgesi verilmesi talebinin
olumlu karsilandi.

12. Al Portfoy Yonetimi AS Degis-
ken Semsiye Fon, Al Portfoy Yone-
timi AS Hisse Senedi Semsiye Fonu,
Al Portfdy Yonetimi AS Borclanma
Araclari Semsiye Fonu ve Al Portfoy
Yonetimi AS Kiymetli Madenler Sem-
siye Fonu kurulusuna izin verildi.

13.150.000.000 TL kayitl sermaye ta-
vani igerisinde 30.000.000 TL baslangi¢
sermayeli Prime Portfdy Yonetimi
AS unvanli bir portfdy yonetim sirke-
tinin kurulusuna izin verilmesi talebi
olumlu karsilandi.
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14.Tera Portfoy Yonetimi AS 3B
Gayrimenkul Yatinm Fonu’nun kuru-
lusuna izin verilmesi talebinin olumlu
karsilanmasina karar verildi.

15. Ak Portfdy BIST 30 Endeksi Hisse
Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu,

Ak Portfoy BIST Likit Banka Endeksi
Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirm
Fonu, Ak Portfoy BIST Banka Disl Likit
10 Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatinm Fonu ve Ak Portfoy Katilim 30
Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa Ya-
tinm Fonu kuruluslarina izin verilmesi
talepleri olumlu karsilandi.

16.Has Portfdy Yonetimi AS Degis-
ken Semsiye Fon, Has Portfdy Yone-
timi AS Hisse Senedi Semsiye Fonu,
Has Portfoy Yonetimi AS Kiymetli
Madenler Semsiye Fonu, Has Portfoy
Yonetimi AS Para Piyasasi Semsiye
Fonu ve Has Portfoy Yonetimi AS
Serbest Semsiye Fon kuruluslarina izin
verilmesi talepleri olumlu karsilandi.

17.30.000.000 TL kayith sermaye ta-
vani igerisinde 15.000.000 TL baslangi¢
sermayeli Argeus Gayrimenkul Port-
foy Yonetimi AS unvanli bir portfoy
yoOnetim sirketinin kurulusuna izin
verildi.

18.25.000.000 TL kayith sermaye ta-
van! icerisinde 15.000.000 TL baglangi¢
sermayeli Natura Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi
AS unvanli bir portfdy ydnetim sirke-
tinin kurulusuna izin verildi.

19.100.000.000 TL kayith sermaye ta-
vani icerisinde 30.000.000 TL baslangi¢
sermayeli Piramit Portfdy Yonetimi
AS unvanl bir portfoy yonetim sirketi-
nin kurulusuna izin verildi.
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20. Asagida unvanlarina yer verilen portfdy yénetim sirket-
lerinin ¢ikarilmis sermayelerinin artirilmasina izin verilmesi

talepleri olumlu karsilandi.
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21. Asagida unvanlari yer alan gayrimenkul
yatinm fonlari/girisim sermayesi yatirm
fonlarinin kurulusuna izin verilirken, katilma
paylarinin ihracina iliskin ihra¢ belgeleri
onaylandi.

Portfdy Yonetim
Sirketinin Unvani

Perform Portféy Yonetimi A.S.

Global MD Portfoy Yonetimi AS

Integral Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS

Marmara Portfdy Yonetimi AS

Strateji Portfdy Yonetimi AS

Fiba Portfdy Yonetimi AS

Gri Portfdy Yonetimi AS

Hedef Portfdy Yonetimi AS

TEB Portfdy Yonetimi AS

Tera Portfoy Yonetimi AS

Azimut Portfdy Yonetimi AS

Osmanli Portfoy Yonetimi AS

Trive Portfoy Yonetimi AS

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS
BV Portfoy Yonetimi AS

FT Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS
HSBC Portfdy Yonetimi AS

Inveo Portfdy Yonetimi AS

Metro Portfdy Yonetimi AS

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS
Albaraka Portfdy Yonetimi AS

Atlas Portfdy Yonetimi AS

Kare Portfoy Yonetimi AS

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS
Statech Portfoy Yonetimi AS

Unlii Portfdy Ynetimi AS

WAM Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi AS

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS

Aktif Portfdy Yonetimi AS

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi AS
Has Portfdy Yonetimi AS

Neo Portfoy Yonetimi AS

Oragon Gayrimenkul Portfdy Yonetimi AS
Phillip Portfoy Yonetimi AS

Oyak Portfoy Yonetimi AS

Yapi Kredi Portfdy Yonetimi AS

Akfen Gayrimenkul Portfdy Yonetimi AS
Allbatross Portfdy Yonetimi AS

istanbul Portfdy Yonetimi AS

Mevcut Cikarilmis ~ Yeni Gikariimig

Sermaye
7.500.000
15.500.000
5.000.000
10.500.000
8.000.000
8.000.000
7.500.000
12.000.000
10.000.000
11.197.965,72
14.866.533
10.000.000
15.000.000
3.750.000
22.000.000
8.000.000
10.000.000
29.741.645
12.500.000
4.000.000
45.000.000
10.800.000
7.500.000
5.550.000
10.000.000
10.000.000
3.750.000
7.500.000
10.000.000
6.000.000
8.000.000
9.000.000
3.750.000
8.800.000
10.000.000
15.000.000
9.000.000
17.500.000
14.184.000

Sermaye
30.000.000
35.000.000
15.000.000
45.000.000
30.000.000
30.000.000
15.000.000
100.000.000
30.000.000
35.000.000
30.000.000
40.000.000
30.000.000
15.000.000
30.000.000
18.000.000
40.000.000
30.000.000
30.000.000
20.000.000
180.000.000
45.000.000
20.000.000
20.000.000
30.000.000
40.000.000
15.000.000
20.000.000
50.000.000
18.000.000
40.000.000
37.000.000
15.000.000
31.000.000
50.000.000
30.000.000
18.000.000
42.500.000
30.000.000

Sermaye Piyasasi Kurulu Nisan-Haziran 2023 dénemi haftalik bilfenlerinden derlenmigtir.

Fonun Unvani

Re-Pie Portfoy Yonetimi AS Perakende Teknolojileri
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Re-Pie Portfdy Yonetimi AS Tarim Teknolojileri
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Re-Pie Portfdy Yonetimi AS Artnouve Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

Al Portfdy Yonetimi AS Birinci Karma Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

Al Portféy Yonetimi AS Edik Ventures Yenilikgi
Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Al Portféy Yonetimi AS Expansion Funding Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu

Albaraka Portfdy Yonetimi AS Dokuzuncu Karma
Gayrimenkul Yatinm Fonu

Albaraka Portfdy Yénetimi AS Onuncu Karma
Gayrimenkul Yatirm Fonu

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy
Yénetimi AS Yedinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Gri Portfoy Yénetimi AS ikinci Gayrimenkul Yatinm
Fonu

Hedef Portfoy Yénetimi AS Miistakil Ozel Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Re-Pie Portfoy Yonetimi AS Emlak Katiim Yeni Evim
Gayrimenkul Yatirim Fonu

Re-Pie Portfoy Yonetimi A$ Efor Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Re-Pie Portfoy Yénetimi AS Downtown Otel
Gayrimenkul Yatirim Fonu

Re-Pie Portfoy Yonetimi AS Goksu Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Gri Portféy Yonetimi AS Nar Girisim Sermayesi
Yatim Fonu

Rota Portfdy Yonetimi AS Teknoloji Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu

Global MD Portfdy Yonetimi AS Birinci Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

Global MD Portfdy Yonetimi AS Health Tech Saglik
Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Azimut Portfdy Yonetimi AS CVentures Girigim
Sermayesi Yatirm Fonu

WAM Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy
Yonetimi AS Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
WAM Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi AS Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
WAM Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portf6y
Yonetimi AS Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

WAM Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfoy
Yénetimi AS Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

KURUMSAL YATIRIMCI B
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22. Asagida unvanlari yer alan
fonlarin katilma paylarinin ihracina
iliskin izahnameler onaylandi.

Fonun Unvani
Albaraka Portfdy Katilim Serbest (Ddviz-Avro) Fon

Fiba Portfoy Mart 2025 Serbest (Ddviz) Fon

is Portfdy Birinci Katilim Serbest (Déviz) Fon

KT Portfdy ikinci Kisa Vadeli Katilim Serbest (TL) Fon

Oyak Portfdy Tirkiye Finans Katilim Serbest
(Ddviz-Avro) Fon

Qinvest Portfoy ikinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Trive Portfdy Birinci Fon Sepeti Fonu

Trive Portfdy Birinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Azimut Portféy Bulut Hisse Senedi Serbest Ozel Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Ak Portféy Buytiyen Sirketler Hisse Senedi (TL)
Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Azimut Portfdy Fine Agro Serbest (TL) Ozel Fon

Ak Portfoy Ugiincii Serbest Fon

Ak Portfdy Onbirinci Serbest (D6viz) Fon

Aura Portfdy Emtia Serbest Fon

Deniz Portfoy Kar Payi Odeyen Sekizinci Serbest
(Ddviz) Fon

Deniz Portfdy Anatolia Agro Hisse Senedi Serbest
Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portféy ORS Serbest Ozel Fon

Hedef Portfoy Vega istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi
Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon

Inveo Portfdy Para Piyasasi (TL) Fonu

Ak Portféy Onikinci Serbest (Déviz-Avro) Fon

Azimut Portfoy Alarko Yatirim Birinci Serbest (TL)
Ozel Fon

Azimut Portféy BGN Serbest Ozel Fon

Azimut Portféy DLS Serbest Ozel Fon

QNB Finans Portfty Kar Payl Odeyen Ugtincii
Serbest (Doviz) Fon

Yapi Kredi Portféy Tarim Degisken Fon

Azimut Portféy AC Serbest Ozel Fon

Azimut Portféy MSG Serbest (TL) Ozel Fon

Azimut Portféy Unico Sigorta Serbest (TL) Ozel Fon

Azimut Portfdy Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

Al Portfdy ikinci istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

Allbatross Portfdy ikinci Hisse Senedi (TL) Fonu
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Hedef Portfdy ikinci Mutlak Getiri Hedefli Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

is Portféy Polmine Serbest (Déviz) Ozel Fon

is Portféy TEV Egitime Destek Serbest Fon

KT Portfdly ikinci Katilim Hisse Senedi (TL) Fonu
(Hisse Senedi Yogun Fon)

KT Portfy KAM Katilim Serbest (TL) Ozel Fon

Albaraka Portftly Ugiincii Kisa Vadeli Katilim Serbest (TL) Fon

Albaraka Portf6y Albaraka Tiirk ikinci Kisa Vadeli
Katilim Serbest (TL) Fon

Albaraka Portfty Vakif Katiim ikinci Kisa Vadeli
Katilim Serbest (TL) Fon

Deniz Portfoy Katilim Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Hedef Portfoy Katilim Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Rota Portfoy Yedinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Allbatross Portfdy Gida ve icecek Sektorii Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Gri Portféy Katiim Fonu

Ata Portféy Algoritmik Stratejiler Serbest (TL) Fon

Hedef Portfdy Dérdiincii Istatistiksel Arbitraj Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon

Hedef Portfoy Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

is Portfy Sompo Sigorta Kar Payi Odeyen Serbest
(TL) Ozel Fon
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Borsa istanbul’da gong “TEB
Portfdy Once Kadin Degisken
Fon” igin ¢aldi

Yenilik¢i varlik yénetimi anlayisiyla yerli
ve yabanci sermaye piyasalarinin sun-
dugdu firsatlardan yatinmcilarini en iyi
sekilde yararlandirmayi hedefeyen TEB
Portféy’tin, kadin temali degdisken fonu
“TEB Portfoy Once Kadin Degisken Fon”
“SHE” fon koduyla yatirimcilarla bulustu.
Fon igin gong tdreni TEB Portfdy Yoneti-
mi Genel Mudurl Yagiz Oral, TEB Portfdy
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Direktori
Ozlem Karagdz, TEB Portfdy Miisteri

Coztimleri ve Yatinm Danismanlhg Di-
rektdrl Duygu Gulcur, TEB Portfoy Ope-
rasyon ve Mali isler Direktorii Fiisun Tir,
Borsa istanbul yoneticileri ve Bahgesehir
Universitesi Esitlik ve Kapsayicilik Birimi
katiimlaryla Borsa istanbul'da gergek-
lesti. “TEB Portfoy Once Kadin Degisken
Fon”, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin hisse senetlerine, borglanma
araglarina ve diger fnansal araclara
yatinm yaparak, yatinmcilarina gesitlen-
dirilmis bir portféy sunuyor. Bunu ya-
parken de kriter setine uyum saglayan
sirketlerimize yatinm destegi sagliyor.
Fon'un yatinm yapacagi yerli inracgilarin
seciminde; Yénetim ve icra Kurullar’nda
kadinin varligi sorgulanirken, kapsamli
bir kriter seti ile tiim insan Kaynaklari
politikalar da derinlemesine inceleniyor.
TEB Portféy'den yapilan agiklamada,
“Fonumuz ile yatinmcilarimiza fnansal
getiri saglamanin yani sira sosyal anlam-
da daha ¢ok sirketin kadin istihdami ile
ilgili kriterleri saglamaya istekli olaca-
gini, bunun da dolayli olarak kadinin is
hayatindaki varligini guiclendirecegine
inaniyoruz,” denildi.

Turkiye'nin egitime daimi des-
tek saglayan ilk yatirim fonu,
Is Portfoy TEV Egitime Destek
Serbest Fon!

is Portfdy ve tlkemizin kokli vakifarin-
dan Turk Egitim Vakfi (TEV) bir ilki haya-
ta gegirerek sermaye piyasalari aracili-
Jiyla egitime daimi destek verecek yeni
bir modeli yatinmecilarla bulusturdu.

= Bir Yatinm Fonu le Go
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8 Haziran 2023 tarihinde satisina basla-
nan ve Nitelikli Yatinmcilar tarafindan
alinabilen is Portféy TEV Egitime Destek
Serbest Fon'dan elde edilen fon yonetim
Ucretinin yarisi 56 yildir egitimde firsat
esitligi misyonuyla genclerin gelecegine
katki sunan TEV'e aktarilarak fon saye-
sinde yillar icerisinde ylizlerce 6grenciye
burs imkani saglanacak.

Fon ile yatinmcilara sunulan en 6nemli
yenilik egitime destek olmak isteyenle-
rin dogrudan kendi mali kaynaklarindan
aktarimda bulunmak yerine, yatinmlari-
ni is Portfoy TEV Egitime Destek Serbest
Fon'da degerlendirerek, egitime diizenli
ve surddrdlebilir bir destek verebilme-
leri olacak.

is Portfdy TEV Egitime Destek Serbest
Fon tanitimi igin yapilan lansman organi-
zasyonu ve panelin agilis konusmalarini
is Portfoy Genel Mudiirii Burak Sezercan
ve TEV Yonetim Kurulu Baskani Prof.

Dr. Mehmet Sukri Tekbas yapti. Acilis
konusmalarinin ardindan gercgeklestiri-
len panelin konusmacilar arasinda; is
Portfoy Genel Muduri Burak Sezercan,
TEV Genel Miidiirii Banu Taskin, is Ban-
kasi Sermaye Piyasalar BOIUm( Bireysel
Yatinm Hizmetleri Birim Mudiirsi ibrahim
Volkan Ulusoy ve Khan Academy Tiirki-
ye Direktorli ve STFA Egitim Vakfi Genel
Mudur Alp Koksal yer aldi. Panelin
moderatorliguni ise ekonomi sunucu-
su Berfu Gliven Ustlendi.

TEB Portfoy Genel Mudur
Yardimciliyi'na Atama

Orgun Singin, TEB Portfoy Yonetimi'nde
Musteri CozUmleri ve Yatinm
Danismanligr'ndan sorumlu Genel M-
dur Yardimcisi olarak atandi.
Profesyonel kariyerine Yapi Kredi
Portfoy’de baslayan, daha sonra Is Port-
foy ve TEB Portfoy Yonetimi'nde calisan
Orgun Singin, son olarak Turk Ekonomi
Bankas| bunyesinde ALM-T béluimiinde
gorev almisti.

istanbul Erkek Lises'nden mezun olduk-
tan sonra Sabanci Universitesine giren

ve Endustri Mihendisli§i bolimaini
bitiren Orgun Singin, MBA derecesini ise
Warwick Business School'da edindi.

I0OSCO Dunya Yatirimci Haftast,
Yatirimci Direncliligi, Kripto Var-
liklari ve Strdurulebilir Finansa
Odaklanacak

Uluslararasi Menkul Kiymetler Komis-
yonlari Orgiitii (I0SCO), 2-8 Ekim 2023
tarihleri arasinda yedinci yillik Diinya
Yatirmci Haftasr'ni (WIW) kutlayacak,
ancak katilimei tlkeler WIW ile ilgili fa-
aliyetlerini yartitmek icin Ekim ve/veya
Kasim aylarinda herhangi bir haftayi
secebilecekler.

I0SCO WIW Public Report 2022'de yer
alan bilgilere gore, hem gelismis hem
de gelismekte olan pazar ulkelerinden
katiim artmaya devam ediyor. Bu ne-
denle, kuresel salgin sirasinda yasanan
zorlu kosullara ragmen, 2020, 2021 ve
2022 yili etkinliklerinde WIW katilimci
ulkelerin ve paydaslarinin sayisi artmis
ve dunya ¢apinda bireysel yatirimci
korumasini gelistirmek icin fnansal
egitime duyulan ihtiyacin altini gizmistir.
Bu yil, WIW kampanyas! U¢ ana temaya
odaklanacak: 10SCO Kurulu’nun mevcut
ve beklenen kiiresel piyasa kosullari
g6z 6nune alindiginda dzellikle alakali
olarak belirledigi Yatinmci Direngliligi,
Kripto Varliklari ve Siirdirtlebilir Finans.
Diger temalar Dolandiricilik ve Dolandi-
riciigin Onlenmesi, Yatinmin Temelleri,
Teknoloji ve Dijital Finans'i kapsayacak.
IOSCO Yonetim Kurulu Baskani ve

Belgika Finansal Hizmetler ve Piyasalar
Otoritesi Baskani Jean-Paul Servais sun-
lari s@yledi: “Yatinmcilarin korunmasi,
I0SCO’nun anahtar bir hedefdir. Men-
kul kiymet diizenleyicileri, politika, de-
netim, gozetim, uygulama ve fnansal
egitim dahil olmak Gzere yatirmci ko-
rumasini tesvik etmek ve gelistirmek
icin farkli araclar kullanir. Kiiresel salgin
sirasinda bireysel yatirnmecilar yeni

ve daha buyik risklerle karsilasti; Bu
risklerin bazilar gelecekte de devam
edebilir veya gelisebilir. Buna cevaben,
I0SCO 2023-2024 Calisma Program,
bireysel yatirimci piyasasinin suistimali
ve dolandiriciigiyla miicadele etmeyi,
yatirimci guivenini ve fnansal katilimi
tesvik etmeyi ve yatinmci ¢ikarlarini
korumayi amaglayan diger dnlemlerle
birlikte, yatinmci korumasinin kritik bir
ayagi olarak yatinmci egitimini destek-
lemeye devam edecektir.”

Inveo Portféy’de Ust Diizey
Atama

Inveo Yatirim Holding'in istiraki

olan Inveo Portfdy Yonetimi AS.'de
kurulusundan bu yana Inveo Portfoy
Yodnetimi Genel Mudura olan Halim

Cun, 15 yildir strdiirdigi gorevini Kubi-
lay Ozalp’e devretti.

Halim Cun, gorevine Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak devam edecek.
Yeni ddnemde Inveo Portfoy; rekabetci
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getiri performansi, inovasyon ve dijital
doénusimi kapsayan bir liderlik yolculu-
gunu hedefeyecek.

1973 istanbul dogumlu olan Kubilay
Ozalp, istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi Fakiltesi'nde lisans egiti-
mini tamamlamasinin ardindan Zicklin
Business School'da MBA derecesi almistir.
Profesyonel kariyerine 1996 yilinda basla-
yan Ozalp, Yapi Kredi Portfoy’de Emeklilik
Fonlari ve Alternatif Yatinm Uriinleri
bélimlerinde Grup Mudarligu gorevie-
rini Gstlenmis, Tacirler Portféy ve Re-Pie
Portfoy'de st diizey yoneticilik yapmistir.

Ak Portfoy, Turkiye'nin ilk BayuU-
yen Sirketler Hisse Senedi Fonu
ile Turkiye’nin Yildizlarina Yati-
rim Firsati Sunuyor!

300 milyar TL'ye varan varlik blyUklagu
ile Turkiye'nin Ozel Sektor'deki en bilyik
Portfoy Yonetim Sirketi olan Ak Portfdy,
tasarruf sahiplerinin yurtici hisse senet-
lerindeki farkli temalara kolayca yatinm
yapabilmesini saglayacak yeni fonlar
sunmaya devam ediyor. Ak Portfdy, son
olarak Turkiye'de ytiksek blyiime hizina
sahip 30 reel sektor sirketine yatirm fir-
satl sunan Blytiyen Sirketler Hisse Senedi
Fonu’nu tasarruf sahiplerine sundu. Fon,
Borsa istanbul’'da islem géren ve yiiksek
biliyime gostergelerine sahip sirketlere
tek islemle yatinm yapma firsati sunuyor.
Temel stratejisi; enerjiden teknolojiye,
tarimdan otomotive kadar Turkiye’nin
baslica sektorlerinde faaliyet gosteren,
Borsa istanbul’'da islem géren ve son 3 yil
icinde belirlenen buyime kriterlerinde
yiksek faaliyet performansi kaydeden
sirketlere yatinm yapmak olan fon, blyd-
me temasina detayli yatinm sureclerinin
destegi ve profesyonel portfdy yoneti-
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cilerinin uzmanlgiyla yatinm imkani
veriyor.

Borsa istanbul'da gergeklesen gong
toreninde konusma yapan Ak Portfoy
Genel Mudiurt Mehmet Ali Ersart;
“Buyuyen Sirketlere Yatinm', hisse
senetleri varlik sinifina yatinm yapma
konusunda diinyada en yaygin yatirnm
stratejilerinin basinda geliyor. Bugtine
degin Turkiye'de dodrudan buyiyen
sirketlere yatinm yapma odakli bir fon
bulunmuyordu. Ak Portfoy Blytyen
Sirketler Hisse Senedi Fonu, Tlrkiye’'nin
gelecegine yon veren, birgok farkli sek-
torde faaliyet gosteren ve hizli bilyuime
performansi sergileyen Turk sirket-
lerine yatinm yapiyor. Bu kapsamda
Borsa istanbul ile birlikte Ttrkiye'nin ilk
buyime odakli hisse senedi endeksini
de ‘Borsa istanbul Ak Portféy Biiyiyen
Sirketler Endeksi’ adiyla tlkemize ka-
zandirmaktan gurur duyuyoruz.” dedi.

7. Duinya Yatirimci Haftasl
Ekim Ayinin llk Haftasi
Kutlanacak - TSPB

Kuresel bir etkinlik olan Dunya Yati-
rimci Haftasi (WIW), yatinmei egitimi
ve korumasinin dnemi hakkinda
farkindalik yaratmak ve bu iki kritik
alanda menkul kiymet diizenleyici-
lerinin cesitli girisimlerini vurgulamak
amaciyla yilda 1 kez yapiliyor ve 1
hafta stirtyor. EKim ayinin ilk haftasi,
I0SCO menkul kiymet diizenleyicileri
ve alti kitadaki diger 10SCO uyeleri ile
yatinmci odakli iletisim ve hizmetlerin
baglatiimasi, yatirmci egitimi girisim-
lerine iliskin farkindalgin artirimasi
amaciyla ulusal koordinat6r tarafindan
kendi yetki alaninda cesitli seminerler
ve konferanslar diizenleniyor. Serma-
ye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S
ve TSPB is birligiyle 7. Dinya Yatinmci
Haftasi, bu yil EKim ayinin ilk haftasi
“Uzmanina Sor” temasiyla kutlana-
cak. Reel Sektdr sirketleri, bireysel ve
kurumsal yatinmecilar ile Universite
ogrencilerine yonelik olan etkinlik,
Ucretsiz ve gevrim ici olarak gergek-
lestirilecek. Etkinlikle ilgili ayrintili bilgi
icin https://dunyayatirimcihaftasi.org.
tr/ adresini takip edebilirsiniz.

Merkezi Kayit Kurulusu’ndan
Cumbhuriyetin 100. Yilina Ozel
Anlamli Eser

Merkezi Kayit
Kurulusu'ndan
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Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin 100. Yilina 6zel hazir-
ladigl “Kurumsal Yénetim ve Stirdi-
rulebilirlik: Cumhuriyetin 100. Yilinda
Asirlik Sirketler” isimli prestij kitabini
yayimladi.

Kitapta; kurumsal yonetim ve strdiri-
lebilirlik kavramlari akademik bir bakis
acisiyla degerlendirilirken, Cumhuriyeti
bugunlere taslyan kurumlarin konuyla
ilgili tecriibelerine yer verildi.

Bes bolimden olusan kitapta, ku-
rumsal yonetim ve sirdurulebilirlik
konulari Turkiye Sermaye Piyasalarinin
basta gelen kurum ve STK'larindan
olusan yazar kadrosu tarafindan bircok
yoniyle masaya yatirildi. Bununla
birlikte, Cumhuriyetin yz yillik basar
hikayesinin 6nemli etkenlerinden olan
bu iki kavram, Borsa'da ilk gliniinden
bu yana islem goéren borsa sirketlerinin
ve Cumhuriyetin kuruldugu ilk giin var
olan ve varligini gegen sure zarfinda da
basariyla stirdiirerek bugtnlere ulasan
asirlik sirketlerin bakis agisindan, kendi
aktardiklari tecriibelerle derlenerek
hazirlandi.

Merkezi Kayit Kurulusu yani sira Serma-
ye Piyasas! Kurulu, Borsa istanbul, Tur-
kiye Sermaye Piyasalari Birligi, Trkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi, Yatirimci
iliskileri Dernegi ve Yuizyillik Markalar
Dernedi ile bircok sirketin st diizey
yoneticileri, yoneticileri ve temsilcileri,
sagladiklari iceriklerle kitabin hazirlan-
masina katkida bulundu. Kitaba https://
www.mkk.com.tr/kurumsal-yonetim-
ve-surdurulebilirlik-cumhuriyetin-
100-yilinda-asirlik-sirketler linkinden
ulasilabiliyor.
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TKYD Borsa Istanbul ziyareti

TKYD Yénetim Kurulu olarak Borsa istanbul'a 14
Haziran'da gerceklestirilen ziyarette Genel Midir ve
Yonetim Kurulu Uyesi Korkmaz Ergun, Denetim ve Go-
zetim Kurulu Baskani Arif Tuncay Ersdz ve Genel Mudur
Yardimcisi Murat Bulut ile sermaye piyasalari icin verimli
bir karsilikli goris alis verisinde bulunuldu.

Borsa istanbul'da islem hacminin ve derinligin artiriimasi
gundemi ile birlikte dzellikle yeni kurulmus ve halka
arza kadar gegecek stirede sermaye artirmi yoluyla
ihrac edilecek paylarin halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satilarak fon ihtiyacinin karsilanabilecegi
Sermaye Piyasas! Kurulu ve Borsa istanbul catisi altinda
yer alacak Girisim Sermayesi Pazar'nin gelistiriimesi ko-
nusu gorusuldi. Bu konularin gelistirilmesi ile ilgili ortak
¢alismalar yapilmasina karar verildi.

Sandro Pierri, EFAMA'nin yeni
Bagkani secildi

LS " BNP Paribas Asset Management CEO'su Sandro Pier-
! 'E Lk A i, 16 Haziran Cuma giinii Amsterdam’da diizenle-

nen yillik genel kurul toplantisinda, Haziran 2025’e

' kadar surecek iki yillik bir ddnem icin EFAMA'nIn

Bagkani olarak segildi. Genel kurulda TKYD'yi Bas-

¢ kan Yagiz Oral temsil etti.

Sandro Pierri, 2021 yilindan bu yana BNP Paribas

Asset Management’in CEO’su olarak gorev yapiyor.

Pioneer Investments'in eski CEO’su olmak da dahil

~ | olmak Uzere portfdy yonetimi endustrisinde cesitli
| liderlik pozisyonlarinda 30 yil askin deneyime

sahip.

JP Morgan Asset Management EMEA Bolgesi Baskan

Yardimcisi Massimo Greco da EFAMA’nin Baskan

Yardimcisi olarak segildi. Greco, 2012 yilindan bu

yana J.P. Morgan Asset Management'in EMEA Fonla-

rina baskanlik ettikten sonra bu yilin basindan beri EMEA Portfoy Yonetimi

Baskan Yardimcisi olarak gorev yapiyor. Daha 6nce iki donem EFAMA Yo6ne-

tim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmisti.

Dergimiz Esenyurt
Universitesi
Kariyer Gunlerinde
yer aldi

EFAMA Baskani Sandro Pierri, sunlari soyledi:

“Oniimiizdeki iki yil boyunca EFAMA Baskani olarak gérev yapmak bir
onurdur. Zorlu bir fnansal ortamda, diizenleme, perakende yatirim stratejisi,
surddrilebilir fnans ve teknoloji gibi buyuk stratejik gegislerde gezinirken
sektdérimiiz icin 6nemli bir rekabet bileseni haline gelmistir.

EFAMA’nin, musterilerimize ve Avrupal tasarruf sahiplerine hizmet etmek igin
gercek bir Avrupa Sermaye Piyasalari Birligi'nin kurulmasina yardimci olmak
ve ayni zamanda net sifir gecisini fnanse etmek igin oynayacag énemli bir
rol olduguna derinden inaniyorum. Sektérimuizin, fon ve portféy yonetimi
sirketlerinin Birlik genelinde ve otesinde verimli bir sekilde faaliyet gdsterme-
sine izin veren net kurallara ihtiyaci var ve sektdriimiziin sesinin Avrupa ve
uluslararasi diizeyde duyulmasini saglamaya gercekten kararlyim.”
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Esenyurt Universitesi isletme (ingiliz-
ce) Bolumii Dr. Ogretim Uyesi Girman
Tevfk'in davetiyle Universite 6gren-
cilerinin kariyer giiniine konuk olan
Kurumsal Yatinmci dergisi oldukca ilgi
gorda.

Derginin Editorii Guzin Oviing, dgren-
cilere kisa bir sunum yaptiktan sonra
onlardan gelen sorulari cevaplandird.
Toplanti sonunda Oviing'e tesekkiir
plaketi sunuldu.
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BES fon bayutkligtnde 500 milyar TL
esigi asildi

30 Haziran tarihli verilere gore fon buyukligu 566,6
milyar TL'yi asti. Buradaki fon bayukligunin 500 milyar
TL seviyesini asmasini cok dnemli bir esigin atlanmasi
olarak degerlendiriyoruz.
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Murat Atalay
Genel Midur
Anadolu Hayat Emeklilik

Urdirtlebilir bir ekono-
mik biylimeye ulasma
hedefine giderek daha
fazla katki saglayan
Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES); hem fon buyuklu-
gl hem de katilimct sayist kategori-
lerinde istikrarlt bir sekilde yoluna
devam ediyor.
Emeklilik G6zetim Merkezi (EGM)
tarafindan yayimmlanan 30 Haziran
2023 tarihli verilere gore, gonulli
BES ve otomatik katilim toplamin-
dan olusan BES’teki katilimct sayist
yilbasindan bu yana yiizde 4,6 ora-
ninda gelisim gostererek 17 milyona
yaklasti. Ulke ekonomisine uzun
vadeli kaynak yaratma acisindan da
onemli bir yeri bulunan BESteki
tasarruflar alti ayda ytzde 30,7 bu-
yiiyerek 566,6 milyar TL'yi asti.

BEFAS'In Gelisimi

Sektor, tasarruf yapmak isteyen
farkl: risk/getiri beklentisine sahip
bireylerin ihtiyaclarina yonelik cok
sayida emeklilik yatirim fonunu
yatirimetlarinin tercihine sunuyor.
1 Temmuz 2021 itibartyla hayata
gecen emeklilik yatirim fonlarinin
merkezi bir platftormdan (BEFAS-

Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim
Platformu) alinip satilabilmesi
diizenlemesi neticesinde, bireysel
emeklilik musterileri hesaplarinin
bulundugu sirket disindaki diger
emeklilik sirketlerinin fonlarina da
yatirim yapabilir hale gelmisti.

Bu dizenleme, katilimcilarin emek-
lilik sirketlerinin sundugu benzer
fonlart hem icerdigi yatirim enstrii-
manlart hem de getirileri acisindan
karsilastirma ve dijital platformlar
uzerinden kolaylikla yatirim yapa-
bilmelerine olanak saglamis oldu.
Baska bir ifadeyle, bireysel emek-
lilik katilimcilart sektorde faaliyet
gosteren emeklilik sirketlerinin
tamaminin sundugu fonlara yatirim
yapabilmektedirler.

BEFAS’ta 2022 yilinda toplam islem
hacmi 4,4 milyar TL olarak gercek-
lesti. Emeklilik fonlarinin sundugu
getirilerin ylksek seyretmesi, buna
ek olarak finansal okuryazarligin da
artmastyla birlikte 2023 yilinin ilk
yedi ayinda 2022 yilindaki hacimler
geride birakildi. En giincel verilere
gore toplam islem hacmi 5,2 milyar
TL'ye ulasti, glinlik islem hacmi ise
yaklasik 40 milyon TL seviyesinde
gerceklesti.

Emeklilik Fonlarinda Dijital-
lesmenin Getirdigi Yenilikler
Bireysel emeklilikte anlamli bir
birikim elde edebilmek i¢in, fon
dagiliminin kisinin risk getiri bek-
lentilerine gore belirlenmesi ve ka-
tilimcilarin fon tercihleri konusunda
farkindaliginin artirdmast kritik
onem arz ediyor. Dijital dontisimiin
emeklilik yatirim fonlari alanma ge-
tirdigi yeniliklerden en énemlisinin
robot fon danismanliklart oldugu-
nu soyleyebiliriz. Sektorde faaliyet
gdsteren bircok sirket, uzun siiredir
katilimcisinin emeklilik doneminde
daha iyi bir birikim seviyesine ulas-
mast icin fon tercihleri hususunda

bilgilendiren biltenleri katilimci-
lart ile paylastyor. Dijital mecra-
larda yer alan bultenler, emeklilik
yatirim fonlart ve piyasalar konu-
sunda bilgilendirmeler, cesitli risk
kategorilerine gore farklilastirilmis
fon dagilim onerilerini iceriyor.
BES’te katilimcilarin finansal okur
yazarligt ve fonlarin: finansal ge-
lismelere gore degistirme oranlari
artis trendinde olsa da hentiz
istenilen seviyelere ulasmadi.
EGM'nin 30 Haziran 2023 tarihli
verilerine gdre, bu yil icerisinde
en az 1 kez fon dagilim degisikligi
yapilan bireysel emeklilik hesapla-
rinin yurarlikteki hesaplara orani
sadece yuizde 9,1 seviyesinde. Son
yillarda artmis olsa da katilimcilar
yilda 12 kez olmak tizere ken-
dilerine taninan fon dagilimint
degistirme haklarint hala yeterince
kullanmiyor. Katilimcilar kendileri
icin en uygun fonlart secebilmek
uzere ilave bir yonlendirmeye
ihtiyac duyuyorlar. Iste tam bu
noktada fon dagilimini belirleme-
de zorlanan, fon tercihi yapacak
dizeyde finansal piyasalar hakkin-
da bilgi sahibi olmayan ve/veya
buna vakit bulamayan yatirimcilar
icin bireysel emeklilik fon robot-
lart ¢6ztiim olarak devreye giriyor.
Bireysel emeklilik yatirimcilari
robot fon danismanlig: hizmeti
kapsaminda fon dagilim degisiklik
hakkint robota devrediyor. Yapay
zeka teknolojisinden faydalanan
fon robotlari, bireysel emekli-

lik miusterilerinin birikimlerini,
kendilerine en uygun fonlarda
degerlendirmek ve takip etmekle
gorevli. Robotlar, yatirnmceilarin
“Hangi fonu se¢cmeliyim?” soru-
suna, kisiye 6zel yanit verebili-
yor, gerektiginde fon dagilimini
otomatik degistiriyor ve boylece
birikimlerin en az eforla degerlen-
dirilmesini sagliyor.
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2023 yili ikinci yarisi igin
beklentiler

2022 yilt bireysel emeklilik ve hayat
sigortast sektorlerinin gelisimini
destekleyen bircok mevzuat diizenle-
mesinin hayata gecirildigi bir yil oldu.
Kamu otoritesi, yurtici tasarruf seviye-
sinin artirilmast a¢isindan 6énemli bir
yere sahip olan BESte hem katilim-
cilarin devamliligint saglayacak hem
de sisteme yeni girisleri tesvik edecek
cok onemli yenilikler getirerek, sistemi
desteklemeye bu yil da devam ediyor.
Yiin kalan doneminde bireysel emek-
lilik sektoriinde daha 6nce mevzuatt
yaymmlanan yeni dizenlemelere dair
ikincil mevzuatin yayimlanmasi ve
uygulama esaslarina ait aynintilarin
netlesmesiyle birlikte diizenlemelerin
fillen hayata gecmesi bekleniyor.
Bunun yant sira, 18 yas alundaki
bireylerin BES’e dahil olmasi diizen-
lemesi katilimct sayist gelisimini cok
olumlu etkilemeye devam ediyor ve
katidimcilar gonilli BES'in performan-
sinda itici gti¢ etkisi yaratiyor. Sistem-
de devamliligi yiiksek olan bu grubun
uzun sure sistemde kalarak birikim
yapmaya devam etmesini bekliyoruz.
Sektorimiiz diger tilkelerdeki emek-
lilik sektorleri ile kiyaslandiginda hala
cok yuksek bir bliyiime potansiyeline
sahip. Bugline kadar ¢ok farkli kon-
jonktiirlerde katilimet tabaninin sag-
lamligini gézlemlemis bulunuyoruz.
Bu potansiyelin yilin kalan déneminde
de sektoriin katilimet saysini artirma-
ya devam edecegini 6ngorityoruz.
Katilimcilarin sahip oldugu fon bu-
yukliginiin de gerek katdimcilarin
sisteme yatiracagi yeni katki pay: tu-
tarlart gerekse fon getirileri anlaminda
ciddi oranda gelisecegine inantyoruz.
Fon buyukligiindeki buytime tabii ki
varlik fiyatlarina da bagli. 30 Haziran
tarihli verilere gore de fon biytikligi
566,6 milyar TL'yi asti. Buradaki fon
buytikligiiniin 500 milyar TL seviye-
sini asmasint ¢cok dnemli bir esigin
atlanmasi olarak degerlendiriyoruz.

Il KURUMSAL YATIRIMCI

AHE Hedef ve Calismalari
Oncelikle ¢cok yeni hayata gecir-
digimiz calismamizdan bahsetmek
isterim. Musterilerimizin talep ve
ihtiyaclarint dijital platformlarmiz
uzerinden ugtan uca karsilayan self
servis hizmetlerimize bir yenisini daha
ekledik. Dijital kanallarimiz Gizerinden
musterilerimizin yasam doéngtisi bo-
yunca hem kendileri hem de aileleri
icin birikim ve giivence ihtiyaclart ve
emeklilik doneminde elde edecekleri
tahmini geliri dikkate alarak, uzun va-
deli finansal planlamalarina yardimci
olacak énerilerde bulunan “Size Ozel
Gelecek Planlamast” hizmetimizi miis-
terilerimizin kullanimina sunduk. Ki-
silerin geleceklerini dogru planlama-
sina yonelik bu kapsamli karar alma
motoru tizerinde uzunca bir stiredir
calistyorduk. Uygulama kapsaminda
musterilerimize tasarruf ve teminat
ihtiyaclarina yonelik en uygun 6neriyi
sunabilmek i¢in musterilerimizin hane
halki gelir ve giderlerinden, ¢cocuklari-
na iliskin egitim planlamalarina kadar
mumkuin oldugunca fazla veri ile
yanit veren bir yapt kurmaya odak-
landik. Miisterilerimiz, “Size Ozel Ge-
lecek Planlamast” ile gelecek planlart
icin ihtiya¢ duyduklart birikimi; kendi
varliklari, gelir ve harcama duzeyleri
ile tasarruf aliskanliklari dogrultusun-
da artik kolaylikla hesaplayabiliyor.
Kendilerine 6zel hazirlanmis tirtin
onerileri arasindan tercihte bulunarak
gelecekleri icin gereken adimt buglin-
den atma imkant buluyor.

Diger taraftan, 6nimuzdeki donemde
verimliligi yliksek satis kanallarimizi
giderek daha da gticlendirmek icin
faaliyetlerimize kesintisiz sekilde
devam edecek ve dijital kanallardan
sundugumuz trln ¢esitliligi ve sayi-
sint artirarak, dijital yetkinlige sahip
lider sirketler arasinda yer almay1
stirdiirecegiz.

Pazarda sahip oldugumuz gticlii
pozisyonumuzu daha da kuvvetlen-
dirmek icin musteri devamliliginin

saglanmasina yonelik aksiyonlar
alirken, cesitlenen Urlin yelpazemizde
yeni musteri kazaninmu faaliyetlerimize
de hiz kazandiracagiz. Bu dogrultuda,
onemli bir acilim elde ettigimiz 18 yas
altindaki bireylere yonelik hizmet-
lerde yogunlagsmanin yani sira farkls
musteri gruplarina ve ihtiyaclarma
odaklanmak yol haritamizda 6nemli
yer tutuyor.

Musterilerimizin birikimlerine yon ve-
ren ¢oziimler sunarak, onlara stirdirti-
lebilir iyi bir gelecek hazirlamaya, sis-
teme olan giivenlerini artiracak Grin,
hizmet ve servis stirecleri gelistirimine
odaklaniyoruz. Oncelikli hedefimiz
musterilerimizin bireysel emeklilik ve
hayat sigortast trtinlerine iliskin tim
talep ve islemlerini dijital kanallarimiz
uzerinden yapabilmelerini saglamak.
Self servis stirec gelistirimi konusunda
onemli asama kaydettigimizi sdyleye-
biliriz.

Girisimcilik ve yenilikei teknoloji
ekosistemi kapsaminda yapay zeka,
makine 6grenimi, robotik otomasyon
gibi yeni nesil teknolojileri iceren
calismalarimiz devam ederken, bu
alanin sektoriimiize getirecegi yenilik-
leri, Grtin ve hizmetlerimize yansitmak
amaciyla is birligi imkanlarin da takip
ediyoruz.

Yazilim altyapimizi yenilemek ve is
sureclerinde kullandigimiz robotik sti-
re¢ otomasyonlarinin sayisint artirmak
da hedeflerimiz arasinda yer aliyor.
Anadolu Hayat Emeklilik olarak
sagladigimiz gliveni misteri dene-
yimi ve dijitallesme ile zenginlesti-
rip, strdirtlebilirlik vizyonumuzu
calismalarimizin ayrilmaz bir parcasi
haline getirerek faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde hizmet vermeye devam
edecegiz. Oniimiizdeki donemde
musterilerimize ve tim paydaslarimiza
deger yaratmak Uizere, piyasa ve reka-
bet kosullarina hizla uyum saglayarak,
sektordeki oncti konumumuzu glic-
lendirecek faaliyetlerimizi kesintisiz
bir bicimde stirdirecegiz.
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Portfoy Yonetimi Sektoru 2023
2. Ceyrek Gorunumu

Portfoy yénetimi sektdrunde 2023 yilinin ilk ceyreginde saglanan
blylme, ikinci ¢ceyrekte yurtici piyasalardaki secim surecinin etkisi ile
Mayis sonuna kadar yavasladi ve belirsizligin bitmesi ile tekrar ivme
kazandi. Mart ayini 1,5 trilyon ile bitiren sektor, Haziran ayi itibariyle
2,2 trilyon TL biyidkluge ulasti. Dolar bazinda buyuklik ise Dolar/TLdeki
ylkselis ile Mart'ta eristigi 91 milyar dolardan 83 milyar dolara geriledi.

173 milyar TL 284 milyarTL 365 milyar TL 653 milyar TL 1.6trilyonTL 2.2trilyonTL

m Ozel Portféy Yonetimi (TSPB)

B Girisim&Gayrimenkul Fonlari

W Serbest Fonlar

m Emeklilik Fonlar

| Yatinm Fonlarn

2018 2019 2020 2021 2022 Haz.23

Ceren Angili

Boltim Muduri
Pazarlama ve Stratejik Planlama
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetilen toplam buyuklik SPK'dan, Bireysel Portfdy Yénetimi, TSPB ve Yatirim Fonlari, Girisim
& Gayrimenkul Fonlari ve Emeklilik Fonlarinin Rasyonet data saglayicilarindan alinmistir.

Yatirim Fonlari ve Emeklilik Fonlari Pazar Analizi

Fon pazarinda, 2023 yili serbest fonlarin yili olmaya devam ediyor.
Toplam yatirim fonlari pazari ilk yarida ytizde 50 blyuUrken,
serbest fonlar ytzde 84 buyudu.

urtici piyasalar igin 2023 yili da ise secimlerin etkisinde gecen ilk alti ekibin icraatlarina gevrildi. Ontimiiz-

oldukga yogun bir giindem ayda, 6zellikle Mayis'ta piyasalar yeni po-  deki dénemde de ekonomi politikalari

ile konjenkturel belirsizlikle- zisyon almaktan ziyade riskli pozisyonlari  yakindan takip edilecek, yurt disinda

rin yasandigi ve beklentilerle kapatarak beklemeye gecti. Se¢cimlerin merkez bankalarinin aldiji kararlar ve
gecen bir yil oldu. Once tlkemizde sonuglanmasinin ardindan, gézler ekono- gelismis ekonomilerdeki gelismeler de
yasanan deprem felaketi ve sonrasin- mi yonetimine kimlerin gelecegi ve gelen her zamanki gibi izlenecek.
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Belirli varliklarin 30 Haziran 2023 itibariyla degisimleri asagidaki sekilde;

30.12.2022 30.06.2023 Degisim
USD/TRY 18,6883 26,0461 39,4%
EUR/TRY 20,0002 28,4255 42,1%
TRY Sepet 19,3443 27,2358 40,8%
EUR/USD 1,0702 1,091 1,9%
BIST 100 Endeksi 5.509 5.759 4,5%
TL 2 Yilhk Gosterge Tahvil* 9,73% 13,26% 353 baz puan
TL 10 Yillik Gosterge Tahvil* 9,87% 16,34% 647 baz puan
10 Yillik UST 3,8310% 3,8190% -1 baz puan
S&P 500 Endeksi 3.840 4.450 15,9%
Nasdaq 100 Endeksi 10.940 15.179 38,8%
Altin (USD/Ons) 1.824 1.920 5,2%

* Reuters Jenerik Endeksi verileridir.

2023 yilinda da buyliimeye devam eden
yatirim fonlari pazari toplam 1,2 trilyon
TL blyukluge ulasti. Bu buyuklikte en
ylUksek pay1 646 milyar TL ile serbest
fonlar alirken, onu takiben 271 milyar
TL ile valdrla fonlar, 120 milyar TL ile de
para piyasasi ve kisa vadeli TB fonlari
izledi. Yilbasindan beri pazar 383 milyar
TL biytdi ve bu buylimenin yizde
77'si serbest fonlar kaynakli oldu. Bu
biyumede valorli fonlarin payinin yiiz-
de 17 ve girisim sermayesi fonlarinin
payinin ise ylizde 5 oldugunu belirtmek
isterim.

Net girislere baktigimizda serbest
fonlarda 157 milyar TL tutarinda yeni
alim gorulurken, bu fonlari 8 milyar TL
ile girisim sermayesi fonlari, 6 milyar

TL ile de valérla fonlar takip ediyor.
Serbest fonlar ve girisim sermayesi
fonlarini yatirimer kitlesi agisindan farkl
bir kategoride degerlendirmek gerekli,

FON PAZARI GELISiMmi

dolayisiyla kuguk bireysel yatirimciya
hitap eden fonlarda talebin gecmise
gore ¢ok dusuk oldugu dikkat cekiyor.
Valorli fonlari tir bazinda inceledigi-
mizde, ¢ogu tiirin net ¢ikis yasadigi
dikkat cekiyor. ilk yarida en fazla net
giris gérdugumuz fon turu yaklasik

29 milyar TL ile borsa yatirim fonlari.
Borsa yatirim fonlarini 6,5 milyar TL ile
kiymetli madenler ve 3 milyar TL ile de
katilim fonlari takip ediyor. Gegtigimiz
sene oldukca yuksek talep géren hisse
senedi fonlari bu sene artan belirsiz-
liklerin de etkisi ile 15 milyar TL ile en
fazla net ¢ikis gortlen valorli fon tird
oldu. Bu tirdeki yatirimci sayisi da

87 bin kisi azaldi ve 588 bine geriledi.
Karma&degisken fon turd 10 milyar
TL net cikis sergilerken, bu tird takip
eden fon sepeti fonlarindan yaklasik 4
milyar TL ¢IKti.

Toplam buyukluklere baktigimizda, en

ylksek blyukluge sahip fon tirdndn
yaklasik 58 milyar TL ile borsa yatirm
fonlari oldugu dikkat ¢ekiyor. Bunu
takiben ¢ikislara ragmen hisse senedi
fonlari 54 milyar TL blyukluge sahip,
ardindan 35 milyar TL ile fon sepeti
fonlari ve 33 milyar TL ile de bor¢lanma
araglari fonlari geliyor.

Pazar, agirlikh olarak nitelikli yatirimci-
lar veya kurumlarin girisleri ile baytr-
ken, yil sonunda 5,3 milyon olan pazar-
daki yatirimei sayisinin ise 5,8 milyon
kisiye yukselmis olmasi memnuniyet
verici bir gelisme. Diger yandan kiiciik

bireysel yatirimcilara hitap eden nitelik-

li fonlarda da 184 bin Kisilik bir artis s6z
konusu. KBSS sayilari ile net ¢ikislari
beraber degerlendirdigimizde, belirli
kalemlerden buyuk c¢ikislar olsa da bu
tdrlerdeki yatirnmci sayisindaki artis
bize kiicik yatirnmcinin yatirim fonlari
pazarina artan ilgisini géstermekte.

A777777777777777.

49,2 milyar TL 110,6 milyar L 143 milyar TL 305,3milyar TL 762,3 milyar TL

101,4
14,5

38

114,7

1,2trilyon TL

 Serbest Fonlar
 Girisim Sermayesi
 Gayrimenkul YF

= Para Piyasasi & Kisa Vadeli T8

Nitelikii Fonlar

2018 2019 2020 2021

2018

2019

2020 2021 2022 HAZIRAN

2023

m Serbest Fonlar

W Para Piyasasi & Kisa
Vadeli TB

m Nitelikli Fonlar

*Grafk Rasyonet verileri ile diizenlenmistir.

*Bu analizde kullanilan finansal veriler Reuters, yatiri

m ve emekKlilik fonlari pazari ile ilgili

veriler ise Rasyonet data saglayicilari tarafindan saglanmistir.
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TURKIYE YATIRIM FONLARI PIYASASI

—

ALTERNATIF FONLAR DEGISiMi

450.000 4

400.000 4

350.000 4

300.000 4

250.000 A

200.000 A

150.000 30,5 milyarTL

L

100.000 12,2 milyarTL

50.000

132,2 milyarTL

48,1 milyarTL

754,8 milyar TL
278

432,1 milyarTL

308

mAPK

Serbest Fonlar

M Girigim
Sermayesi

W Gayrimenkul
Yatinm

2022 Haziran 2023

* 2019 ve 2020 Serbest Fon biytklikleri Takasbank’dan alinmistir.

2022 Tur Bazinda
Pazar Pay1 Dagilhmi

Haziran 2023 Tur Bazinda
Pazar Pay! Dagilimi

Borsa Yatinm
Fonlan
2%

Borglanma
Araglan
4%
Degisken
&Karma
5%
Fon Sepeti
5%

Hisse Senedi
9%

\_Katiim
3%

Kiymetli
Madenler
2%

Borglanma
Borsa Araclari
Yatinm 3%

Fonlan
6% Degisken
&Karma
3%

_ Kathm
3%

Kiymetli
Madenler
3%

*Tablolara Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Fonlari eklenmemistir.

18 H KURUMSAL YATIRIMCI 2023




A777777777777777.

Bireysel Emeklilik Fonlari Pazar!
2023 yilinin ilk yarisinda yuzde 31 buytyen pazar, toplam 566 milyar TL

buyuklige ulastl.

Emeklilik fon pazarina 2023 yilin-

da net olarak 16,5 milyar TL giris
gerceklesti. ik ceyrekte bu rakamin
8,8 milyar TL oldugunu dustinecek
olursak, ikinci ceyrekte de belirsizlik-
lere ragmen emeklilik sisteminden
cikislarin olmadigini séyleyebiliriz.
Otomatik katilim sistemine 2,4 milyar
TL net giris oldu ve katilimcilarin
tercih ettigi fonlara yaklasik 14 milyar
TL giris gerceklesti.

Gegtigimiz yil siiregelen altin fonlari
hala sistemde en fazla talep géren

fon turd. 2023'n ilk altr ayinda bu fon

tdrine yaklasik 15 milyar TL net giris
gerceklesti ve turin toplam blyik-
1GgU 175 milyar TL'ye ulasti. Toplam
emeklilik sisteminin ylizde 3Linin altin
fon turtinde olmasi ¢ok dikkat cekici.
Bu fonlari takiben devlet katkisinin
degerlendirildigi katki fon tirinde 7
milyar TL net giris goraldii ve tarin
buyikligu 62 milyar TL oldu. Dengeli
(esnek&karma) fon turtine 2,2 milyar TL
ve fon sepeti fonlarina ise 1 milyar TL
net giris gerceklesti. Kamu dis borclan-
ma araclari fonlarina hala giris gorilme-
ye devam ettigi de dikkat ¢ekiyor.

En fazla ¢ikis ise 4 milyar TL ile yati-
rim fonlari, benzer sekilde hisse ve
degisken fon turlerinde gerceklesti.
Bu tdrleri kamu i¢ borglanma (TL) ve
standart ile OST fonlari takip ediyor.
Pazarda altin fonlarini takiben en
fazla buytkluge sahip tir, degisken
ve kamu dis borglanma araglari
fonlari. Hisse senedi fonlari su anda
yaklasik 46 milyar TL biyukliginde
ve 5'inci sirada yer aliyor fakat 2021
yili sonunda bu fon tarindeki buyik-
lGgun sadece 11 milyar TL oldugunu
hatirlamakta fayda var.

2022 Yili itibariyla Tiir Bazinda Pazar Pay

Haziran 2023 Tur Bazinda Pazar Payi Dagilhimi

Otomatik Katihm

Otomatik Katiim

Sistemi Fonlar Sistemi Fonlari

7%

Likit
2%

Kamu ¢ Bor¢lanma
(L)
3%

. Kamu Dig Degisken
Kamu l¢ Borglanma 15%
Borglanma 13%
m \
3%

N
o

2%

Endeks
1%
Fon Sepeti
2%
Dengeli (Esnek
& Karma)
2%

Fon Sepeti
2%

Dengeli (Esnek &
Karma)
3%

Emeklilik Fonlari Pazar Gelisimi (milyar TL)

88,5 milyarTL 127,3 milyar TL 170,5 milyarTL 244,21 milyarTL 433,0 milyar TL 566,1 milyar TL

37,5

31,8
15,8
11,3 401,2
82
10,5 2283
2018 2019 2020 2021 2022 Haziran 2023

Otomatik Katilim Fonlari = Emeklilik Fonlar

* Aksi belirtiimedigi takdirde bu analizde kullanilan fnansal veriler Reuters, yatinm ve emeklilik fonlari 2023 KURUMSAL YATIRIMCI 1 19

pazari ile ilgili veriler ise Rasyonet veri saglayicilar tarafindan saglanmistir.
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Yapay Zeénln Portfoy Yonetim

Sektorundeki Yeri

apay zeki, en basit

sekilde belirli gorevle-

ri yerine getirmek icin

insan zekasin taklit

eden ve topladiklart

bilgileri yineleyerek
kendilerini gelistirebilen sistemler
olarak tanimlanir. Bu siirecte, yapay
zeka duruma iligskin verileri hizl,
yinelemeli ve akilli algoritmalarla
birlestirerek isler.

Yapay zekay: giinimiiz teknoloji
sistemlerinden ayiran en 6énemli
ozellik insan zekasin: taklit edebil-
mesidir. Yapay zeka her ne kadar
ChatGPT ile birlikte cok popiiler
olsa da ilk yikict devrimini IBM’in
1980 yillarinda gelistirmeye basladig:
Deep Blue ile satran¢ diinya sampi-
yonu Kasparov’a karst kazanmasi ile
yapmustir. 1996°da yapilan ilk mact
Kasparov kazansa da Deep Blue 6g-

Il KURUMSAL YATIRIMCI

renimine devam ederek, 1997 yilinda
buytik ustay: yenmeyi basarmustir.
Gunumtuzde olasiliklarinin hesaplan-
mast imkansiz gérinen Go oyununda
makinenin en iyi oyunculart bile
yenmeye basladig: bilinmektedir. Ya-
pay zeka burada 30 milyondan fazla
kendi gelistirdigi pozisyonu analiz
ederek, kazanmaya gotiiren pozisyon
olusumlarini 6grenmis ve oynanan
oyunlarda insan zekisindan ayrisa-
cak sekilde bu olusumlart saglayacak
hamleleri bulmaya baslamistir. Kisaca
yapay zeka, var olan durumlart goz-
lemleyerek, daha 6nceden belirlenen
parametreler dogrultusunda ilgili
durumu islemekte ve buna yonelik
bir tepki vermektedir.

Gunumuzde yapay zekayi poptiler
kilan ChatGPT’nin isleyisini anlamak
gerekirse, program sorulan soruya
uygun verileri acik kaynaklardan top-

layarak en uygun cevabi insan diline
uygun bir sekilde veren bir algorit-
maya sahiptir. Elon Musk’in Twitter
icin getirdigi yasagin ana sebebi

de yine ChatGPT gibi yazilimlarin
ilgili algoritmalari geregi beslendigi
bolgelerle alakalidir. Musk, yapay
zeka yazilimlarinin bot hesaplar ile
siteden bilgi asirmasini ve bu bilgiyi
acik kaynak olarak paylasmasini en-
gellemek amaciyla buittin hesaplara
izleme limiti getirmis ve sonsuz tara-
ma yapimasinin 6niine gecmek iste-
mistir. Yapay zekanin cevaplari actk
kaynaklardan aktif sekilde ¢ekiyor
olmast ve hizli bir sekilde cevabin
beklenmesi, teknolojinin islemci hizi
ve depolamaya olan bagimliligini
gostermektedir. Sirketin gelistiricileri
bu konuda sorulan sorularda uygu-
lamanin depolama alani yetmemesi
sebebiyle kendi dilini olusturdugunu
belirtmektedir. Kendi dilini olustur-



Suat Can Simsek
Kidemli Portféy Yoneticisi Yardimcisi
Is Portfoy

mast gibi durumlar da sistemde “kara
kutu”larin olusmasina ve gelistirilen
yapay zekinin bazi durumlarda tam
anlasilmamasina sebep vermektedir.
Guniimiizde sektordeki uygulama-
larina bakmak gerekirse ChatGPT
gibi bir yapay zekd modelinin basit
bir sekilde kullanilabilecegi birka¢
ornek:

1. Yatirim Danismani: ChatGPT,
finansal portfoy yonetimiyle ilgili
sorulart yanitlayabilir ve yatirim
onerileri sunabilir. Ornegin, “Hangi
sektorde yatirim yapmaliyim?” veya
“En iyi hisse senetleri hangileri ola-
bilir?” gibi sorular sorulabilir. Onemli
bir nokta; ChatGPT sadece gecmis
performans verilerine dayanarak
analizler yapabiliyor ve uygun yati-
rim stratejilerini 6nerirken riskleri de
206z 6ntinde bulunduruyor.

2. Piyasa Takipgisi: ChatGPT, finan-
sal piyasalarla ilgili gtincel bilgileri
saglayabilir. Ornegin, “Bugiin hisse
senedi piyasast nasil performans
gosterdi?” veya “Son aciklanan eko-
nomik veriler neler?” gibi sorularla
giincel bilgilere hizlica erisilebi-

lir. ChatGPT, haberleri ve piyasa

trendlerini takip ederek anlik bilgiler
sunabilir.

3. Risk Analisti: ChatGPT, finansal
portfoylerin risk analizlerini rahatlikla
yapabilir. Ornegin, “Portféyiim risk
toleransina uygun mu?” veya “Bu iki
yatirim aract arasindaki korelasyon
nedir?” gibi sorularla portfoy riskleri
degerlendirilebilir. ChatGPT, farkli
senaryolart simule ederek risk-getiri
analizleri sunabilir ve 6nerilerde
bulunabilir.

4. Strateji Gelistirici: ChatGPT, yeni
yatrim stratejileri gelistirilmesine
yardimci olabilir. Ornegin, “Momen-
tum stratejisini nasil uygulayabilirim?”
veya “Opsiyonlarla ilgili stratejiler ne-
lerdir?” gibi sorularla farkls stratejiler
hakkinda bilgi alanabilir. ChatGPT,
gecmis veriler ve piyasa kosullart
uzerinden strateji Onerileri sunabilir.

5. E@itim Kaynagi: ChatGPT, finan-
sal portféy yonetimi hakkinda egitim
kaynaklari saglayabilir. Ornegin,
“Portfoy yonetimiyle ilgili temel
kavramlar nelerdir?” veya “Risk-getiri
analizini nasil yapabilirim?” gibi
sorularla temel bilgilere erisilebilir.
ChatGPT, finansal terimleri acikla-
yabilir ve konuyla ilgili kaynaklari
onerebilmesi olarak, siralanabilir.

Teknolojinin Borsa’daki etkilerine
bakildiginda, Twitter problemi goz
ontine alindiginda bu vaka gelecek-
te olusacak trendlere dair ipuclart
vermektedir. Urlinlin optimizasyonu
icin kuvvetli islemciler ve depolama
alani gereksinimi bulunmaktadir. Bu
sebeple 2023 yilinda Nvidia, AMD,
Taiwan Semiconductor, ASML gibi
sirketler, yapay zekanin gereksinim
duyacagi kuvvetli islemcilerin yapil-
mast konusunun 6n plana ¢ikmasi
sebebiyle yiksek talep gortrken,
uygulamanin paraya donustiirilmesi

* McKinsey, The Economic Potential Of Generative Al: The Next Productivity Frontier Report, June 14 2023
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konusunda, 6zellikle reklam optimi-
zasyonu ve trafik cekmeyi saglama
acisindan, Meta, Microsoft, Alphabet
(Google), Amazon gibi sirketlerin
ciddi hisse degeri kazandigs goriil-
dui. Yine buna benzer uygulamalarin
kullanimint saglayan yazilim gelistir-
me sirketleri, dogrudan kendi yapay
zekalarint bulunduran sirketler ve
verinin depolanmasinda kullanilan
veya dogrudan veri depolayan sirket-
ler ile dijitallesmenin getirdigi siber
glivenlige olan talep nedeniyle siber
guvenlik sirketleri bu yilin ilk yarisi-
nin en ¢ok getiri sunan sirketleri oldu.
Igili sirketlerin ciddi getiriler sunmasi
sonrast S&P 500’deki neredeyse tim
sirketlerin yatirimet toplantilarinda ya-
pay zekdya atifta bulundugu gorilda.
Bu durumun internet gibi bir oyun
degistirici veya 3D yazilimcilar gibi
gecici trend olusturacagt sorusunun
hentiz cevabinin verildigini séylemek
mimkin gozikmemektedir. Clinkt
bu durum simdilik her ne kadar ciddi
faydalar sunsa da ileride uygulama
alaninda yapay zekd yaziimlarinin
ne gibi finansal avantajlar sunacagi
kismen belirsizligini korumaktadir.

Ozetle, ChatGPT ile birlikte giindelik
hayatin da icine girmeye baslamasi
yapay zekianmn onemini daha da artir-
sa da yazilim ile ilgili olarak piyasa-
lar tarafinda en buytik soru isareti
“yapay zekanin nasi parasallastirila-
cagt” olacakur. Gundelik hayatta ise
bilgiye ulasmanin iyice kolaylasmasi
ve hantal uygulamalarin otonomla-
sarak yerini yapay zekaya birakiyor
olma ihtimali bu trendi daha da cazip
kilacak denebilir. McKinsey'in tahmin
ettigi 2.6 ila 4.4 trilyon dolar arasinda
ekonomik bir hacim olusturup yeni
bir donemin kapilarint actyor olma
potansiyeli, yapay zekay1 bircok alan-
da devrim yaratmaya uygun bir “kara
kutu” haline getirmekte ve ciddi bir
heyecan yaratmaktadir.*
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FON YONETIMI
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s Portfoy Tev Egitime Destek Serbest

Fon ile Egitime Daimi Destek

s Portfoy ve Turk Egitim Vakfi
(TEV) is birligi ile kurulan ve
egitime daimi destek imkant
sunan bir modeli hayata
gecirerek tlkemizde bir ilk’e imza
atilan Is Portféy TEV Egitime Des-
tek Serbest Fon hakkinda bilgi ver-
meden 6nce bazi 6nemli detaylart
aktarmak isterim.
Is Portfoy Yonetimi A.S. yenilik¢i

Il KURUMSAL YATIRIMCI

f

yaklasimi ve uzman kadrosu ile
ilklere imza atan, yatirimcilari-
nin birikimlerini giivenle emanet
ettigi, 190 milyar TL'nin Gzerinde
portfoy buytkligu olan ve sek-
torde %10'un Uzerinde pazar pay1

sahipligi olan koklu bir kurulustur.

Bugtine kadar ulusal ve uluslara-
rast pek cok ddile layik gorilen
Is Portfoy, yakin gecmiste 200°den

fazla tlkede yayimlanan “Global
Banking & Finance” dergisinin
duzenledigi “Global Banking &
Finance Awards 2022” odullerinde
“Turkiye’de Yilin Portfoy Yonetim
Sirketi” oduld, “9. Strdurilebilir
Is Odiilleri'nde Kadinin Giiclen-
dirilmesi kategorisinde “KOBI”
odiili ve “Stevie Uluslararasi Ts
Odiilleri'nde “Mobil site ve app”



Emre Huntirk

Mudur Yardimceisi
Coklu Varlik Portfoy Yonetimi BoIimii
Is Portfoy

kategorisinde 6diil almustir. s Port-
foy, hizmet standartlarint stirekli
ylksege tasiyarak ve yatirimcilara
cagdas is modelleriyle ¢coziimler
sunarak basari iddiasint gelece-

ge tasimaktadir. Stirdurilebilirlik,
teknoloji, saglik, emtia basta olmak
tzere 6zglin temalara dayalt bircok
yatirim fonunu sektorde ilk olarak
yatirimcilara sunarken, yatirim
danismanligi hizmetini barindiran
Robofonlar ve Fon Sepeti Fonlartyla
genis kesimlere profesyonel yatirim
hizmetini ulastirmaktadir.

Tark Egitim Vakfi (TEV), 4 Ma-

yis 1967 tarihinde merhum Vehbi
Kocun onderliginde egitime gonul
vermis 205 Turk aydin tarafin-

dan kuruldu. Basarili ve maddi
olanaklart sinirli olan 6grencilere
burs destegi vererek Turkiye'ye ve
insanliga katki saglayacak oncu
gencleri ve onlarin yetisecekleri
egitim sistemini destekleyen TEV,
kurulusundan giinimiize yaklasik
270 bin yurt i¢i ve 2 bin yurt disi
bursu sagladi. Egitime katkilarini
31 adet egitim tesisi yaptirarak des-
tekleyen Turk Egitim Vakfi ayrica,
Turkiye’de Gstiin basarili ve yiiksek
potansiyelli 6grencilere ihtiyac duy-

duklart egitimi lise dizeyinde sagla-
mak amaciyla kurulan inanc Lisesi'ni
2001 yilinda devrald: ve okul Tirk
Egitim Vakfi Inan¢ Tiirkes Ozel Lisesi
(TEVITOL) adiyla egitim faaliyetlerini
strdiirmektedir. Izmir'de, Trabzon’da
ve Ankara’da kiz 6grenci yurdu
acarak Tiirk Egitim Vakfi Ogrenci
Yurtlar: iktisadi isletmesi biinyesinde
faaliyet alanini genisletti.

Turkiye'nin 6énct portfdy yonetim
sirketi Is Portfoy ve tilkemizin kokli
vakiflarindan Turk Egitim Vakfi
(TEV) bir ilki hayata gecirerek ser-
maye piyasalart araciligiyla egitime
daimi destek verecek yeni bir modeli
yatirmmcilarla bulusturmus oldu. 1s
Portfoy TEV Egitime Destek Serbest
Fon’dan elde edilen fon yonetim tic-
retinin yarist 56 yildir egitimde firsat
esitligi misyonuyla genclerin gelece-
gine katki sunan TEV’e aktarilarak
yillar icerisinde yuizlerce ¢grenciye
burs imkant saglanacak. Is Portfoy
TEV Egitime Destek Serbest Fon’a
yatirim yapildiginda hem yatirimei-
larinin birikimleri degerlenecek hem
de ogrencilere burs imkani saglan-
mus olacak. Maddi imkini olma-

yan genclerimizin gelecegine burs
imkani ile 151k tutan is Portféy TEV
Egitime Destek Serbest Fon’'umuz
egitime daimi destek modeli ile ha-
yata gecirilen Turkiye’nin ilk yatirim
fonudur.

Fonumuz, yizlerce 6grenciye burs
saglama hedefiyle yola c¢ikiyor. Bu
modelin alisilagelmis bagis yontemi-
ne kiyasla getirdigi en 6nemli yenilik
ise egitime destek olmak isteyenlerin
dogrudan kendi mali kaynaklarin-
dan aktarimda bulunmak yerine,
yatrmmlarmni is Portfoy TEV Egitime
Destek Serbest Fon’da degerlendi-
rerek, egitime dizenli ve sturdurile-
bilir bir destek verebilmeleri olacak.
Yatirimcilar birikimlerini bu fonda
degerlendirirken egitime destek sag-
layarak genclerin gelecegiyle birlikte
ulkemizin gelecegini de degistirme

vizyonuna sahip ¢itkmis olacak.

Is Portfoy TEV Egitime Destek
Serbest Fonu hakkinda detay-

11 bilgilere yer verecek olursak,
yatirim fonumuz orta ve uzun
vadede TL bazinda reel getiri
saglamay1 hedeflemektedir. Serbest
fon statlisinde olmasindan dolay1
“nitelikli yatirimer” kategorisine
giren yatirimcilar tarafindan satin
alinabilmektedir. Fonun yonetim
tcreti yillik %2 (ytzde iki) olarak
belirlenmistir ve fondan elde
edilen fon yonetim Uicretinin yarist
TEV’e aktarilacaktir. Fon, uzun va-
dede TL bazinda getiri elde etmeyi
hedefleyen, duyarlt ve yatirimlarini
degerlendirirken sosyal sorumluluk
alaninda topluma katk: saglamay1
hedefleyen yatirimcilar icin uy-
gundur. Yatirimcilarina dengeli ve
istikrarli yatirim yapma imkani sag-
layan fon, izahnamesinde belirtilen
portfoy sinirlamalart dogrultusunda
yurt ici ve yurt dist sermaye piya-
sast araclarina yatirim yapmaktadir.
Fon Nitelikli Yatirimeilar tarafindan
Tiirkiye Is Bankast ve TEFAS’a {iye
tim banka ve aract kurumlardan
almabilmektedir.

Fonun ilk yatirmmcilarinm Is Ban-
kasi, Is Portfoy ve Tiirk Egitim
Vakfi olmasi fona duyulan giiveni
ve vizyonu gosterirken, fonumuz
kurulusundan bir ay gecmesine
ragmen fon buytikligt 80 milyon
TLyi gecerek hizli bir biytime
gerceklestirmis oldu.* Fon ne
kadar buiytrse genclerin egitimine
saglanacak katki da o denli buytik
olacaktir.

Uzun yulardir finans sektorin-

de calisan bir Portfoy Yoneticisi
olarak soylemek isterim ki egitime
destek veren bir fonun yonetimin-
de bulunmak, buytk bir sorumlu-
luk getirirken bir o kadar da gurur
vermektedir.

*TEFAS, 7 Temmuz 2023 verisidir.
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Portfoy Yonetiminde
Web3 ile Inovasyon

“Portfoy yoneticileri, DeFi protokollerini kullanarak
akill portfoy yonetimi stratejileri olusturabilir ve
yatirimcilar igin daha yuksek getiri potansiyeline
sahip drdnler sunabilir.”

lok zincirinin sundugu

merkeziyetsiz yapt

ile finansal hizmetle-

re erisimde saglanan

kolaylig: fark etmemek

imkansiz. Nitekim,
blok zincirinin altyapisal olarak
katk: sagladigr Web3 uygulamalari,
kiresel teknoloji trendlerinde ilk
stralarda yer aliyor.
Bu makalemde, portféy yoneti-
minde inovasyonu hizlandiracagini
disindigim web3 uygulamalarini
degerlendirmek istiyorum.

Merkeziyetsizlik yaklasimi Gizerin-
den DeFi ( Merkeziyetsiz Finans),
kullanicilarina esneklik; seffaflik ve
takip edilebilirlik unsurlarint sunu-
yor. DeFi ekosisteminin, portfoy
yonetimi sektoriinde devrim niteligi
tasidigint sdylemek mumkiin. DeFi
protokolleri, merkezi finansal araci-
larin ortadan kalkmasiyla yatirimet-
larin finansal hizmetlere dogrudan
erisimini sagliyor. Bu da daha
diistik islem maliyetleri, hizli likidi-
te imkant ve farkli gelir araclarina
erisimi artiriyor. Portfoy yoOneticileri,
DeFi protokollerini kullanarak akilli
portféy yonetimi stratejileri olus-
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turabilir ve yatirnmcilar icin daha
yuksek getiri potansiyeline sahip
trtinler sunabilir.

Portfoy yonetim stireclerinin gele-
neksel olarak merkezi bir otorite
tarafindan yuritildagina soyle-
mek mumkin. Bu noktada, mer-
kezi otorite ihtiyact olmadan karar
alabilen DAO’lar, sektore yeni bir
yaklasim sunabilecek kapasiteye
sahip. DAO’lar, portféy yoOneticile-
rine ve yatirimeilara bir dizi firsat
sunarak daha demokratik, seffaf ve
etkili bir ydnetim yapisi olusturu-
yor. Uyelerine demokratik ve adil
bir atmosferde oy kullanma hakk:
vermesi ile sinirlart ortadan kaldi-
riyor. Yeni is modelleri yaratmakla
beraber, kiiresel isbirligini destek-
leyen bu kavram, Uyelere tedarik
zinciri yonetiminin kolaylasmast
ve organizasyonel risk yonetimi-
ni optimize etme gibi kolayliklar
Sunuyor.

Ayrica, tilkemizde 6 Subat’ta
gerceklesen yikict depremde,
DAO’larda toplanan bagislarin
olusturmus oldugu sosyal etkilesim
kavramina deginmekte fayda var.

Bu kapsamda DAO’lar tarafindan
toplanan bagislar ile tyeler sanal
ortamda organize olarak birliktelik
olusturmuslardi. Finansal etkile-
simin sosyal etkilesime entegre
edilmesine tanik oldugumuz bu
olay, devrim olarak nitelendirile-
bilir. Diger yandan, topluluklarin
manipule edilmesi ve kod gtivenli-
8i gibi risklerin, DAO’larin adap-
tasyonunda g6z ontinde bulundu-
rulmasi kritik.

NFT’ler, kullanicilarinin mlkiyeti-
nin dijitallesmesine imkan vere-
rek, gelir cesitliligi olusturuyor.
Portfoy yoneticilerine bir dizi firsat
sunarak portfoylerin cesitlendiril-
mesi, likidite artist ve yeni yatirim
firsatlari yaratma imkani sagliyor.
Ozellikle, eserlerin ticarilesebi-

lir olmasindan kaynakli yatirim
araclarina dontsmeleri, alim-satim
konusunda sektore karst farkli bir
yaklasimin olusacagina dair isaret
ediyor. Raporumuza* gore, kiiresel
NFT pazarindaki toplam islem
hacmi 2022 yilinda 24,7 milyar
ABD dolart olarak gerceklesmistir,
toplam islem sayis1 2022 itibariyla
2021 yilina kiyasla %67,57'lik artis-



Murat Alsan
Ulke Bagkan
KPMG Tirkiye

la 101 milyona ¢cikmustir.

Cok biuytik bir pazar kapasi-

tesi s6z konusu. Buna karsin,
hukuksal ve vergisel boyuttaki
belirsizlikler, NFT’ler hakkinda
kafalarda soru isareti birakiyor.
Buna ek olarak, miilkiyet ihlali
sebepli tartismalar ve emsal dava
sonugclari ile kullanicilarin NFT’lere
karst 6n yargilart arttyor. Gerekli
reglilasyonlarin hayata gecirilmesi
halinde, NFT’lerin kiresel capta
ivme kazanacagi tahmin ediliyor.
Ozellikle, yatirrm aract olarak
disik maliyetle marka itibarini
glclendirme olanag: gibi sektorle-
re bir¢cok firsat sunuyor.

Portfoy ydnetimine deger
katabilecek diger bir
uygulama da Metaverse.
Metaverse'te, fiziksel sinirlarin
ortadan kalkmas: hedefleniyor.

Is goriismelerinden bulusmalara
kadar sektorlerin dijitallesmesi ve
iklim krizinin sebebiyet verdigi
kiiresel 1sinmanin etkilerinin azal-
tilmast planlaniyor. Internetin bir
sonraki adimt olarak nitelendirilen

bu uygulama, faaliyet 6lcegini
simdiden genisletmeye basladi
bile. Nitekim, gectigimiz haftalarda
Apple’in piyasaya sunmus oldu-
gu VR (Sanal Gergeklik) gozlik
ile birlikte, diger firmalar da bu
alanda s6z sahibi olmakta istekli
goziiklyor. Portfoy yoneticileri
acisindan Metaverse’i degerlen-
dirdigimizde, karsimiza ilk olarak
dijital varlik portféyleri olusturma
imkani ciktyor. Sanal gayrimen-
kuller, sanal para birimleri, dijital
koleksiyonlar ve diger benzersiz
dijital varliklar, Metaverse plat-
formlarinda temsil edilebiliyor.
Portféy yoneticileri, bu dijital
varliklar portfoylerine ekleyerek
varlik cesitliligi saglayabilir ve yeni
getiri kaynaklarina erisim imka-

n1 elde edebilir. Metaverse aynit
zamanda cografi siniflart ortadan
kaldirarak yatirnmcilann ve portfoy
yoneticilerinin bir araya gelme-
sini saglayabilir. Bu da portfoy
yoneticilerinin diinyanin herhangi
bir yerinden yatirimcilarla is birligi
yapabilmesine imkan saglar.

Sonug olarak, web3 uygulamala-
r1 portfoy yonetimi icin yeni bir
perspektiften bircok firsat sunuyor.
Yatirimcilar arasinda isbirligini ve
paylasimi tesvik ediyor.

Web3 uygulamalari sayesinde
finansal islemler daha seffaf,
gtivenli ve izlenebilir hale geliyor.
Blok zinciri tabanlt kayitlar, tim
islemlerin kalicit ve degistirilemez
bir sekilde kaydedilmesini sagliyor.
Bu da suiistimal riskini azaltarak,
glivenin artmasini sagliyor. Akilli
sozlesmeler ve DAO’lar araciligiy-
la ortaklik modelleri ve paylasim
ekonomisi gelistirilmesi mimkiin
hale geliyor.

“ Portfoy

yoneticilert agisindan
Metaverse'd
degerlendirdigimizde,
kargtmiza Uk

olarak dijital varlik
portfoylertolugturma
imkant gtkwor. vanal
gayrimenkuller,

sanal para birimlert,
dijital koleksiyonlarve
diger benzersiz dijtal
varliklar, Metaverse
platformlarinda temsll
edileniliyor. gy

Web3'lin ayrica portfoy yoneticileri
ve yatirimeilar icin daha genis bir
erisim ve likidite sagladigi soylene-
bilir. Kiresel Sl¢cekteki Web3 uygu-
lamalart, yatirimetlarin farkls varlik
siniflarina erisimini kolaylastiriyor
ve likiditeyi artiriyor. Bu da portfoy
cesitliligini artirip, risk yonetimini
iyilestirerek, getiri potansiyelini
artirabilir.

Tum bu avantajlar goéz 6niine alin-
diginda, Web3 uygulamalar: portfoy
yonetiminde buiylk bir inovasyon
potansiyeli tastyor ve gelecekte
sektorde daha fazla benimsenecegi
ongoriliyor.

* KPMG Perspektifinden Web3
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RISK YONETIMI
_

Portfoy Yonetiminde Faiz Riski
Etkileri ve Risk Olcim Teknikleri

Klresel ekonomilerde ylUksek enfasyon ortami, siddeti

artan parasal sikilastirma politikalari faiz riskini daha da
onemli hale getirdi. Ylksek enfasyon ve parasal sikilastirma
nedeniyle 6zellikle bor¢clanma araclari fonlari faiz orani riskine
maruz kalmakta. Klresel borclanma araclari yatirim fonlari
2022 yih suresince fon ortalama vade surelerini artan risk
nedeniyle azalttilar.

atirmmin piyasadaki portféytine dihil edilen faize da- ruz kalabilecegi sistematik temel
faiz oranlarindaki yalt borclanma aract, ters repo gibi risklerden biri olmakla birlikte en
degisime bagli olarak varliklarin degerinde piyasalarda yaygin piyasa riski tirlerinden de
azalma olasiligt, “Faiz yasanabilecek faiz oranlar: degi- biri. Faiz riskinin biytk dalga-

orant riski” olarak simleri nedeniyle olusan riski ifade lanmalar gosterdigi ozellikteki
adlandiriliyor. Fon ediyor. Bu, yatirim fonunun ma- gelismekte olan tilkelerde, bu
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riskin 6lctimii ve yonetilmesi blytik
onem kazandi. Faiz oranlarinda-

ki artis veya azalis ayni zamanda
bagka bir risk tirt olan kredi riski
hakkinda da bilgi verir. Risk ve
getiri; yatirim kararlarinin temelini
olusturan iki kavram. Faize dayali
menkul kiymete yatirim yapilirken,
getiri maksimizasyonunun yani sira;
riskin de minimize edilmesi he-
deflenir. Yatirim fonu portfdylintn
vadesi referans portfdye gorece az
veya cok olabilir. Portfoy yonetimi
acisindan bakildiginda ise faiz orani
riski; beklenmeyen yondeki hare-
ketin fon yOneticisi veya yatirimciyt
karst karstya biraktigi kayba ugra-
ma olasiligidir. Faize dayali enstri-
manlarin bulundugu portfoyler icin
bu risk, dogal bir belirleyici ve kart
maksimize ederek getiri elde etme
acisindan 6nemli bir ara¢c. Uzun
vadeli finansal araclar, kisa vadeli
araclara gore faiz orani riskine daha
duyarlidirlar. Faiz riskine neden
teskil eden en 6nemli kaynaklardan
biri, getiri egrisi riskidir (yield curve
risk). Faize dayali menkul kiymet-
lere sahip olan herhangi bir fon
portfoyu, getiri egrisi riskine maruz
kalabilir. Getiri egrisi faiz oranla-
rinin vade ile vadeye kadar getiri
arasindaki iliskiyi gosterir. Bu riske
karst korunmak icin fon yonetici-

si ve yatirimcilar, faiz oranlarmin
degisecegi beklentisiyle portfoyler
olusturabilirler. Makro ekono-

mik gostergelerden faydalanarak
olusturulan portféylerde yer alan
cesitli vadelerdeki yatirim trtinle-
rinin getiri egrisindeki davranislari
farklilik da gosterebilir. Piyasada
yasanan bir faiz degisiminin farkl
vadelerdeki getiri oranlarint ayni
sekilde etkilemesine “getiri egrisin-
de paralel kayma” denilir. Boyle bir
faiz degisiminin kisa vadeli getiri-
leri, uzun vadeli getirilerden daha

Serhan Yuruten
B6lum Madura
Risk Yonetimi

Yapi Kredi Portfoy

farkli etkilemesi de mimkiin. Bu
gibi paralel hareket ile sonuclanma-
yan durumlar 6nemli derecede risk
olusturur. Faiz oranlarindaki degi-
simler, yatirim fonu portféyt degeri
uzerinde artis ve azalis yoninde
etki yaratacakur. Oncelikle faizdeki
degisime gore portféydeki menkul
kiymetlerin piyasa fiyati azalacak
veya artacaktir. Bu noktada risk
yonetimi portfoyltin toplam degerin-
deki degisimini farkl: yaklasimlar ile
analiz eder. Faiz riskinin etkilerinin
incelenmesine dair bircok yaklasim
bulunur. Ekonomik deger yaklasimi
(economic value perspective) bun-
lardan bir tanesi olmakla birlikte,
faiz degisiminden etkilenen varliklar
ve portfoyin toplam degerine olan
etkisini inceler. Faiz oranindaki
degisime portfoydeki varliklarin
duyarliliginin saptanarak yonetilme-
si; portfoy yonetimi ve risk yonetimi
sistemi agisindan biyik 6nem tasir.
Ekonomik deger yaklasimi cerce-
vesinde similasyonlar, durasyon ve
konveksite temelli yontemler ile faiz
degisiminin yatirim fon portfoyt-
niin toplam degeri Gizerindeki etkisi
incelenir. Bununla birlikte fonun
risk yonetim sisteminde belirlenen
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prosedurleri cercevesinde risk de-
geri Olctimlenir. Risk degeri dl¢tim-
lenmesine dair kriterler Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenmistir. Fonun risk degeri
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) “Yatirimct Bilgi Formlar1” ice-
risinde ilgili fonun sayfasinda yayim-
lanir. Risk degeri yatirimcilara fonun
risk seviyesi ve volatilitesi hakkinda
bilgi verir. Son yillarda faiz oranin-
da yasanan dalgalanmalar 6zellikle
faize dayali finansal urtinlerin yogun
bulundugu para piyasast ve borclan-
ma araclart fonlar risk degerlerinde
artisa sebep oldu.

Faiz Riskinin Olguimi
Gunumiize kadar faiz riski ile ilgili
cesitli olcim yontemleri gelistirildi
ve portféy yonetiminde kullaniliyor.
Ol¢iim yontemlerinden baslicalart si-
miilasyon analizi, riske maruz deger
(VaR) analizi, durasyon analizi ve
faiz esnekligi analizidir.

Simtlasyon ya da senaryo analizleri
yonteminde degisik faiz oranlari
senaryolari altinda, yatirim fonu
portfoy degerinin degisimi ince-
lenir. Her portfoy yapisina uygun
olarak farkli senaryolar belirlenir.
Risk paket programlari kullanila-
rak, degisik portfoy secimleri icin
portfoyiin tim unsurlarini icerecek
sekilde ol¢imleme yapilir. Faiz
oranlarindaki tahmin edilen her de-
gisimin portfoye olan etkisi izlenir.
Bu yontemin avantaji diger yon-
temlere gore yuksek faiz degisimi
senaryosu ile daha iyi fiyat tahmini
yapabilmesidir. Diger yontemler ile
tamamlayici bir risk 6l¢iim meto-
dolojisi olarak risk yonetim sistemi
icerisinde bulunur. SPK’nin tavsiyesi
ve yonlendirmesi ile 2014 yilindan
itibaren portféy yonetimi sektorii
risk yonetim sistemleri icerisinde bu
metodoloji yer buldu.

KURUMSAL YATIRIMCI
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“ buniimiize kadar faiz riski e ilgili gesitli
0lglim yontemlert gelistirildi ve portfoy yonetiminde
kullaniyor. Olgimyonternlerinden baslicalart
simulasyon analizi, riske maruz deger (VaR) analiz,
durasyon analizi ve falz esneklglanalizidir. gy

Riske Maruz Deger (RMD) analizi
olarak da bilinen “belirli bir gtiven
araliginda olast maksimum zarar
miktarint Slgcen bir yontemdir. Risk
yoneticileri bu yontemi, yatirim veya
bir portfoytin olast zararlarin belirli
gliven araliginda 6l¢mekte kulla-
nirlar. SPK’nin yayimladigi Yatirim
Fonlarina iliskin Rehber cercevesin-
de ol¢im yontemlerinden tarihsel
similasyon yontemi ve parametre-
lerden elde tutma stiresi 20 is giinii
olarak belirlenmistir. Bu noktada
Kurul'un diizenlemesi ile sektorde
risk yonetim birimlerinin subjektif
olcimlerinin ve yeknesakliklarin
online gecilmistir. Tarihsel simtilas-
yon ydnteminin normal olmayan
dagilimlara uygulanabiliyor olmasi
gibi avantajli 6zellikleri vardir. Bu-
nunla birlikte yontemin gecmis veri
setini kullanmasi, gelecek icin zarar
tahminlemede baz1 6lctim zayifliklart
gibi dezavantajlar yaratir.

Faiz esnekligi analizi yontemine
(basis point value) gore, portfoy-
de bulunan varliklarin, faiz orani
degisimine gore duyarliligt 6l¢im-
lenir. Bu yonteme gore, portfoyde
yer alan faize dayali varlik tutari
onemli degildir, bunun yerine,
farkli kiymetlerin faiz orani degisim
esnekliklerinin birbirinden farkl
olmasi 6nem tasir. Ayni vadede aynt
tur varliklarin faiz degisimine olan
davranislart farkli olabilir.
Durasyon ise; kisaca faize dayalt
varliklarin ortalama vade stresidir.

Il KURUMSAL YATIRIMCI

Vadeye kadar olan nakit akimlari-
nin timinu icerir. Bono portfoyt
icin toplam durasyon hesaplanmak
istendiginde, her bir bononun
ortalama vadesi hesaplanip agirlikli
ortalamalar toplanir. Agurliklar, her
bir kiymetin buglne indirgenmis net
degeri toplamina orani olarak he-
saplanir. Portfoyiin faiz degisimlerin-
den ne olctide degisecegini tahmin
eden ve piyasa riskini yansitan en
onemli etkendir. Durasyon ol¢imu
portfoy yonetimi sektoriinde 6nemli
bir piyasa riski 6l¢ctim teknigidir.
SPK’nin diizenlemeleri cerceve-
sinde durasyon 6l¢imu ve yatirim
fonunun durasyon araligr uygunlugu
kontrolt, kiymete gore degismekle
birlikte sabit kupon oranli menkul
kiymetler icin “Macaulay Duras-
yon” teknigi ile yapilir. Macaulay
Durasyon, vadeye kalan strenin
analiz edilmesi ve fon portfoytinin
durasyon araligina uygunlugu icin
yeterlidir. Bununla birlikte Duzeltil-
mis Durasyon (Modified Duration)
Macaulay Durasyon’a gore faiz ora-
nindaki degisimin menkul kiymetin
fiyatina olan etkisini daha hassas
sekilde olcer.

Kiresel ekonomilerde yiiksek enf-
lasyon ortami, siddeti artan parasal
sikilastirma politikalart faiz orani
riskini daha da ¢nemli hale getir-
di. Yuksek enflasyon ve parasal
sikilastirma nedeniyle 6zellikle
bor¢lanma araclart fonlar faiz orant
riskine maruz kalmakta. ESMA'nin

(European Securities and Markets
Authority) Subat 2023 tarihinde
yayimladigi “TRV Risk Monitor”
raporunda artis gosteren risk fak-
torleri icerisinde enflasyon ve faiz
orant degisimine yer verildi. Buna
gore, kiiresel bor¢clanma araclart
yatirim fonlari 2022 yili stiresince
fon ortalama vade stirelerini artan
risk nedeniyle azalttilar. ESMA'nin
verilerine gore yiksek getirili tahvil
fonlarinin ortalama vade stireleri
2022 yilinin ikinci ¢eyregi sonun-
da son sekiz yilin en disuk vade
stresi olup 3,5 yila kadar azaldi.
Euro doviz cinsi IG Kurumsal Tahvil
Endeksi’'nin stiresi 2022 yili ikinci
ceyrek sonunda 5,2 yildan 4,6 yila
dustt. Euro doviz cinsi ylksek
getirili 6zel sektor tahvil endeksi ise
4,1 yildan 3,2 yila geriledi. Genel
olarak kiiresel piyasalarda yer alan
bor¢lanma araclart, korunma amaclt
vade stirelerini azaltmakta. Bununla
birlikte sermaye piyasalarinda islem
goren tirev araglarla da riskten ko-
runulabilir. Kiiresel piyasalarda en
yaygin kullanilan tirev araclar faize
dayali future ve SWAP islemleridir.
Ulkemizde agirlikli olarak kullanilan
SWAP sozlesmeleri fon ydneticisinin
riski azaltmasini ve sabit faizli var-
lig1 degisken faizli varliga donts-
tirmesini saglar. Faize dayali future
sozlesmelerinin kullaniminin daha
etkin olmasi ile birlikte risk yone-
tim araclart da gelisim gosterebilir.
Faiz orant riski yonetimi, portfoy
yonetimi sektoriinde gerek SPK’'nin
diizenlemeleri gerekse sektorde yer
alan portfoy yonetim sirketlerinin
icsel prosediirleri dogrultusunda,
tim paydaslarin mevcut arag ve li-
teratiirde bulunan teknikleri birlikte
kullanmast ile daha etkin yonetile-
bilecek. Bu sayede sadece risk yo-
netimi faaliyetinde degil getirinin de
maksimizasyonunda daha yiksek
fayda saglanacaktir.
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Burada yer alan yatinim bilgi, yorum ve tavsiyveler yatinm danigmanhig kapsominda degildir. Yatinm damgmanhgn hizrmeti, yetkili kuruluglar tarafindan
kigilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kigiye dzel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karan verilmesi
beklentilerinize uygun sonuglar dofjurmayabilir. Bu sebeple yatinm yopmadan énce ilgili fon izahnamesinin incelenmesi gereklidir. Yatinm fonlarmn
gegmis dénemilere iligkin getirileri gelecek dénem getiriler igin gdsterge dedildir.
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Yapay Zekanin Buyuk Gucu

ektordeki 25. yilimi kutla-

digim bu dénemde sani-

yorum ki beni heyecanlan-

diran en 6nemli gelisme

yapay zekanin hayatimiza
entegrasyonu oldu. Uzun yillar hiz-
met ettigim sermaye piyasalari aract
kurumlari ve portféy yonetim sirket-
lerinin giinlik rutin islerinin artik
yapay zeka teknolojilerine birakil-
digint hep birlikte deneyimliyoruz.
Bu rutin operasyonel islerin 6tesinde
artik yatirim kararlart alirken de
yapay zekay: deneyimlemek oldukc¢a
heyecan verici. Ustelik bu deneyimi
sadece simiilasyon ortaminda degil
direkt olarak yatirim fonlart yoneti-
minde ve hatta yatirim danismanligt
seviyesinde yastyoruz. Peki yapay
zeka hayatimiza ve finans diinyasina
nastl entegre oldu?

Yapay Zekanin Ayak Sesleri
Yapay zeka, bilgisayar sistemlerinin
insan benzeri zeka ve zekaya benzer
yetenekler gelistirmesini hedefleyen
bir alan olarak 1950’lerde ortaya ¢ik-
mustir. 1950’ler ve 1960’larda, yapay
zeka calismalart daha cok mantiksal
cikarim, sembolik programlama ve
bilgi isleme tizerinde yogunlasmistir.
1970’lerde, uzman sistemler popiiler
hale geldi. Uzman sistemler, uzman
bilgisini bir bilgisayar programinda
toplamak ve uzmanlik dizeyinde
kararlar verebilmek icin kullaniltyor-
du. Bu dénemde, yapay zeka aras-
tirmalarinda da belirli bir ilerleme
kaydedildi. 1980’lerde ve 1990larda,
yapay sinir aglari ve makine 6gren-
mesi gibi alanlarda biytik gelismeler
yasandi. Yapay sinir aglari, beyin
hticrelerinin ¢alisma prensiplerini
taklit ederek bilgisayar sistemlerinin
ogrenme ve tanima yeteneklerini
gelistirmeyi amaclar. 2000’lerden
itibaren, buiytik veri ve yiiksek islem

Il KURUMSAL YATIRIMCI

-
Iskender Ada
VP of Business Development &
Shareholder
Magnus Al

glicline erisim, yapay zeka alaninda
buytk bir ivme kazandirdi. Derin
ogrenme ve buytik veri analitigi gibi
tekniklerle, yapay zeka sistemleri
daha da gelisti ve cesitli alanlarda
kullanilmaya baslandi.

Finans Alaninda Yapay Zeka
Finans alanindaki kullanimina bakti-
gimizda ise bu yolculugun 1980’lerde
olgunlasmaya basladigint goriiyoruz.
O donemde de uzman sistemler,
finansal karar destek sistemleri icin
kullanilds. Ozellikle risk yonetimi

ve portfoy yonetimi gibi alanlarda
uzman sistemlerin kullanimi artti.
1990’larda finansal piyasalardaki
trendleri tahmin etmek icin yapay
sinir aglarina dayali sistemler gelis-
tirildi. 2000’lere geldigimizde buytk
veri analitigi, finans alaninda buyuk
bir etki yapti. Finansal kurumlar,
buytk veri analizi ve veri maden-
ciligi tekniklerini kullanarak piyasa
trendlerini analiz etmeye basladi.
Gectigimiz son 10 yil icinde de derin
ogrenme ve dogal dil isleme teknik-
lerinin gelismesiyle birlikte, yapay
zeka finansal hizmetlerde daha genis
bir kullanim alan: buldu.

Yatirim Fonlar1 Yonetiminde
Yapay Zeka Etkisi

Yapay zeka ile yonetilen yatirim fonla-
r1, son yillarda finans sektoriinde hizla
biytiyen bir trend haline gelmistir.

Bu fonlar, geleneksel portfdy yoneti-
minden farkli olarak, yapay zeka ve
makine 6grenme tekniklerini kullana-
rak yatirim tavsiyesi tretir.

Yapay zekanin finansal analiz ve
tahmin yetenekleri, yatirim fonlarinin
yonetiminde buiyiik bir etki yapmustir.
Bu fonlar, biiytik miktardaki finansal
veriyi analiz ederek piyasa trendlerini
tahmin etmeye calisir. Yapay zeka,
algoritmalara dayali analizlerle, potan-
siyel riskleri degerlendirir, potansiyel
getiri saglayabilecek firsatlart belirler
ve yatirim stratejilerini optimize eder.
Yapay zeka ile yonetilen yatirim fonla-
rina “robo-danismanlar” da denir. ilk
robo-danismanlar, 2008 finansal kri-
zinden sonra, yatirimcilarin maliyetleri
distirmek ve yatirim stireclerini ba-
sitlestirmek i¢in alternatif arayislariyla
ortaya ¢iktt. Robo-danismanlar, distk
maliyetlerle yatirim hizmeti sunarken,
ayni zamanda daha genis bir yatirimet
tabanina erisimi kolaylastirdi.

Yapay zeka ve makine 6grenme tek-
nolojilerindeki hizli gelismeler, robo-
danismanlarin etkinligini artirmistir.
Insan faktoriiniin en aza indirildigi

ve karar alma sireclerinin otomatik
hale geldigi bu fonlar, daha objektif
ve hizlt yatirim kararlart almayi saglar.
Ayrica, yatirrmcilarin portfoylerini
diizenli olarak optimize etmelerine ve
risklerini daha iyi yonetmelerine de
yardimci olur.

Peki Ya Yapay Zekanin Portfoy
Yonetim Performansi?
Ulkemizde de bu konuda kiymetli
calismalar yapiliyor. Ornegin benim
de bir parcast oldugum, Magnus
algoritmalari ile yonetilen Global Md



Portfoy Capital Hisse Senedi Serbest
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)a ba-
kalim. GLG kodu ile TEFAS platfor-
munda tim detaylarina ulasabilirsiniz.
Bu yatirim fonunun performansini
asagidaki tablodan da net bir sekilde
gorebiliyoruz.

13 Temmuz 2023 itibariyle bir yillik
getirisi %189,72 gibi alternatif yatirim
araclarina gore oldukca basarili bir se-
viyede olan GLG yatirim fonunun yéne-
timinde Magnus'un yapay zeka tabanlt
portfdy yonetimi platformunun kullanil-
digin1 vurgulamak istiyorum. Fonun
tird itibariyle iceriginde hisse senedi ve
tiirev tirtinler bulunuyor. Yapay zekanin
geldigi seviyeyi gbrmek adina 6nemli
bir gelisme. Magnus sadece BIST hisse
senetleri degil ¢zellikle yabanct hisse
senetleri ve ETFler tizerinde de bu
performanst yakalayabiliyor. Yatirim
fonlari, emtialar ve hatta kripto paralar
icin de portfoy optimizasyonlari yapa-
rak, finans kurumlarinin musterilerine
genis bir yatirim evreni icinde hizmet
sunmastni sagliyor.

GLG|

Magnus Algoritmasi son 1 Yilda

Magnus guiciini kendine has algorit-
masindan, tim finans kurumlarina
hizla entegre olabilen teknolojisinden
ve tabi ki bu konuda diinyanin énde
gelen isimlerinden olusan kurucu
ekibinden altyor. Kurucu ortaklar:
arasinda diinya genelinde taninmis ve
surekli olarak yeni makine 6grenmesi
algoritmalart gelistiren Prof. Dr. Meh-
met Caner, Prof. Dr. Ozlem Onder,
Dr. Esra Ulasan bulunuyor. Kiiresel
finansal ekosistemde seri girisimci
olan Ercan Giimus'tn is ve teknoloji
gelistirme alanindaki katkilarinin
yaninda Ozellikle New York ve San
Francisco'daki etkinlikleri sayesinde
Magnus'un giicti, yakin zamanda
Amerika'da da hissedilecek. Ben de
ceyrek asirlik sermaye piyasalart ve
finansal teknolojiler alanindaki dene-
yimlerimi bu harika ekiple birlikte ge-
listiriyor ve sektorle paylasiyorum. Bu
perspektiften baktigimizda énimiiz-
deki donemde tilkemizde cok daha
fazla finansal hizmet alaninin icinde
yer alacagimizi sdyleyebilirim.

GLOBAL MD PORTFOY CAPITAL HISSE SENEDI
SERBEST FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)
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Magnus aynt zamanda dogustan ser-
vis bazlt yapist ile bugiin tilkemizdeki
banka, aract kurum, portféy yonetim
sirketi ve veri saglayict firmalara cok
hizls bir sekilde entegre olabilmek-
tedir. Bunun en giizel 6rnegi cok
yakinda lansmani yapilacak olan ve
tlkemizin 6nce gelen bankalarindan
biriyle son kullanictya sunulacak olan
dijital yatirim danismanligy hizmetidir.
Bu uygulamada ytizbinlerce miisteri,
kendi belirledigi yatirim evreninde,
kendi risk tercihlerine uygun olan
model portféyleri Magnus aractli-

g1 ile banka uygulamast tizerinden
alabilmektedir. Buradaki en énemli
konulardan biri de Magnus'un, BDDK
ve SPK tarafindan belirlenen regulatif
unsurlarin ve bilgi sistemleri giivenligi
sureclerinin icinde basari ile entegras-
yonu saglamis olmasidir.

Gelecek

Ben bu yaziyt hazirlarken PWC 2023
Diinya Varlik ve Portfdy Yonetimi
arastirma raporu yayimlandi. Olduk-
ca ilgi cekici tespitler ve ongoriiler
bulunuyor. Artik fon yoneticilerinin
yaklasik %90'1 yapay zeka teknolojile-
rini hayatlarina adapte ediyor. Yone-
tilen portfoy buytikligiinin 2027’de
bugiine gore %25 artis saglayacagi
ongoriliyor. Robo danismanlarin
yonetilen toplam portféy buytikli-
glindeki payi da hizla artiyor. Yeni
deneyimlere istahi her daim ytiksek
olan milenyallerin éntimtizdeki yedi
sene icinde portfy biyikliginin 68
Trilyon USD olacagi 6ngortliyor.
Cok sevdigim ve siklikla kullandigim
bir s6z var: “Gelecegi tahmin etmenin
en iyi yolu onu yaratmaktir!” Bu sozi
varlik yonetimi sektoriiniin gelecegi
ile bagdastirdigimizda Magnus'un
ontimuzdeki donem kendinden cok
daha fazla s6z ettirecegini sdyleyebi-
lirim.

Yapay zekanin giiciinii kesfetmek
icin sizleri de Magnus’la tanismaya
bekliyoruz.

Giizel bir gelecek icin.

KURUMSAL YATIRIMCI
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Fon Dinyasinda Yeni Degerleme Yo6nergesi
lle Oyunun Kurallar Artik Daha Net!

on yillarda hizlanan tek-
nolojik déntisimin 6nemli
olctide etkiledigi alanlardan
birisi de hi¢ stiphesiz finans
dtinyasi. Konuya sermaye
piyasalari perspektifinden
baktigimizda; yatirimcinin getiri arayisi,
farkli Griinlerin ¢ikmasi, kanun koyucu-
nun getirdigi yeni kurallar gibi gelismeler
1s1ginda Tirkiye fon pazarinin buytk bir
degisime ugradigini séyleyebiliriz. Port-
foy yonetim sektorii konjonktiire baglt
olarak daha fazla finansal miihendislik
gerektiren, daha sofistike tiriinlerle ya- ~ Murat Atar N Safye Yesilirmak:
tirimernin karsisina cikiyor. Fon diinya- Fon Yonet|mlir:/?nﬁo\l{?(ztlllll‘rialggma Direktdru Kldi?]rprilau\;ggI?(glf?ClSl
sinda yasanan bu degisiklikler, daha net
ve belirgin yontemleri iceren mevzuatsal
dtizenlemeleri de beraberinde getiriyor.

Hig siiphesiz bunlar da, icinde bulun- -menkul ktymet yatirim fonu/ortak- infna’nin Rolii
dugumuz bu dijital dontisiim stirecinin liklari, Bitin bu gelismeler hic¢ stiphesiz ki
en o6nemli parcast olarak konumlanmis -girisim sermayesi yatirim fonu/ortak- bitiin finans sektoriinti yakindan ilgilen-
durumda. liklars, diriyor. Infina olarak sektérdeki fonlarin
Bu mevzuatsal degisikliklerden biri de, -gayrimenkul yatirim fonu/ortaklik- %70’ten fazlasinin bizim ¢oziimleri kulla-
Temmuz ay1 basinda yurrliige giren lari, ntyor olmasinin hakli gururunu ve mut-
Kolektif Yatirim Kurulusu Portfoylerinde -emeklilik yatirim fonu, lulugunu yasarken, sektor icin oldukca
Yer Alan Varliklarin Degerleme Esasla- -borsa yatirim fonu onemli olan bu degisimleri de yakindan
rina {liskin Yonerge olarak karsimiza portfoylerine dahil edilebilen varlik- takip ediyoruz. Kurumlarin bir araya
ciktyor. S6z konusu yonerge sektordeki larin degerlemesine iliskin esaslarin gelerek fikir alisverisinde bulunmalari-
uygulama birliginin saglanmas: noktasin- belirlenerek uygulama birliginin sag- nin ve tereddiit edilen konularin resmi
da 6nemli bir gelisim olarak gortltyor. lanmasini amag ediniyor. Yonergede kurumlara iletilmesi stirecinin tek elden
Bu yonerge ile, fonlarin icerisindeki varliklara iliskin degerleme yontemle-  yirdtiilmesinin faydali olabilecegini 6n-
menkul kiymetlerin degerleme yontemi ri gesitli basliklar halinde ele alintyor gordiik ve bu nedenle bir organizasyona
de degismis oldu. Kurumlarin kendi ve spesifik hesaplama gerektiren ev sahipligi yapip, gectigimiz haftalarda
izahnamelerine gore hareket ettikleri kiymetler tizerinde detaylar verilerek, teknoloji partneri oldugumuz Portfoy
noktalarin bir cerceveye oturtulmasinin netlik 6n planda tutuluyor. Ayni za- Yonetim Sirketleri, Fon Yonetim Sirketle-
sektore bir standart getirdigini ve haksiz manda fon degerleme tarihinde ilgili ri ve Saklamact Kurumlarin dahil edildigi
rekabetin 6niine gecilmesi noktasinda krymetin BIAS Borclanma Araclart toplantilar organize ederek, onlari bir
onemli bir adim oldugunu da soylemek piyasasinin ilgili pazarinda alim sati- araya getirdik. S6z konusu yénergenin
yanlis olmaz. ma konu olmasi ve alim satima konu tiim maddeleri 6zelinde yapmis oldugu-
olmamasi durumu iki farkli sekilde muz gelistirmeleri, 6rnekler izerinden
YOnergeye biraz daha yakindan ele alinarak, her iki durumda yapila- kurumlara aktardik.
bakacak olursak... cak i¢ verim hesaplamasinin farkliligi Infina olarak, paydaslarimizin sorum-
12.04.2023 tarih ve 417 sayili Birlik Yone-  vurgulantyor. Ayni zamanda, yurtdist luluklarini bizim sorumlulugumuz gibi
tim Kurulu toplantisinda kabul edilen ve piyasalarda islem goren yabanct déviz ~ benimsiyor ve her gecen giin daha akilct
03/07/2023 tarihinde yururlige giren bu cinsli kiymetlerle ilgili de bir standar- coziimler Gretmek icin yol haritamizi
yonerge; dizasyon saglanmis oluyor. birlikte ¢iziyoruz.

Il KURUMSAL YATIRIMCI
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FON PLATFORMLARI
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Yatirim Fonlarina Start - Up

Dinamigi Geldi — YANCEP

Yatirim fonlarinin temel deger 6nerileri Yancep'in de temel
deger Onerilerini olusturuyor ve yatirimcilarin hayatini
kolaylastiriyor. Bizim gibi ytksek enfasyon yasayan
tlkelerde paranin erimesine engel olmak icin yatirim yapmak
cok 6nemli. Yatirnim fonlarinin minimum alis tutarlari ¢cok
disuk oldugu icin 1 TL birikimin bile Yancep'te yatirima
dondsebiliyor olmasi ilk deger 6nerimiz.

ancep, herkesin

1 TLlik birikimini

yatirima donitstiire-

bilmesine yardimci

olma misyonuyla

kuruldu. Bu iste bizi
harekete geciren faktor, cevremiz-
deki insanlarin yasadig: birikim
ve yatirim yapma zorluklartydi.
Arkadaslarimizin cogunun “Neye
yatirim yapmaliyim?” sorusuna ce-
vap bulamadigini fark ettik. “Daha
fazla insant birikim sahibi yapmak
icin ne yapabiliriz?” ve “Herkesin
yatirim yolculuguna nasil katkida
bulunabiliriz?” sorulari kafamizda
dolasmaya basladu.
ik olarak, kiiresel benzer is mo-
dellerini ve trendleri inceledik.
Mikro yatirim trendinin son yillarda
Amerika ve Avrupa’da popiler
hale geldigini, Z kusaginin mik-
ro yatirtm uygulamalarint tercih
ettigini gordik. Ayrica, mikro
yatirtm uygulamalarinin, finansal
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okuryazarligi sinirlt olan kisilere
yatirtma baslamalart icin bir firsat
sundugunu gordik. Kireselde in-
celedigimiz modelleri Turkiye’nin
dinamikleriyle birlestirerek

deger Onerilerimizi olusturduk

ve Yancep yolculugumuzun ilk
adimlarint attk. Turkiye pazarin-
da, kiictik yatirimciya en uygun
yatirim Urlnlerinin yatirim fonlart
oldugunu dusinerek uygulamay1
hayata gecirirken yatirim fonlart
ile basladik.

Yatirim Fonlarinin Avan-
tajlarini Yancep'in Deger
Onerisi Olarak Benimsedik
Yatirim fonlarinin temel deger
onerileri Yancep’in de temel
deger Onerilerini olusturuyor

ve yatirimcilarin hayatint ko-
laylastirtyor. Bizim gibi yiiksek
enflasyon yasayan tilkelerde
paranin erimesine engel olmak
icin yatirim yapmak ¢ok onemli.

Yatirim fonlarinin minimum alis
tutarlari cok dusik oldugu icin 1
TL birikimin bile Yancep’te yatiri-
ma donusebiliyor olmasi ilk deger
onerimiz. Bir diger deger 6nerimiz
ise uzman yonetim. Ne yazik ki
Turkiye’deki kiictik yatirimeilar
sosyal cevrelerinde veya sosyal
medya gruplarinda duyduklariyla
hareket ederek yatirim yapabiliyor-
lar ve zaten kisith olan birikimlerini
kaybedebiliyorlar. Yatirim fonlari-
nin uzmanlar tarafinda ydnetilmesi
kiciik yatirimeinin avantajina. Son
olarak tematik yatirimi sayabiliriz.
Ozellikle pandemi sonrast artan
tematik yatirim anlayisinin gencler
arasinda ¢ok popiler oldugunu
goruyoruz. Yancep'te de en ¢ok
tematik fonlarin tercih edilmesi
bunun bir gostergesi. Biz tematik
fonlart daha genis kitlelere duyura-
rak etki yatirrminin, stirdurtlebilir
yatirim anlayisinin yayginlasmasint
hedefliyoruz.



| ve

Ege Ertez
Yancep Kurucu Ortag

Portfoy Yonetim Sirketleri
Icin Yeni Bir Dagitim Kanali
Olduk

Sirketi 2021 yilinin Aralik ayinda
kurduk. 2022 yilt basinda Gedik
Yatirim hiBoost ve Appcent'ten ilk
yatirimimizi alip Gedik Yatirim ile
entegrasyon calismalarina basladik
ve 2022 yilnin Temmuz ayinda
lansmanimizi yaptik. Yatirimeilar
Yancep Uzerinden Gedik Yatirim’da
yatirim hesabi acarak yatirima
baslayabiliyorlar. ilk asamada bes
adet fonla basladigimiz yolculukta
farkli risk, tema ve varliklarda 10
fona ¢iktik. Simdi ise tim TEFAS
fonlarini kullanicilara 6zel listele-
meler ve kullanict dostu bir araylz
ile sunuyoruz. Dileyen yatirimcilar
secim dilemmast yasamadan 10 fon
icerisinden bir dagilim yaparken,
dileyen yatirimcilar ise tiim fonlar
arasindan kendilerine en uygun
fonlara yatirim yapabiliyorlar.
Kullanicilara saglanan faydalara

ek olarak portfoy yonetim sirket-
leri icin de yeni bir dagitim kanalt
yaratmis olduk.

Hilmi Kaya
Yancep Kurucu Ortag

Yancep’te dnem verdigimiz bir
diger konu ise hiz. Her ikimiz de
kurumsal hayattan sonra start-up
ekosistemine gecis yaptik. Bu bize
surekli dinamik bir yapi icinde
kullanici taleplerine en hizli sekilde
yanit verme disiplinini kazandirdi.
Bu sebeple Yancep hem ekip hem
de Urtn olarak degisen kosullara
cok hizli adapte olup, kullanicilarin
en dogru urliine en hizl sekilde
ulasabilmeleri icin stirekli olarak
glincelleniyor.

Yatirimi Otomatiklestiren
Yeni Projelerimiz Yolda
Yancep’in en 6nemli degerlerinden
biri inovasyon kiilttirti. Finansal tek-
noloji dikeyinde yeni 6zellikler ve
kolayliklar gelistirmeye devam edi-
yoruz. Yakin zamanda TEFAS fon-
larinin lansmanint ger¢eklestirdik.
TEFAS fonlarini 6zel liste isimleri
ile kategorize ederek fon yatirimini
daha kolay bir hale getirdik.

Odak noktalarimizdan bir digeri de
finansal okuryazarligi gelistirmek.
Bu kapsamda uygulama icerisi-
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“ Finansal

teknolojt dikeyinde
vent ozellikler

ve kolayliklar
gelistirmeye devam
ediyoruz. Vakin
Zamanda TEFAS
fonlarinin lansmantnt
pergeklestirdik TEFAS
fonlarin ozel liste

Simlert e kategorize
cderek fonyatirimint
daha kolay birhale
Oelirdik 99

ne “Kesfet” modilint ekledik.
Kullanicilar bir yandan giincel
finans haberlerini, fon analiz-
lerini ve fon karsilastirmalarini,
haftanin 6ne ¢ikan gelismelerini
takip ederken bir yandan da
birikim ve yatirim konularinda
bilgi seviyelerini artirabilecek ve
finansal okuryazarlik skorlari elde
edebilecek.

Son olarak farkli yatirim aracla-
rin1 da kullanicilarimiza sunmayt
planltyoruz. Kullanicilarimizin
portfoylerini cesitlendirebilmeleri
ve yeni teknolojilere yatirim ya-
pabilmeleri icin farkli opsiyonlari
degerlendiriyoruz. 2023 yilt iceri-
sinde yeni lansmanlar ile birlikte
Yancep’in ismini stk¢a duyacak-
siniz. Uygulamayi App Store, Go-
ogle Play Store ve Huawei App
Gallery’den indirebilirsiniz.
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YATIRIM DANISMANLIGI
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Lisansl

Portfoy Yonetiminde
Yatirim Danismanligi

Yatirim danismanlari; yurtici ve yurtdisi piyasalarinin yaninda
arastirma ekibi ile birlikte calisarak, yatirrmcilarin nakit
akislari, kur ve faiz risklerini goz ontinde bulundurarak, analist
ve trader’larin beklenti ve analizlerini de dikkate alarak,
musterilerine 6zel yatirrm oneri ve tavsiyeleri sunmaktadir.

e-Pie Portféy Yone-
timi A.S, Turkiye’nin
faaliyet izni almis
ilk alternatif yatirim
fonu yonetim sirketi
olarak 2015 yilinda
kurulmustur. Mevcut durumda,
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S, sahip
oldugu yetki belgesi ile portfoy
yonetim sirketlerinin tim faaliyet
konularinda hizmet vermeye
devam etmektedir. Sirketin bu-
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glin kurucusu/yoneticisi oldugu

25 adet gayrimenkul ve 34 adet
girisim sermayesi yatirim fonu,

bes menkul kiymet yatirim fonu
ile HDI Fibaemeklilik’in kurucu-
su, Re-pie’in yoneticisi oldugu bir
adet emeklilik fonu bulunmakta ve
yonettigi portfoy buyukligi 25,8
milyar TL'ye ulasmus durumdadir.

2023 yilinda yonetilen portfoy
buytkligi bir onceki yila gore

ylzde 131 oraninda artarak 25,8
milyar liray1 asan Re-Pie Portfoy’tin
yatirimlarinin yaklasik ytizde 59'luk
bolimi girisim sermayesinde, yiz-
de 35’1 ise gayrimenkul sektoriinde
yer aliyor. Yizde 6'lik kismi da
ozel portfoy yonetimi ve menkul
kiymet fonlarindan olusuyor.

Her giin, yurt ici ve yurt dist
piyasalarda ortaya ¢ikan veriler,
yasanan ekonomik gelismeler ve




Alim Telci
Genel Madur
Re-Pie Portfoy

bunlarin neticesinde piyasalarda
olusan dalgalanmalardan dogan
firsatlar; sektdrde profesyonel bilgi,
tecriibe ve tekniklerle degerlendi-
rilerek genel ve kisiye 6zel, uygun
yonlendirici yatirim karart tavsiye-
sinde bulunacak portfoy yonetimi
sirketlerine olan ihtiyaci giderek
arttirmaktadir.

Buradan yola ¢ikilarak, Re-Pie
Portfoy Yonetimi A.S. arastirma bi-
riminin hazirladigt ve/veya tctinct
tarafca hazirlanmis ve yayimlanmis
raporlart ile ekonomik gostergeleri
takip ederek yaptigt piyasa ana-
lizleri ve finansal varlik analizleri
cercevesinde, sirketimiz ile yatirim
danismanligt sézlesmesi imzalayan
kurumsal ve bireysel miisterilere,
sermaye piyasast araclari ile bunlari
ihra¢ eden ortaklik ve kuruluslar
hakkinda, yonlendirici yorum ve
tavsiyelerde bulunmak amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayi
ile Yatirim Danismanligi Lisanst
yetkisi almistir.

Yatirim Urlinlerinin getiri firsatla-
rindan yaralanmak icin Grinler
ve piyasalar hakkinda bilgi sahibi
olunmast gerekmektedir. Yatirim

Danismanlarimiz, bu hizmeti su-
nacaklari musterilerimize oncelikle
“yerindelik testi” uygularlar. Yerin-
delik testinin amaci; musteriye en
uygun Urtin ve hizmeti sunabilmek
icin, musterinin yatirim amaclari,
mali durumu ile bilgi ve tecriibesini
tespit etmektir.

Sirketimiz, fon kurulmast ve yoneti-
mi ile portfoy yonetimi faaliyetleri-
ne ek olarak, Yatirim Danismanligi
Lisansi ile de musterilerine dogru
zamanda dogru yatirim yapmalari
amaciyla, profesyonel ekiplerimiz
vasttastyla tavsiye vermektedir.
Musterilerimiz bu tavsiyeleri de-
gerlendirerek, yatirimlarint bizzat
kendileri yapar ve yonetirler.

Yaturim danismanlarimiz; yurtici ve
yurtdist piyasalarinin yaninda aras-
tirma ekibimiz ile birlikte calisarak,
yatirimcilarin nakit akislari, kur ve
faiz risklerini g6z 6nliinde bulundu-
rarak, analist ve trader’larin beklenti
ve analizlerini de dikkate alarak
musterilerine 6zel yatirim 6neri ve
tavsiyeleri sunmaktadir.

Yatirim Danismanli§gi hizmetimizin
onemli ozellikleri:

1. Yaturimcilarimizin risk profili

ile uyumlu varlik dagldiminin ve
beklenti - ihtiyaclarina uygun varlik
dagilimi Onerisinin sunulmast,

2. Sunulan trtnlerdeki cesitlilik

ile yatirnmcilarimizin beklentilerini
karsilayabilme ve riskin dagitilmasi
hususlarinda yatirimcilarimiza avan-
taj taninmas,

3. Bireysel yatirimcilar, tizel kisiler,
vakif ve sandiklar, sigorta ve reasi-
rans sirketlerine maksimum katma
degeri yaratacak 6zel raporlama
yapilmast ve diyalog kurulmas,

4. Genis bir raporlama periyotlar: ile
yurt ici ve yurt dist piyasalarla ilgili
goris ve tavsiyelerinin paylasimast,

/77777777777777.

“ Yatirim drdnlerinin

getirtfirsatlarindan
varalanmak igtn trdnler
Ve plyasalar hakkinda
bilgt sahibt olunmast
gerekmektedir. Vatirim
Janismanlarimiz, bu
nizmett sunacaklart
musterilerimize
ancelikle “verindelik
testl’ uv@utaﬂar
Verindelik testinin amact.
MUSteriye en uygun trin
Ve hizmett sunabilmek
(GIn, musterininyatirum
amaclar, malt durumu ile
0lglve tecrubesint tesplt
SlmEKtr. ¢y

5. Portfoy performans analizinin
sunulmasi,

6. Senaryo analizleri, verim egrisi
analizleri, temel ve teknik analizlerle
makro-ekonomik goriiniim dikkate
alinarak, yatirimcilara yorum ve tavsi-
yelerde bulunulmast,

7. Model yatirim portfoyleri olustura-
rak ve bu portfoyleri yakindan takip
ederek degisen piyasa kosullarina
gore anlik giincellemelerinin saglan-
masi.

Sirketimiz yeni hizmet kolu ile,
musterilerimizin ihtiyac ve taleplerini
merkeze alan bu hizmet ile musteri
memnuniyetini en yiksek dizeye
ctkarmayi hedeflemektedir.

KURUMSAL YATIRIMCI



SURDURULEBILIRLIK

J/77777777777777777

Surdarulebilir fnans ormani
Uzerinden bir rota cizmek

"Acik yesil" ve "koyu yesil" fonlarin gelisen evreni

inans dinyasinda, strdi- bilir yatirimlart oldukc¢a heterojen

rulebilir yatirim, portféy- bir ortama tagimis ve yatirimctlarin

lerini ¢cevresel, sosyal ve hangi fonlarin degerleriyle gercekten

yonetisim (ESG) ilkeleriyle uyumlu oldugunu ayurt etmelerini

uyumlu hale getirmek zorlastirmustir.

isteyen yatirimcilart ¢e- Zorluklardan biri fon siniflandir-
kerek merkezi bir ol oynamaktadir. masinda yatmaktadir. 2021 yilinda
Bununla birlikte, belirsiz tanimlar yuriirliige giren Avrupa Stirdiirtilebilir
ve degisen yorumlar, strdurile- Finans Kamuya Ac¢tklama Yénetme-
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ligi (SFDR), fon yoneticilerinin fon-
larint ti¢ stirdiirtilebilir kategoriden
birine koymasint gerektiriyor. “Gri
fonlar” olarak bilinen ilk kategori,
surdurtlebilirlik ¢zelliklerinden
tamamen yoksundur. Ikinci kategori,
SFDR’nin 8. Maddesi altindaki “acik
yesil fonlar”, ESG 6zelliklerini igerir.
Uctincii kategori, Madde 9 kapsa-



Anyve Arakelijan
Regulatory Policy Advisor
EFAMA

mundaki “koyu yesil fonlar”, somut
surdurilebilirlik hedeflerini belirle-
mektedir. Kategoriye bagli olarak,
SFDR fon yoneticilerine seffaflik
gereklilikleri getirir. Ancak Avrupa
Komisyonu'nun SFDR simiflandir-
masinin bir etiketleme rejiminden
ziyade seffaflik cercevesi olmasi
niyetine ragmen, gercek durum farkl
bir sekilde ortaya cikt1.

Madde 9 fonlart yatirimcilara daha
glicli bir stirdurtlebilirlik garantisi
sunmaktadir, 6zellikle de ESMA,
Madde 9 fonlarinin portféytiniin
yalnizca strdurilebilir yatirimlardan
(%100) olusmasi gerektigini yinele-
mistir. O zamana kadar, bircok piya-
sa katilimcist, bir Madde 9 fonunun
portfoytiniin kiiciik bir kisminin,
portfdy yonetimi amaciyla, stirdi-
rilebilir olarak kabul edilmeyen
varliklara da yatirilabilecegine dair iyi
niyetli bir varsayim kullantyordu. Bu
kati yorum, Avrupa Komisyonu’nun
ozellikle “strdurilebilir yatirim”
kavramu ile ilgili olarak anahtar
SFDR konularini daha fazla acikliga
kavusturmasi beklentisiyle birlikte,
fon endiistrisini son derece temkinli
bir yaklasim benimsemeye ve bircok
fonu Madde 9’dan 8'e distirmeye

yoneltti. 20237ln ikinci ceyreginde,
Avrupa Komisyonu'nun SFDR ile ilgi-
li aciklamalari, stirdtrtlebilir yatirim
tanimlarma daha esnek bir yaklasim
sagladi, ancak fon yoneticilerinin
nasil tepki verdigine dair hentiz bir
gorisimiiz yok.

Ote yandan, Madde 8 fonlart cok
cesitli yesil tonlar1 sunmaktadir.

Bazi fon yoneticileri, silah ve tltin
yatirimlarint hari¢ tutmak gibi yatirim
politikalarina asgari ESG 6zelliklerini
dahil ediyor. Digerleri, varliklarinin
en az yuzde 95'ini sturdirilebilir faa-
liyetlere yatirmay: hedefliyor.

Madde 8 ve Madde 9 fonlari arasin-
daki cizgi her zaman net degildir ve
netlik kazanmak, yiiksek dizeyde
yatirimet iletisimi ve fonlarin karma-
stk ve uzun sozlesme Oncesi belgele-
rinin derinlemesine bir analizini ge-
rektirir. Yatirimetlar, stirdiirtlebilirlige
nasil yaklasildigini ve DNA’larina ne
kadar yerlestigini anlamak icin fon
yoneticisinin web sitesine de bakabi-
lirler. Bununla birlikte, yatirimcdarin
sozlesme Oncesi aciklamalart veya
web sitesi aciklamalarini, her iki bel-
geyi ayni anda degerlendirmek bir
yana, aktif olarak ne olctiide gozden
gecirdikleri oldukga tartismalidir. Son
yatirmcilara yardimer olmak adina,
erisilebilirligi artirmak icin fon doki-
mantasyonu diizenleyiciler tarafindan
basitlestirilmelidir.

Surdurilebilir yaturim alaninda, keli-
melerin gticii cok buyuk. Yatirimcilar,
adlarinda “strdurilebilir”, “etki” veya
“ESG” gibi terimler bulunan fonlarin
gercek strdurilebilirligi garanti ettigi-
ni varsayabilirler. Bununla birlikte, su
anda fon yoneticilerinin fon isimle-
rinde surdurilebilirlige yapilan refe-
ranslart nasil dahil etmeleri gerek-
tigini belirleyen siki bir diizenleme
bulunmamaktadir. Fon isimleri icin
daha kati kurallar olusturmak icin
Avrupa dizeyinde tartismalar devam
etmektedir.
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ESMA, adlarinda ESG ile ilgili terim-
ler bulunan fonlarin en az ytizde 80
ESG ozelligi sergilemesi gerektigini
oOnermistir. Ek olarak, adinda “stirdi-
rilebilir” olan fonlar, yatirimlarinin
en az yuzde 50’sinin strdurtlebi-

lir olmasini saglamalidir. Bununla
birlikte, 6nerilen bu kurallar, yesil
yikamanin hari¢ tutulmasini garanti
etmemektedir, ¢iinka bircok stirdii-
rilebilir kavram hala net tanimlar-
dan yoksundur. Bu nedenle, SFDR
incelemesi gerceklesene kadar yeni
kurallar ertelenmelidir. Fon adlarinin
fonun 6zelliklerini dogru bir sekilde
yansitmasint saglamak cok énemli
olsa da, yatirim kararlart alirken yal-
nizca fon adlarina giivenmek tavsiye
edilmez.

Sonug olarak, fon ve portfoy yo-
netimi endstrisi, son yatirimcilarla
birlikte, sturdurilebilir finans mev-
zuatinda zorluklar ve belirsizliklerle
karsilasmaktadir. Bununla birlikte,
ufukta ilerlemenin cesaret verici
gostergeleri var. Mevcut eksiklikleri
gidermek icin SFDR’nin diizenleyici
teknik standartlarinda (RTS) reviz-
yonlar su anda devam etmektedir ve
SFDR'nin gelecek icin daha kapsamli
bir gbzden gecirmesi planlanmak-
tadur.

Ek olarak, Kurumsal Stirdirtlebilir-
lik Raporlama Direktifi'nin (CSRD)
yakin zamanda uygulanan asamalt
mevzuatt, ESG verilerinin erisilebi-
lirligini ve glvenilirligini artirmay1
amaclamaktadir. Bu gelismeler,
digerleriyle birlikte, stirdtirtlebilir
yatirimin karmasik ortamina agiklik
getirme ve yatirimcilart daha bilingli
kararlar almalar icin gliclendirme
potansiyeline sahiptir. Fon yoneti-
cileri yeni politika ilkelerine uyum
saglamaya devam ettikce, Madde 8
ve Madde 9 fonlari icin piyasalarin
onumiizdeki birka¢ yil boyunca si-
rekli bir degisim durumunda kalmast
muhtemeldir.

KURUMSAL YATIRIMCI
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Climetrics Fonlari Cevresel
Performanslarina Gore
Derecelendiriyor

CDP, sirketler, sehirler, eyaletler ve bolgeler icin diinyanin ¢evresel
kamuya aciklama sistemini ylrtten ve kar amaci guatmeyen kiresel

bir kurulus. 2000 yilinda kurulan ve 130 trilyon dolarin tizerinde

varliga sahip 740'tan fazla fnans kurulusuyla ¢alisan CDP, sirketleri
cevresel etkilerini agiklamaya ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya,

su kaynaklarini gézetmeye ve ormanlari korumaya motive etmek icin
sermaye piyasalarini ve kurumsal satin alimlari kullanma konusunda
onculik etti. 2022 yilinda dinya capinda yaklasik 20.000 kurulus, kiiresel
piyasa degerinin yarisina sahip 18.700'den fazla sirket ve 1.100'den fazla
sehir, eyalet ve bolge CDP araciligiyla verilerini agikladi. Tamamen TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) uyumlu olan CDP,
diinyanin en buyUk ¢evre veri tabanina sahip bulunuyor. CDP puanlart,
yatirim ve satin alma kararlarini sifir karbonlu, stirdartlebilir ve direncli
bir ekonomiye yonlendirmek icin yaygin olarak kullaniliyor. CDP, Bilim
Temelli Hedefer girisimi, We Mean Business Coalition, The Investor
Agenda ve Net Zero Asset Managers inisiyatiferinin de kurucu tyesi.
CDP ile fon derecelendirme sistemi Climetrics tzerine konustuk.
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limetrics ne
yapmaktadir?
CDP’nin, fonlar1
cevresel perfor-
manslarina gore
degerlendiren bir
derecelendirme sistemidir. Climet-
rics, net sifir ve doga pozitif bir

ekonomiye gecise katkida bulunan
fonlar1 belirlemek amactyla iklim,
su guivenligi ve ormansizlasma tze-
rindeki etkileri ve performanslari

icin binlerce sirketi puanlamaktadir.

Climetrics, stirdurtilebilirlik bilgile-
rinin 6nde gelen iki saglayicisi olan
CDP ve Clarity Al'in veri ve arastir-
malarindan yararlaniyor.

ESG faktorlerini yatirim ka-
rarlarina entegre etme konu-

sundaki artan ilgi hakkinda
ne dustnuyorsunuz?
Yatirimctlarin, iklim degisikligi ve
cevre sorunlarinin yatirimlarini
hem risk hem de firsat perspekti-
finden nasil etkiledigi konusunda
giderek daha fazla endise duy-
malart cesaret vericidir. Finansal
kurumlar, portfdy sirketleriyle iliski
kurarak ve dustik karbonlu gecise
hazirlikls olduklarinda israr ederek,
bir bitiin olarak ekonominin di-
rencliligini artirmak ve karbondan
arindirmak icin 6neml