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Turkiye'nin onde gelen sirketlerine
tek islemle yatirrm yapin.
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Burada yer alan yatinm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm damsmanhd kapsarminda degildir. Yatinm damsmanhdr hizmeti,
yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye &zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum
ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun clmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm kararn verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dedurmayabilir. Bu
sebeple yatirnm yapmadan énce ilgili fon izahnamesinin incelenmesi gereklidir



Degerli okurlar,

TKYD’nin 22 Mart'ta yapilan XXIIl. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Turkiye Kurumsal Yatinnmci Yoneticileri Dernegi (TKYD) Y&netim
Kurulu Bagkanligi gorevine secildim. Bagkanligim suresince, Yonetim

Kurulu'muz ve tim paydaslarimiz ile birlikte sermaye piyasasinin gelismesi,

derinlesmesi ve yatirimci sayisinin artirilimasi gegmiste oldugu gibi bugiin

de temel misyonumuz olacaktir. Turkiye ekonomisinin giiglenmesine katki

saglamaya, tasarruf oranlarinin yikselmesine ve finansal okuryazarhgin
artirilmasi yoniinde ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Portfoy yonetimi sektortiniin 2015 yilindan beri girdigi biyime trendini
istikrarh bir sekilde surdirmesinde diizenleyici tarafta atilan adimlarin
biuyuk payi var. Dergimizin bu sayisinda Portféy Yodnetim Sirketleri
Tebliginde yapilan son degisiklikleri sektérimuzin iki degerli kurumunun

yoneticileri degerlendirirken, BES ve OKS'deki yeni diizenlemelerin etkisini

de HDI Fibaemeklilik Genel Midurii Sn. Erol Oztiirkoglu kaleme aldi.

Dunyada oldudu kadar tlkemizde de 6ne ¢ikmaya baslayan Borsa Yatirim
Fonlar’'ni Ziraat Portfdy Genel Mudiri Sn. Gokgen Yaman Akgun yazdi.
Surdurulebilirlik alaninda 6ncl adimlarin sahibi Garanti BBVA'nin Iklim
Endeksi’ni ve buna dayal Hisse Senedi Fonu’nu Garanti BBVA Portfoy
Genel Madurd Sn. Sinem Edige tanitti.

Fon Yonetimi sayfamizda yine oncii 6rnekler yer aliyor. Yapi Kredi
Portfdy'lin kar pay! 6édeyen fonu ve TEB Portféy’iin Once Kadin Degisken
Fonu stratejilerini fonlarin yoneticileri kaleme aldl.

Risk Yonetimi sayfamizda Odifin Kurucu Ortagi Sn. Odil Cengel, risk
yonetiminin 6nemini_Silicon Valley Bank ve Credit Suisse ornekleri
Gzerinden anlatiyor. Ilgiyle okuyacaginizi distiniyorum. Finans Tarihi
sayfamizda da, bankacilik sektdriinde bu kez bahar aylarina denk gelen
dinyadan ve tlkemizden tarihsel olaylar renkli anlatimiyla Sn. Ali
Persembe var.

Fintech sayfamiza Infina Yazihm “Dijital Donlstimin Portféy Yonetimine
Yansimasi” ve Magnus “Buyuk Veri ve Yapay Zeka ile Varlik Yonetimi”
baslikl yazilariyla katkida bulundular.

“Gelecegin Portfoyd” isimli kdsemizde konugumuz Ak Portfoy ve
“Yatirrmin Gelecegdi”. Davranissal Finans sayfamizda ise robo danismanlik
ve davranissal finans iliskisini anlatan Smart Advice Finansal Teknolojiler
Kurucusu ve CEO’su Sn. Onur Yurtsever'in makalesi yer aliyor.

Yabanci Konuk sayfamizda Financial Planning Standards Board CEO’su
Mr. Dante De Gori ile sdylesi, EJitim sayfasinda ise CFA Institute Research
Challenge yarismasi hakkinda bir soylesi yer aliyor. Kitap Kdsesi yine
zengin iceriklere sahip. Finans & Yasam sayfamizda bu kez konugumuz
turizm sektorinden. Sanat kosemizde DenizKultur soylesisi var.

Keyifli okumalar dilerim.
Saygilarimla,

Yagiz Oral
TKYD Baskani

BASKANDAN
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“ Bagkanlgum

stresince, Yonetim
Kurulu'muz ve tim
paydaslarimz ile
birlikte sermaye
plyasastnin geligmest,
derinlesmestye
\atrimet Saytsinin
artirdmast gegmiste
oldugu gibt bugtin de
temel misyonumuz
Dlacakiir. gy
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FON KURULUSLAR,
PYS FAALIYET izNi,

BIRLESME. SERMAYE
ARTISI, SUBELER

1. Katilm Emeklilik ve Hayat
AS.’nin Katilim Emeklilik ve Hayat
AS. Temettii Odeyen Sirketler Ka-
tilim Hisse Senedi Emeklilik Yatirim
Fonu’nun kurulusuna izin verilmesi
ve fon paylarinin Kurul kaydina alin-
masi talebi olumlu karsiland.

2. Phillip Portfoy Yonetimi AS'nin,
10.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde, 7.500.000 TL olan ¢ikaril-
mis sermayesinin 8.800.000 TL'ye
artirnlmasina izin verildi.

3. Re-Pie Portfoy Yo&netimi AS'nin
“istiklal Mah. Yunuseli Bulvari No:
13/1 Osmangazi/BURSA” adresinde
irtibat burosu agiimasi talebiyle
Kurulumuza yapmis oldugu basvu-
runun olumlu karsilanmasina karar
verildi.

4. integral Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi AS Bisu Girigim
Sermayesi Fonu’nun katilma pay-
larinin ihracina iliskin ihrag belgesi
onaylandi.

5. Has Portfoy Yonetimi A.S. Hisse
Senedi Semsiye Fonu kurulusuna
izin verildi.

6. 6362 sayili Sermaye Piyasas|
Kanunu’nun 97. maddesinin birinci
fikrasi ve 111-55.1 sayili Portfdy Yone-
tim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faali-
yetlerine iliskin Esaslar Tebligi’'nin 18.
maddesinin birinci fikrasinin (b) ve (c)
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bentleri ile dérduncu fikrasi hukim-
leri uyarinca, Investrade Portfoy
Yonetimi AS'nin portfoy yoneticiligi
faaliyetinin 09.02.2023 tarihinden
itibaren baslamak ve bir yillik streyi
asmamak Uzere gecici olarak durdu-
rulmasina karar verildi.

7. BV Portfoy Yonetimi AS'nin
30.000.000 kayitli sermaye tavani
icinde 7.500.000 TL olan ¢ikariimig
sermayesinin 22.000.000 TL'ye artiril-
masina izin verildi.

8. Trive Portfoy Yonetimi AS'nin
20.000.000 TL kayith sermaye tavani
icinde 8.000.000 TL olan ¢ikariimig
sermayesinin 15.000.000 TL'ye artiril-
masina izin verildi.

9. WAM Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi AS'nin
faaliyet izni ile portféy yoneticiligi
yetki belgesi verilmesi talebinin
olumlu karsilanmasina karar verildi.

10. Inveo Portfoy Yonetimi AS Para
Piyasasi Semsiye Fonu kurulusuna
izin verildi.

11.Ziraat Portfoy BIST Strdrilebi-
lirlik 25 Endeksi Hisse Senedi Yogun
Borsa Yatirim Fonu’'nun kurulusuna
izin verilmesi ve katilma paylarinin
halka arzina iliskin izahnamenin
onaylanmasi talebinin olumlu karsI-
lanmasina karar verildi.

12.Gri Portfoy Yonetimi A.S.
Degisken Semsiye Fon kurulusuna
izin verildi. Gri Portfdy Yonetimi A.S.
Birinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu’nun
katilma paylarinin ihracina iliskin
ihra¢ belgesi onayland..

13. Allbatross Portféy Yonetimi
A.$.’nin 20.000.000 TL kayith ser-
maye tavani icerisinde, 12.500.000
TL olan gikariimis sermayesinin
17.500.000 TL'ye artirlmasina izin
verildi.

14. Ak Portfoy Yonetimi AS'nin,
50.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde, 10.000.000 TL olan ¢ikaril-
mis sermayesinin 30.000.000 TL'ye
artirlmasina izin verildi.

15. Allbatross Portfoy Yonetimi
AS Birinci Gayrimenkul Yatirim
Fonu’'nun kurulusuna izin verilmesi
talebi olumlu karsiland.

16. Yap! Kredi Portfoy Yonetimi
AS Frwrd Birinci Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu’nun kurulusuna izin ve-
rilmesi ve katilma paylarinin ihracina
iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi
talebinin olumlu karsilanmasina
karar verildi.

17. Metlife Emeklilik ve Hayat
AS'nin Metlife Emekililik ve Hayat AS
Sardurilebilirlik Fon Sepeti Emekililik
Yatirim Fonu ve Metlife Emeklilik ve
Hayat AS Teknoloji Fon Sepeti Emek-
lilik Yatinm Fonu’nun kuruluslarina
izin verilmesi ve s6z konusu fonlarin
paylarinin Kurul kaydina alinmasi ta-
lebinin olumlu karsilanmasina karar
verildi.

18.FT Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi AS'nin
faaliyet izni ile portfoy yoneticiligi
yetki belgesi verilmesi talebi olumlu
karsiland.

19.BV Portfoy Yonetimi AS Sinerji

s



Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun
katilma paylarinin ihracina iligkin
ihrac belgesi onaylandi.

20.isra Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
unvanh ve 15.000.000 TL baslangi¢
sermayeli bir portféy yonetim sirke-
tinin kurulusuna izi verildi.
21.Pusula Portfoy Yonetimi A.S.
unvanli ve 30.000.000. TL baslangi¢
sermayeli bir portfoy yonetim sirke-
tinin kurulusuna izin verildi.

22. Asagida unvanlar yer alan
gayrimenkul yatirim fonlari/girisim
sermayesi yatirim fonlarinin kurulu-
suna izin verilirken, katiima payla-
rinin ihracina iliskin ihrag belgeleri
onaylandi.
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Nurol Portfdy Yénetimi AS ikinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Nurol Portfty Yénetimi AS Ugiincti Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Nurol Portfdy Yénetimi AS Dérdiincli Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Nurol Portfdy Y6netimi AS Besinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Nurol Portfdy Y6netimi AS Altinci Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Re-Pie Portfdy Yonetimi AS Webrazzi Web3 Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy
Yonetimi AS Sekizinci Girisim Sermayesi Yat. Fonu

Gri Portfdy Yonetimi AS Odunluk Gastronomi
Girisim Sermayesi Yatirm Fonu

Hedef Portfty Yonetimi AS Ugiincii Gayrimenkul
Yatirim Fonu

Rota Portfdy Yonetimi AS Nova Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Fonun Unvani

Kizilay Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Uctincii Gayrimenkul Yatirim Fonu

Magasid Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy
Yonetimi A.S. Fonbulucu Gelecek Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Magasid Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.$. Fontar Girisim Sermayesi Yat. Fonu
Albaraka Portfoy Y6netimi A.S. Fonangels Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu

Deniz Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Girisim
Sermayesi Yatim Fonu

Hedef Portfty Yonetimi A.S. Oncii Girigim
Sermayesi Yatirm Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.$. Dokuzuncu Girigim
Sermayesi Yatirnm Fonu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Onuncu Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu

Gri Portfdy Yénetimi AS ikinci Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

24 Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfy
Yonetimi A.S. Premium Girigsim Sermayesi Yat. Fonu
is Portfdy Yonetimi A.S. Dordiincii Gayrimenkul
Yatinm Fonu

Hedef Portfdy Yonetimi AS Yolcu360 Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu

Rota Portfdy Yonetimi AS TTGV Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

istanbul Portfdy Yonetimi AS Mediterra 3 Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu

Magasid Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy

Yonetimi AS Fonprime Gelecek Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

23.Asagida unvanlari yer alan fonla-
rin katilma paylarinin ihracina iliskin
izahnameler onaylandi.

Fonun Unvani

Allbatross Portfoy Kartal Hisse Senedi Serbest (TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

BV Portfoy Oyun ve Teknoloji Degisken Fon

Oyak Portfdy Tirkiye Finans Katiim Serbest
(DvizABD Dolari) Fon

TEB Portfty Ugiincii Fon Sepeti Fonu

Tera Portfoly 3B Hisse Senedi Serbest (TL) Ozel Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Azimut Portfdy izmir Serbest (TL) Ozel Fon
Azimut Portfoy NH Serbest (Déviz) Ozel Fon
Azimut Portfoy Sirius Serbest (Déviz) Ozel Fon
Azimut Portfoy Vita Serbest Ozel Fon

Fiba Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon (Hisse
Senedi Yogun Fon)

Hedef Portfdy Nehir Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Qinvest Portfgy Uglincli Katilim Serbest Fon
QNB Finans Portfoy Kar Payi Odeyen Serbest
(Ddviz) Fon

TEB Portftly Onuncu Serbest (TL) Fon

Unlii Portféy Onbirinci Serbest (TL) Fon

Yapi Kredi Portfdy Maslak Serbest (Déviz-ABD
Dolari) Fon

Ziraat Portfty OPY ikinci Katilim Serbest
(DévizAvro) Ozel Fon

Ziraat Portfty OPY Ugincii Serbest (Déviz-Avro)
Ozel Fon

Ziraat Portfoy OPY Dérdiincii Katilim Serbest
(DovizABD Dolarr) Ozel Fon

Ziraat Portfty OPY Besinci Serbest (Doviz-ABD
Dolarr) Ozel Fon

Deniz Portfdy BIST 100 Disl Sirketler Hisse Senedi
(TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

KT Portféy Yedinci Katilim Serbest (Ddviz) Fon

RE-PIE Portfy ikinci Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

RE-PIE Portftly Ugiincii Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Rota Portfdy Dorduincu Serbest (Déviz) Fon
Azimut Portféy SYH Serbest Ozel Fon

Fiba Portfdy Fon Sepeti Serbest Fon

is Portfty Explorer Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portfoy Nisantas! Kar Payi Odeyen
Serbest (Déviz) Fon

Yapi Kredi Portfoy Kilyos Kar Payi Odeyen Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Azimut Portfoy ESES Serbest (Doviz) Ozel Fon
HSBC Portféy Allianz Serbest Ozel Fon

Azimut Portfdy Inova Agro Hisse Senedi Serbest
Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Garanti Portfdy Otuzuncu Serbest (Ddviz) Fon
Rota Portfy Besinci Serbest (TL) Fon

A1 Portféy Ugiincii Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

A1 Portfdy BIST 30 Disi Hisse Senedi Serbest (TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Al Portfdy Bankacilik Sektori Disi Hisse Senedi
Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Azimut Portfoy Erciyes Hisse Senedi Serbest Ozel
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Azimut Portfoy Barkin Serbest (TL) Ozel Fon

Garanti Portfoy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yodun Fon)

is Portfdy Uclincii Serbest (TL) Fon
Rota Portfdy Altinci Serbest Fon

Allbatross Portfty Anadolu Hisse Senedi Serbest
(TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Allbatross Portfdy izmir Hisse Senedi Serbest (TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Ata Portfdy Altin Katilim Fonu

Hedef Portfdy Basak Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon )

Hedef Portfdy Uludag Hisse Senedi Serbest (TL)
Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

istanbul Portfoy Karolin Serbest (Déviz) Ozel Fon
istanbul Portféy Onbesinci Serbest Fon
Nurol Portfdy ikinci Serbest (TL) Fon

Sermaye Piyasasi Kurulu Ocak-Mart 2023 Dénemi Haftalik Biltenlerinden Derlenmigtir.
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Nurol Portfgy Ugiincii Serbest (Déviz) Fon
Nurol Portfdy Dordiincti Serbest (Déviz) Fon

QNB Finans Portfdy BIST 100 Disi Sirketler Hisse
Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

Re-Pie Portfdy ikinci Degisken Fon
Re-Pie Portfdy Birinci Katiim Serbest Fon
TEB Portfoy Once Kadin Degigken Fon
Tera Portfty ikinci Serbest (Ddviz) Fon

istanbul Portfésy Ugiincii istatistiksel Arbitraj
Serbest (TL) Fon

is Portfy Onikinci Serbest (Doviz) Fon
Inveo Portféy Coklu Varlik Katiim Fonu

QNB Finans Portfoy Kristal Serbest (DévizAvro)
Fon

Rota Portfty Ray Sigorta Serbest (TL) Ozel Fon

Aktif Portfdy Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi
Yogun Fon)

Deniz Portfly Zeytin Serbest (Déviz) Ozel Fon

is Portfly Anadolu Sigorta Serbest (TL) Ozel Fon
is Portfdy Birinci Serbest (TL) Fon

is Portfdy ikinci Serbest (TL) Fon

Nurol Portfdy Tasinmaz Sekt6ri Serbest Fon

Rota Portfdy Pil Teknolojileri ve Enerji Fon Sepeti
Fonu

Allbatross Portfdy Anka Hisse Senedi Serbest (TL)
Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Allbatross Portfdy Anka Key Hisse Senedi Serbest
(TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Allbatross Portfdy Para Piyasasi Serbest (TL) Fon
Atlas Portfoy Fon Sepeti Fonu

Azimut Portfoy Alagati Hisse Senedi Serbest Ozel
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Azimut Portfdy Esentepe Hisse Senedi Serbest
Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

BV Portfdy Teknoloji Serbest Fon
BV Portfoy Istatiksel Arbitraj Serbest (TL) Fon
Deniz Portfdy Onliglincii Serbest (Ddviz-Avro) Fon

Hedef Portfdy ikinci Hisse Senedi (TL) Fonu (Hisse
Senedi Yogun Fon)

is Portféy Findikli Serbest (Déviz) Ozel Fon

is Portfdy Oniigtincii Serbest (Déviz) Fon

QNB Portfy Emek Serbest (Déviz) Ozel Fon

TEB Portfdy Onbirinci Serbest (Déviz-Avro) Fon
TEB Portfdy Onikinci Serbest (Ddviz) Fon

TEB Portfdy Onuigiincti Serbest Fon

QNB Finans Portfdy Kar Payi Odeyen ikinci Serbest
(Déviz) Fon

Yap Kredi Portfoy Kar Pay Odeyen Kira
Sertifikalari Katilim Serbest (Ddviz) Fon
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KURUMLARDAN
HABERLER

Eltif 2.0 Ocak 2024'ten itibaren
gecerli olacak - AB

AB, Eltif 2.0 yonetmeliginin sektor
beklentileri dogrultusunda 10 Ocak
2024 tarihinden itibaren gegerli olacagini
aciklad.

Eltif - veya Avrupa Uzun Vadeli Yatinm
Fonlari - igin gdzden gegcirilmis kurallar,
geleneksel olarak varlikli yatirmcilarin
ve kurumlarin alani olan dzel sermaye
gibi fnansmana, bireysel yatinmcilarin
katilimini artirmak igin tasarland.
ingiltere’nin Finansal Davranis Otoritesi
(FCA) yakin zamanda fon yoneticisi
Schroders icin ilk LTAF1 -Uzun Vadeli
Varlik Fonu olarak bilinen benzer bir
ingiltere fon araci - onaylad.

AB, Eltif ydnetmeliginin 2015 yilinda ilk
kez kabul edilmesinden bu yana, az
sayida Eltif fonu kuruldugunu ve piya-
sanin “Birligin uzun vadeli fnansmani
tesvik etmeye odaklanmasina ragmen,
beklendigi gibi artmadigini” soyledi.
Eltiferdeki toplam net varliklarin
yaklasik 2,4 milyar Euro oldugu tahmin
ediliyor.

Avrupa Birligi'nin Resmi Yayinrnda
sOyle denildi: “Dustk fon sayisi, kiiguk
net varlik buyUklugd, Eltiflerin yerlesik
oldugu dustik yargi alani sayisi ve belirli
uygun yatirnm kategorilerine meyilli bir
portfdy kompozisyonu da dahil olmak
Uzere Eltif pazarinin belirli 6zellikleri,
hem cograf olarak hem de yatinm turl
acisindan bu pazarin konsantre dogasini
goOstermektedir.”

“Dahasi, Eltiferi bireysel yatinmcilar
arasinda daha erisilebilir ve populer
hale getirmek icin tstesinden gelinmesi
gereken fnans endustrisi ile ilgili diisuk
gliven ve guvenilirlik seviyelerinin yani
sira farkindalik ve fnansal okuryazarlik
eksikligi oldugu goriliyor.”

Soz konusu degisiklikler arasinda Eltife-
rin daha hizli sermaye dagitimi igin fon
sepeti fonlarina yatinm yapmasina izin
verilmesi de yer aliyor.

Liksemburg'daki Linklaters'in yatinm
fonlari kiiresel baskani Silke Bernard,
“Eltif 2.0, 6zel paray! alternatif varliklara
yonlendirmede gercek bir oyun degisti-
rici olacak. Her zamankinden daha fazla
Eltif projesi olusturuluyor ve giderek
artan sayida portfdy yoneticisi, bireysel
yatinmcilara 6zel varliklar sunmadaki
degeri goriiyor,” dedi.

FPSB Kuresel Finansal Planlama
Standartlarini Guncelledi

Kiresel fnansal planlama meslegi icin
standartlari belirleyen organ ve Amerika
Birlesik Devletleri disindaki uluslararasi
CERTIFIED FINANCIAL PLANNER sertifkas-
yon programinin sahibi olan Finansal
Planlama Standartlari Kurulu Ltd. (FPSB),
guncellenmis kiiresel fnansal planlama
standartlarini yayinladi. Revize edilen
standartlar, standartlarin gecerli kalma-
sini ve tiketicilerin degisen ihtiyag ve
beklentilerini ve profesyoneller tara-
findan fnansal planlama uygulamasin-
daki evrimi yansitmasini saglamak igin
kapsamli bir gdzden gecirme sonrasinda
gerceklesti.

FPSB'nin Kiiresel Finansal Planlama Stan-
dartlari, halka fayda sadlar ve halki korur,
fnansal planlamanin yetkin uygulamasi
icin standartlar belirler ve fnansal plan-
lamayi ayri ve saygin bir meslek olarak
ilerletir.

Kuresel standartlardaki 6Gnemli gtincelle-
meler sunlari icerdi:

I Finansal planlama psikolojisine yeni
bir bilgi alaninin eklenmesi

I Kripto fnans ve gelisen yatinm stra-
tejileri hakkinda yeni teknik icerik

I Finansal planlama ile iligkili insan
becerilerine daha fazla vurgu

I FPSB'nin Kuresel Finansal Planlama
Standartlarinin birbirleriyle nasil iligkili ol-
dugunu ve gercek diinyadaki bir misteri
ortaminda pratik olarak uygulanabilece-
gini gosteren bir dizi uygulama rehberi
FPSB'nin guncellenmis standartlari, Nisan
2023'te yayinlandi ve kiresel organi-
zasyon aglyla paylasildi. FPSB'nin Bagli
Kuruluslari, 1 Ocak 2025 tarihine kadar
kendi bolgelerinde kullanim standartlari-
ni benimseyecekler.
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TKYD’den
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TKYD’nin yeni Bagkani Yagiz Oral

Turkiye Kurumsal Yatinmci Yonetici-
leri Dernegi (TKYD) XXIlIl. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 22 Mart 2023 Carsam-
ba guni yapildi. TKYD Baskanhgina iki
yil stre ile TEB Portfdy Yonetimi A.S.
Genel MUduri Yagiz Oral segildi.
Yapilan segimler sonucu, TKYD Baskan
Yardimciligi gérevine Inveo Portfoy
Yonetimi A.S. Genel Muduiri Halim Cun
ve Genel Sekreterlik gérevine HSBC
Portfoy Yonetimi A.S. Genel Madari
Nilgiin Simsek Ata secildiler.

TKYD'nin yeni baskani Yagiz Oral,
oncelikle degerli katkilarindan dolayi
ge¢mis dénemlerde gorev alan ve
Portfoy Yonetimi Sektori'nlin bugiin-
lere ulasmasinda emegi gecen tim
baskan, yonetim kurulu Gyeleri ve
diger tyelere tesekkurlerini sundu.
Portfoy Yonetimi Sektdri'niin 2015
yilindan itibaren biyime trendine
girdigini ve blyimenin 2020'den itiba-
ren ciddi sekilde ivmelenerek sektor
buyukliguniin 2015'teki 98 Milyar
TL'den 2022 sonunda 1,6 Trilyon TL'ye
ciktigina dikkat ¢ceken Oral, blyik-
I0gin GSYH'nin %10,4'line geldigine,
ancak GSYH'ye oranla ve kuresel
bakildiginda kat edilecek blyik bir
mesafenin oldugunu; Avrupa’da bu
oranin %171 oldugunu vurguladi. Oral,
son yillarda sektérde driin cesitliligi-

3 Il KURUMSAL YATIRIMCI 2023

nin artmasli ve TEFAS'In etkin sekilde
kullanilmasi sonucunda sektdriin ciddi
sekilde buyudaguna ve sektorin
agirhginin artmaya devam edecegini
6ngordiuguni soyledi.

Oral, tasarruf sahiplerinin uzun vadeli
bakis agisi ile Yatinm Fonlar’'na olan
ilgilerinin arttigini belirtti. Girisim Ser-
mayesi Yatinm Fonlari ve Gayrimenkul
Yatirim Fonlari ile reel ekonominin
fnansmani ve lkenin biylumesine
kaynak artirmada giin gegtikce agirlk-
larini artirmaya devam ettigini ekledi.
Turkiye'de de Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim/Environmental, Social and
Governance (ESG) odakli yesil alan-
lara yatinm yapan fonlara da ilginin
arttigini belirten Oral, “Portféy Yonetim
Sektorii olarak, ESG uygulamalarina
destegimiz ve Turkiye'nin strdiri-
lebilir biiytimesine katkimiz artarak
devam edecek,” dedi.

TKYD’nin 86niimuizdeki dénemde 6zel-
likle sermaye piyasalarinin gelistiril-
mesi, yatinmcinin korunmasi ve uzun
vadeli tasarrufarin artirilmasi konu-
larina agirlik verecegini belirten Oral,
sektorde yer alan bitin kurumlarin
TKYD catisi altina alinmasi ¢alismalari-
na devam edeceklerini; sektodriin tek
bir ses olmasi ile daha gigli sekilde
temsil edilecegini belirtti.

Genel Kurul'da secilen yeni dénem Yonetim
Kurulu ve Denetim Kurulu Gyeleri séyle:

TKYD YONETIM KURULU
Yagiz Oral
TEB Portfdy Yonetimi AS

Hasan Halim Cun
Inveo Portfoy Yonetimi AS

Nilgiin Simsek Ata
HSBC Portfdy Yonetimi AS

Alim Telci
Re-Pie Portfdy Yonetimi AS

Burak Sezercan
s Portfdy Yonetimi AS

Emrah Yicel
Rota Portfoy Yonetimi AS

Gokcen Yaman Akgin
Ziraat Portfdoy Yonetimi AS

Mehmet Ali Ersari
Ak Portfoy Yonetimi AS

Miige Peker
Yap! Kredi Portfoy Yonetimi AS

Okan Alpay
Tacirler Portfoy Yonetimi AS

Sinem Edige
Garanti Portfoy Yonetimi AS

TKYD DENETIM KURULU
Cenk Dirtst
TEB Portfdy Yonetimi AS

Fevzi Ozturk
Kizilay Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yoénetimi AS

Oguz Kosebay
Omurga Gayrimenkul ve Girisim
Sermayesi Portfoy Yoénetimi AS
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Mehmet Ali Ersan Bloomberg HT yayinina konuk oldu

TKYD Bagkani Mehmet Ali Ersari 17
Mart'ta Bloomberg HT'de Agll Sezen'in
sundugu “Finans Merkezi” programina
konuk oldu. Ersari, 22 Mart'taki TKYD
Genel Kurul'unda Baskanlik gorevini
Yagiz Oral'a devretti.

Programda Aclil Sezen'in sorularini
cevaplayan Ersari, portfdy yonetimi

Halim Cun, TUYID biltenine yazd::

sektorunun 6zellikle son dénemde hizli
ve glcli bir blytime yasadigini vur-
gulayarak, “Ozellikle son (i¢ yilda gok
carpici blyumeler gordik,” dedi. Top-
lamda yonetilen varlik blydklaginain
GSMH'nin yaklasik %11'ine geldigine
dikkat ¢ekti ve ekledi: “Bu buyumeyle
sermaye piyasasinda ¢ok énemli bir
yere gelindi, ancak gidilecek daha ¢ok
yol var.” Ersari, Avrupa’da yonetilen

19 trilyon Euroluk biyidklagin Avrupa
GSMH'sinin %170'ine denk geldigini
kaydetti.

Buytmenin devamlildi icin TKYD'nin
tanitici faaliyetlerinin temel sorum-
luluklarindan biri oldugunu belirten
Ersari, bu tir faaliyetlere 6rnek olarak
Universitelilere yonelik Altin Yumurta
Fon Sepetim Yarismasindan bahsetti.
Kurumsal yatinmecilarin agirhginin art-
masinin sermaye piyasalari igin “fnan-
sal istikrarin olmazsa olmazi” oldugu-
nun altini ¢izen Ersari, ayrica bir piyasa
icin bu gelismenin “prestij gdstergesi”
olarak nitelenebilecegini kaydetti. Ku-
rumsal yatirimer buyuklaginin bir ya-

banci yatinmcinin da gelismekte olan
Ulkeye yatinm yapacagi zaman baktigi
kriterlerden en basta geleni oldugunu
kaydeden Ersari, “Yatinnmci o Ulkeye
girerken likidite saglayabileceginden ve
cikarken likidite saglayabileceginden
emin olmak ister. Kurumsal yatirimci
da bunun bir anlamda garantisi olarak
¢ok dnemli bir rol Ustleniyor,” dedi.
Kurumsal yatirimcinin piyasalarin farkl
temsili anlaminda cesitliligi, dogasi
geregi sagladigini da belirten Ersari,
“Bu yatinmcinin bakis agisinin daha
orta-uzun vadeli olmasi, daha fazla
temel analize, veriye dayall olmas,
fyat hareketlerinin daha da rasyonel
olmasinin bir garantisidir. Dolayisiyla ne
kadar fazla kurumsal yatirmci olursa
0 piyasa icin o kadar iyi olacaktir diye
distntyorum,” dedi.

Sektortin buytime hiziyla arkasindaki
insan kaynag@inin biytume hizinin ayni
dogrultuda gergeklesmedigine de
deginen Ersarl, ihtiya¢ duyulan isgtict
talebini karsilamak durumunda olduk-
larini kaydetti.

“Saglikli Yatinm Arayigindaki Yatirnmcilarin Yolu
Yatirm Fonlarinda Bulugtu”

TUYID Yatinmel iligkileri Dernegi aylik
e-bulteni Nisan 2023 sayisinda TKYD
Baskan Yardimcisi Halim Cun, “Saghkl
Yatirim Arayisindaki Yatirnmcilarin Yolu
Yatirim Fonlarinda Bulustu” baslikli kdse
yazisini kaleme aldi.

Halim Cun, makalesinde yatinmcilarin
enfasyonist ortamda saglkl yatinm
arayisinin sektoriin bir yilda yaklasik 1
trilyon TL blylmesi sonucunu getirdigini
belirterek, “Bu artis tabii ki yonetilen
portfdylerin buyimesi ile de sinirl kal-
madi. Sektorde faaliyet gosteren portfoy
yonetim sirketi sayisindan yatinmci
saylisina, ¢alisan sayisindan fon sayisina
kadar her alanda artis yasandigindan
bahsedebiliriz,” dedi.

Pazarin nicel bliyiimesi beraberinde
nitelik iyilestirmesini de getirdigine isaret

[\
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eden Cun, “Artan yatinmci ve fon sayisi
rekabeti arttirirken portféy yonetim
sirketleri de mukemmellik arayislarini
arttirmak durumunda kaldi. Artik makine
6grenmesine dayall yapay zekalarin

yonettigi yatinm fonlarindan bahseder
olduk. Bahsetmekle kalmayip bir cogu-
muz bilerek ya da bilmeyerek bu fonlara
yatinm da yapiyoruz. Portfoy yoneticile-
rinin tecriibe ve uzmanlgina robotlarin
veri analiz etme hizini ekleyerek karar
alma sureclerinin iyilestirildigi ve hizlan-
digi yatinm fonlarina TEFAS araciligiyla
kolayca ulasabiliyoruz,” diye belirtti.
Birikimleri ydnetmek ve korumanin her
gecen giin daha da zorlastigina dikkat ce-
ken Cun, “Bunun farkinda olan yatirimci-
larin ilgisiyle buyuyen ve gelisen yatinm
fon pazari Ulke ekonomisine de olumlu
katkilar saglamaktadir,” dedi.

Yazinin tamamina https://www.tuyid.

org/fles/makaleler/Sayi-144_kose-yazi-
si_HC.pdf linkinden erisebilirsiniz.

KURUMSAL YATIRIMCI B
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BES’teki bUylme ivmesi yeni

diizen

artarak devam ediyor

Subat ayinda yonetmelikte yapilan degisiklikle, BES'te devlet
katkisi fonlarinin asgari hisse senedi bulundurma oraninin
artirlmasi ve gectigimiz gunlerde yurtrlige giren sistemden
cikislar engellemeye yonelik diizenlemelerle sistemin
ekonomiye katkisi ve givenilirligi artarak devam etmektedir.

elecegini gtivence
altina alma ve kendini
givende hissetme in-
sanlik tarihi kadar es-
kiye dayaniyor. insan
her dénemde elindeki
varlklardan tasarruf etme, degerli
varhklarin bir kismini gelecek i¢in
ayirma ve risklere karsi belli 6nlem-
ler alma davranisi gostermistir. Bu
“korunma” ve “glivende hissetme”
beklentisinin dogurdugu sosyal gu-
venlik ihtiyaci, tarim toplumlarinda
blylk oranda aile icinde gideri-
liyordu. Nufus artisi, kaynaklarin
ihtiyaclari karsilamamaya baslamasi,
topraga bagh ekonominin etkisini
yitirmesi gibi nedenlerle bu ihtiyag
aile kurumu tarafindan giderileme-
meye baslamis ve nihayet sehirlere
yogun bir gé¢ yasanmistir. Ekono-
mik yapiyi topyek(n degistiren sa-
nayi devrimiyle birlikte de bugtinki
anlamda sosyal guvenlik anlayisinin
ilk temelleri atilmistir. D6nemin Al-
man Sansolyesi Otto Von Bismarck
tarafindan 1881’de sosyal sigorta
sisteminin kurulmasi siirecin tarihsel
gelisimi agisindan milat kabul edi-
lirken, sanayilesmedeki artis ve 2.

Il KURUMSAL YATIRIMCI

Diinya Savasl sonunda olusan refah
devleti sosyal guvenligin yaygin-
lasmasinda buyik rol oynamistir.
70'li yillardan baslayarak ekonomi-
lerde yasanan dalgalanmalar sosyal
givenlik sisteminde donem doénem
krizlere yol agmis ve 90'li yillarda
bu krizden ¢ikis icin Diinya Bankasl
tarafindan “Uc ayakh emeklilik
sistemi” dnerilmistir. Sonug ola-

rak, bireysel emeklilik kamunun
Uzerindeki yuki hafifleterek sosyal
guvenligin finansmanindaki sorunla-
ri ¢ozecek, kamu emeklilik sistemi-
ne destek saglayacak bir uygulama
olarak hayata gegirilmistir.

Yukarida sosyal guvenlik sisteminin
tarihine kisaca deginmemin sebebi,
bireysel emekliligin mevcut kamu
emeklilik sisteminin alternatifi degil
tamamlayicisi niteliginde olan bir
uygulama oldugunu vurgulamaktir.
Sistem genel anlamda iki 6nemli
amag Uzerine kurulmustur; birincisi
aktif calisma donemlerinde birey-
lerin birikim yapmasini saglamak,
ikincisi ise emeklilik yatirim fonlar
ve sermaye piyasalari aracilijiyla
ekonomiye uzun dénemli kaynak

emelerin de etkisiyle

yaratmaktir. Diinya Bankasi'nin
onerdigi ¢ ayakli sistemin son
basamaginda yer alan gonalliluk
esasina dayal bu sistem, tlkemizde
2001 krizinin etkisiyle sik¢a gun-
deme gelmeye baslamis, hizlanan
mevzuat degisiklikleriyle de 2003
yilinda faaliyetlerine baslamistir. Bi-
reysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ile hayata gecen
sistem yasalastigl giinden bugiine
tesvik edilmis, toplumun genis ke-
simlerine yayillmasi hedeflenmistir.
Vatandaglarimizin birikim ve tasarruf
kultirdne katki saglayan sisteme
2013 yilindan itibaren yuzde 25
olarak uygulanan, 2022 itibariyla da
yuzde 30'a ¢ikartilan devlet katkisi-
nin etkisi biytktir. Saglanan devlet
destegdi, yasal diizenlemeler ve l-
kemizdeki gucli sigorta sirketlerinin
etkisiyle ivmesini her gegen gin art-
tirarak buytmesini strdiren sistem,
geride biraktigimiz 20 yilda hem va-
tandaglarimizin emeklilik donemin-
deki refah diizeyini yukseltmis hem
de olusan uzun vadeli emeklilik
fonlar ekonomiye ciddi bir kaynak
yaratmistir. Buglin geldigimiz nokta-
da, 8 milyonu askin gonulli BES ve



Erol Oztiirkoglu
Genel Mudur
HDI Fibaemeklilik

6,7 milyonu asan OKS katilimcisiyla
14,8 milyon seviyesine yaklasan bir
saylya ulasiimistir. Devlet katkisi
dahil fon buyukligu Bireysel Emek-
lilik Sistemi’nde (BES) 420,3 milyar
TL'ye, Otomatik Katilim Sistemi'nde
34,9 milyar TL'ye ulasmistir. Bunun
yaninda 2021 yilinin Haziran ayinda
uygulanmaya baslayan “18 yas alti
BES” ile birikim ve tasarruf kil-
trdndn cocukluktan baslayarak
toplumda yerlesmesi adina 6nemli
bir adim atilmis, sistem daha gicli
ve kapsayici hale getirilmistir. 18
yas alti BES, Emeklilik Gozetim
Merkezi'nin son verilerine gore 678
bin seviyesine gelen katilimci sayisi
ve 800 milyon 447 bin 901 tutari-
na ulasan devlet katkisi dahil fon
tutariyla stirekli biylyen ve gelecek
adina umut vaat eden bir noktaya
gelmistir.

Gelisen bir sektor olan bireysel
emeklilik, Glkeden Ulkeye farkhlik
gosterse de temelde uzun dénem-
li bir yatinnm sireci ve bir kalttr
meselesi. Bu sistem, 6zel emeklilik
fonlari ve planlama sirecleriyle
uzun donemli bir ge¢cmisi olan
Danimarka, Hollanda gibi Ulkelerde

blyik bir varligi temsil ederken,
bizim gibi gelismekte olan ekono-
milerde hala gicli bir potansiyeli
barindiriyor. Nifus potansiyeli ve
yenilikleri kabul etme konusundaki
guclu kaltarayle Tarkiye, sistemin
surdurdlebilirligi anlaminda hayata
gegcirilen reformlarla birikim ve
tasarruf araci olarak bireysel emek-
lilige yonelimi her gecen giin arttir-
maktadir. Bu noktada, 2022 yilinda
gundeme alinan, kisa vadeli nakit
ihtiyaci olan kullanicilara sistem-
den ayrilmadan finansman imkani
saglama, 45 yasindan biyik
calisanlarin da otomatik katihm
sistemine katilabilme hakki kazan-
masl, sistemden ayrilmaya gerek
kalmadan ihtiyaclar dogrultusunda
birikimin bir kisminin kullanilabil-
mesi ve yillik limitin Gzerinde para
yatiranlarin, ileriki ddnemde asilan
kisim i¢in de devlet katkisindan
yararlanabilmesi gibi diizenlemeler
sistemin kurumsallasmasinda bu-
yuk dnem tasimaktadir. Subat ayin-
da yénetmelikte yapilan degisiklik-
le, BES'te devlet katkisi fonlarinin
asgari hisse senedi bulundurma
oraninin artirilmasi ve gectigimiz
gunlerde yarurlige giren sistem-
den cikislari engellemeye yonelik
dizenlemelerle sistemin ekonomi-
ye katkisi ve glvenilirligi artarak
devam etmektedir.

Yazinin basinda degindigim,
insanin gelecek igin varliklari-

ni koruma davranisinda, bugin
bireysel emeklilik sistemi 6nemli
bir rol Ustlenirken, hayat ve saglik
sigortalari da bu rolu destekleyici
konumdadir. Vatandaslar, birey-
sel emeklilikle birikim yaparken
sigortacilik sektori de battnluke
altyapisiyla olusan bu birikimi ve
degeri giivence altina almaktadir.
Yani sektor, i¢ ice gecmis gucla
yapisiyla hem bireyin refahini hem
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de tlke ekonomisinin istikrarini
ayni anda korumaktadir. Bu haliyle
surdurdlebilir bir ekonominin
olmazsa olmaz unsurlarindan olan
sigortacilik sistemi, degisen diin-
yaya hizl sekilde uyum saglayarak
“guvence” misyonunu surdirmek-
tedir. Sigortacilik sektériintin bu
misyonunda énemli bir alana sahip
olan bireysel emeklilik sistemi de
degisimin ve donusimin etkisiy-
le buyumeye devam etmektedir.
Dijitallesme, bireysel emeklilige
yonelik alginin her gegen giin
daha iyiye gitmesi ve vatandaslarin
yatirim davranisinin dondsmesi
gibi nedenlerle bireysel emeklilik
sistemi koklesmeye devam etmek-
tedir. Ulkemizin yakin tarihinde
yatirim araci olarak tercih edilme
orani oldukca yuksek olan “yastik
alti ekonomi”, gelisen yapi ve
kultirle birlikte yavas yavas 6zel
emeklilik fonlarina dodru akmaya
baslamistir. Arkasinda guclu bir
sigortacilik deneyimi olan HDI
Fibaemeklilik de pozitif bir ivme
yakalayan sistemin yayginlasmasi
icin teknolojinin gelismis imkanlari
ve misteri memnuniyetini merkeze
alan bir yaklasimla hareket etmek-
tedir. Deger yaratarak buyuyen
sirketimiz, vatandaslarimizin gele-
cegini guvence altina almak igin
yenilik¢i ¢cdzumler sunmaktadir.
Bugin oldugu gibi gelecekte de
deger Uretmeye, tlkemizin birikim
kultdrine katki sunmaya devam
edecegiz.

Kaynaklar:
https://www.egm.org.tr/bilgi-merke-
zi/istatistikler/
https://seddk.gov.tr/tr/bireysel-
emeklilik-sisteminde-katilimcilara-
sunulan-yeni-avantajlar-hakkin-
da-duyuru
https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2023/03/20230328-1.htm
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Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig Resmi Gazete'de yayimlandi.

Genis yetkili portfoy yonetim sirketlerinin organizasyonel kapasitelerinin guclendirilmesi
amaclyla, arastirma, risk yonetim, teftis ve i¢ kontrol hizmet birimlerinin yénetilen portfoy
blayukligunden bagimsiz olarak sirket biinyesinde olusturulmasi 6ngoéraldu.

Portfoy yonetim sirketlerinin biinyelerinde insan kaynagi acisindan gugclendirilmesini
teminen ve fonlarin performansina da olumlu sekilde etki edebilecedi degerlendirilerek,
istihdam edilmesi zorunlu portféy yoneticisi sayisinin tebligin 28. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen yonetilen portfoy buyukligu araliklarina gére sirasiyla 3, 4, 5 ve 6'dan
az olmamak Uzere belirlenmesi, ihtisas personelinin istisnalar sakl kalmak kaydiyla sirket
tarafindan tam zamanli ve munhasiran bu gorevleri yerine getirmek tzere istihdam
edilmesi 6ngoralda.

S6z konusu Teblig degisikligini is Portfoy ve Unlii Portfdy, Kurumsal Yatinmerya
degerlendirdiler.

Il KURUMSAL YATIRIMCI
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“Teblig asgaride verilmesi beklenen hizmet kalitesine iliskin
bir esik olusturmaya yonelik degisiklikler icermekle birlikte,
portfoy yonetim sirketlerinin bunyesinde olusturulacak ilgili
ekiplerin niteliginin ve yetkinliginin de bir o kadar 6nemli

oldugu gdzden kacmamalidir.”

ortféy Yonetim Sirket-
lerinin organizasyonel
yapl ve sermaye agl-
sindan gigclendirilmesi
amaciyla “Portfoy Yo6-
netim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esas-
lar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Teblig” 18 Subat 2023 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu
teblig degisikligiyle birlikte arastir-
ma, risk yonetim, teftis ve i¢ kontrol
hizmet birimlerinin yonetilen portfoy
buyukluginden bagimsiz olarak
sirket bunyesinde olusturulmasi,
istihdam edilmesi zorunlu portféy
yoneticisi sayisinin belirlenmesi gibi
hususlar ile portféy yonetim sirket-
lerinin insan kaynagi agisindan gig¢-
lendirilmesi ve yatirimci gliveninin
artirilmasi hedeflenmistir.
Portfoy yonetim sirketlerinin
arastirma, risk yonetim, teftis ve i¢
kontrol hizmetleri teknik uzman-
lik gerektirmektedir. Bu hususa ek
olarak, sektoriin tlkemizde halen
gelisime ¢ok agik olmasi sebebiyle
bu hizmetleri disaridan saglayacak
seceneklerin ¢cok genis olmadigi gbz
oniinde bulunduruldugunda; genis
yetkili portfoy yonetim sirketlerinin
bu boélimleri kendi biinyelerinde
olusturmalari, ilgili hizmetleri uzun
donemli ve etkin sekilde almalarini
saglayacaktir. Dis hizmet saglayan
kuruluslar ne kadar yetkin olursa
olsun, bu hizmetlerin sirketlerin i¢
biinyelerinde verilmesi, Ust Yone-
timin risk ve kontrollerin 6nemi
konusundaki farkindahigini artirmada
ve stratejik hedeflere ulasmasina
yardimci olma hususlarinda daha

~Aylin Altay Uz
Insan Kaynaklari Madra
Is Portfoy

¢ok katma deger saglayacaktir. Bu-
nunla birlikte, misteri ve ¢alisanlarin
kisisel verileri ile is sUrecleri gibi
sirket bilgilerinin sirket blnyesinde
kalmasini saglayarak, veri koruma
risklerini en aza indirecektir. istih-
dam edilmesi zorunlu portféy yone-
ticisi sayisi acisindan getirilen yeni
dizenlemeler ise hizla buyiyen ve
yatirimci tabani genisleyen portfoy
yonetim sektdrtinde fonlarin yonetim
kalitesine katki saglayacak bir unsur
olarak degerlendirilebilmektedir.

Yeni teblig, bunyesinde ilgili bélim-
leri bulundurmayan sirketler igin
ilave maliyet unsuru olusturabilecek
olsa da gelisen teknolojiyi ve dijital-
lesmeyi is sUreclerine yansitabilen
sirketlerin orta vadede maliyetleri
bagka yollarla dengeleme imkani
olabilecegdi distinilmektedir.

Tebli§ asgaride verilmesi beklenen
hizmet Kkalitesine iliskin bir esik
olusturmaya yonelik degisiklikler

icermekle birlikte, portfdy yonetim
sirketlerinin bunyesinde olusturu-
lacak ilgili ekiplerin niteliginin ve
yetkinliginin de bir o kadar énem-

li oldugu gbzden kagmamalidir.
Portfoy yonetim sirketleri uzmanlas-
mis insan kaynagina yonelik artan
ivmedeki talebi orta vadeli strateji-
lerinde gozetmeli ve buna yonelik
planlamalarini olusturmalidirlar.
Ornegin, bir portfdy yoneticisinden
sahip olmasi beklenen kantitatif ve
analitik beceriler cogunlukla portféy
teorisi, risk yonetimi, finansal analiz,
istatistik ve ekonometri, muhasebe
ve degerleme bilgisi gibi akademik
yetkinliklerle gosterilmekte ve elde
edilen sertifikalarla tevsik edilmek-
tedir. Ancak bahsedilen tim temel
niteliklerin yaninda, ginimazin
teknoloji yogun calisma ortami port-
foy yoneticisinin veri analizi yetene-
gini ortaya ¢ikartacak programlama
dillerinden birkagina hakimiyeti
gerekli kilmaktadir.

Risk, Teftis ve i¢ Kontrol Bolimleri
icin bakildiginda ise daha sofistike
hale gelen Grun yelpazeleri, is yapis
sekilleri ve genisleyen mevzuat,
multidisipliner ¢alisanlarin daha
etkin sonuglar Uretebilecegi bir
ekosistem yaratmakta, tecriibe ve
donanim beklentilerini yikseltmek-
tedir. Calisanlarin Kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamasi ve tek-
nolojik yeteneklerini artirmasi sektor
icin 6nem arz etmektedir. Dijitalles-
me ve sirket yatirimlarinin yani sira
calisanlarin kariyer gelisimlerine
yonelik yapilan yatirimlar, verimliligi
ve katma degeri artiran en dnemli
unsurlar arasinda yer almaktadir.

KURUMSAL YATIRIMCI
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“Teknoloji ve dijitallesmenin 6ne ¢cikmasiyla, bu trendlere
sektor paydaslarinin uyum saglayabilmesi ve yatirimcilara
hizmet sunarken trtn gami ve hizmet kalitesinden 6din
vermemesi gerekmektedir. Bltun bu etmenlerde teknolojik
altyapinin ve dijitallesmenin yani sira ¢alisan egitim diizeyinin
ve kapasitesinin artirilmasi kacinilmaz olmaktadir.”

ortfoy Yonetimi
sektoru son yillarda
klresel enflasyonist
ortamin etkileri ve pi-
yasalardaki trendlerin
destegiyle yatirimcila-
rin alternatif getiri arayislari sonucu
hizh bir blytme strecine girdi.
2022 yih yatirimel sayisindaki artis
ve sermaye piyasalarinin buyime-
siyle dnemli bir yil oldu.
Portfdy Yonetimi Sirketleri tara-
findan yonetilen fon bayuklagu
2020 yilinda 365 Milyar TL iken,
ilk kez Eylul 2022'de 1 Trilyon TL
‘yi asti. Guniimizde gelmis oldu-
gumuz noktada, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) yayinladigi resmi
veriler Subat 2023 itibariyla yoneti-
len fon biyuklugundn 1,681 trilyon
TL oldugunu gosteriyor.
Sektérun buyimesinde yillar itiba-
riyle SPK’'nin attigi sektori iyilestiri-
ci adimlarin, Turkiye Elektronik Fon
Alim Satim Platformu’nun (TEFAS)
ve Bireysel Emeklilik Fon Alim Sa-
tim Platformu’nun (BEFAS) sagladigi
fonlara erisim kolayhgi ve seffafligin
blyuk faydasi olurken, son dénem-
de yeni tebliglerle fonlara saglanan
tesvikler ve yatirimcilarin alternatif
getiri arayisina girmeleri ile farkli
tematik fonlarin 6ne ¢ikmasinin et-
kileri goruldu. Yatirrmcilar sermaye
piyasasi araclarina bireysel olarak
yatirim yapmak yerine kolektif
yatirim araclari araciligiyla portféy
yonetimi sirketlerinin deneyim ve
uzmanliklarindan yararlanarak, risk
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Ceylan Colakoglu
Kurumsal Satis Kidemli Mdura
Unlii Portfoy

profillerine uygun yatirim araglarini
tercih etmeye basladilar. Bu gelis-
meler ayni zamanda yatirimcilarin
uzun vadeli yatirim yapmaya basla-
malarini da sagladi.

Buttin bu gelismelerin yani sira,
genis yetkili portfoy yonetim sirket-
lerinin organizasyonel kapasitele-
rinin guclendirilmesi amaciyla PY$
Tebligi'nde yapilan son degisiklikle
“Arastirma, Risk Yonetimi, Teftis
ve i¢ Kontrol hizmet birimleri’nin
ybnetilen portfdy biylkluginden
bagimsiz olarak sirket biinyesinde
olusturulmasi 6ngorulda.

Dunyada surdurilebilirlik, dijital-
lesme ve finansal teknolojilerdeki
gelismeler yatirim fonlarina olan
talebi artirirken, tlkemizde de bu
gelismelerin takip edilerek Portfoy
Yonetim sektériinde uygulanmasi
ve yatirimcilara alternatif Grinler

saglanabilmesi sektdrin gelisimi
acisindan 6énem tasiyor.

Ozellikle pandemi dénemi ve son-
rasinda teknoloji ve dijitallesmenin
one c¢ikmasiyla, bu trendlere sektor
paydaslarinin uyum saglayabilmesi
ve yatirimcilara hizmet sunarken
Urdin gami ve hizmet kalitesinden
o6din vermemesi gerekmektedir.
Butin bu etmenlerde teknolojik
altyapinin ve dijitallesmenin yani
sira galisan egitim diizeyinin ve
kapasitesinin artiriimasi kaginilmaz
olmaktadir.

Calisanlarin ¢agin sartlarina uygun
sekilde egitilmeleri ve insan kayna-
ginda sirdardlebilirligin saglanma-
sI, zaten blyume potansiyeli olan
sektorun gelisiminde hayati 6nem
tasimaktadir.

“ balisanlarin

gadin sartlarina uygun
sekilde editimelert

Ve insan kaynaginda
surddrdledtlirligin
saglanmast, zaten boyome
otansiyell olan sektorin
gelisiminde hayatl onem
fasimaktadir. yy



HSBC Portfoy Cevresel
Surdurulebilirlik Hisse Senedi Fonu

Cevrenin korunmasina katkida bulunan ve surdurtlebilir

bir gelecek icin calisan sirketlere ortak olmak artik cok kolay.
Siz de geleceginiz icin HSBC Portfoy Cevresel Strdurtlebilirlik
Hisse senedi Fonu'na yatinm yapabilirsiniz.

Yatirim yaparken de
doganin degerini biliyorsan
#DiinyaSanaAcik



1. Ceyrek GOorunumu

2022 yilinda ytzde 140 biyulyerek yili 1,6 trilyon TL buyuklaga ile
kapatan portfoy yonetimi sektorti 2023'tn ilk ¢ceyreginde de biylimeye
devam etti ve toplam 182 milyar TL buyume ile 1,7 trilyon TLye ulasti.
Pazar dolar bazinda da ayni dénemde buytdu ve 91 milyar dolar
Uzerine yikseldi.
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Ceren Angili

Boltim Muduri
Pazarlama ve Stratejik Planlama
Yap! Kredi Portfoy Yonetimi AS.

Yonetilen toplam biyiklik SPK'dan, Bireysel Portfoy Yonetimi, TSPB ve Yatirim Fonlari, Girisim
& Gayrimenkul Fonlari ve Emeklilik Fonlarinin Rasyonet data saglayicilarindan alinmistir. TSPB
verisi Subat 2023 itibariyladir.

1.Ceyrek 2023 Yatirim Fonlari ve Emeklilik
Fonlari Pazar Analizi

Fon pazarinda, 2023 yilinin dikkat ¢ekici yanlarindan birisi
blytmenin yilizde 82'sini serbest fonlarin olusturmasi oldu.

Uresel piyasalar yeni yila gindemi mesgul etti. Subat ayinda basinda, depremden zarar gérenlerin

belirsizliklerle baslarken, yasadigimiz deprem ise maalesef tim hayatlarina mimkin olan en iyi sekil-

Ulkemizde Ocak ayinda giindemi degistirdi. Depremin yara- de devam etmesini saglayacak destek-

enfasyon, merkez bankasi- larinin sarilmasi adina seferber olan ler ve 14 Mayis'ta yapilacagi kesinlesen
nin para politikasi ve se¢im zamani Ulkemizde, su an en dnemli konularin secimler geliyor.
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BYFlerin varlik yonetimindeki payi
gun gectikce artiyor

GUnumuzde teknolojinin varlik yonetiminde daha fazla yer
edinmesi, varlik sinifarinin getirilerini yansitan likit Grinlere
olan ihtiyaci artirmistir. Bu bakimdan varlik sinifarini temsil
eden, seffaf ve likit Grlnler olan BYF'lerin varlik yonetimindeki
pay! gun gectikce artmaktadir.

20 M KURUMSAL YATIRIMCI 2023



Gokce Yaman Akgin
Genel Madur
Ziraat Portfdy Yonetimi AS.

orsa Yatirim Fonlari
(BYF) veya dinya ge-
nelinde bilinen adiyla
Exchange Traded
Funds (ETF), hisse
senetleri, tahviller,
emtia gibi bircok farkl yatirim
alaninda yatirimcilarin kolaylikla
yatinnm yapmalarina olanak sagla-
yan bir yatirrm aracidir. Genellikle
bu yatinm araci, bir tir endeks
fonu olarak calisir. Yatirimcilarin
belli bir endekse yatirim yapmasini
saglayan bir yatirnm fonu olarak da
tanimlanabilir. Bir endeksi takip
eden pasif yonetimli BYF'ler oldu-
gu gibi yurtdisindaki 6rneklerde
oldugu gibi aktif yonetilen BYF'ler
de bulunmaktadir. BYF'ler genel
olarak yatinmcilara cesitlendiril-
mis bir yatinm portféyl sunar ve
yatinmcilar igin risklerin azaltiimasi
konusunda fayda saglar. Borsada
islem goren diger yatirim araclari
gibi yatinmcilar tarafindan borsada
satin alinip satilabilirler. Bu 6zel-
likleri sayesinde geleneksel yatirnm
fonlarina gére daha likit Grtinler
olarak 6ne cikmaktadirlar. Yatirim-

cilar, yatirimlarini cesitlendirmek
icin borsa yatinm fonlarini secebi-
lirler. Turkiye'de altin, gimus, d6-
viz ve hisse senedi alaninda farkli
alanlarda yatirim yapilabilecek bor-
sa yatirim fonlari bulunmaktadir.

GuUnumuzde teknolojinin varlik
yonetiminde daha fazla yer edin-
mesi, varlik siniflarinin getirilerini
yansitan likit Grinlere olan ihtiyaci
artirmistir. Bu bakimdan varlik si-
niflarini temsil eden, seffaf ve likit
artnler olan BYF'lerin varlk yo-
netimindeki payi glin gectikge art-
maktadir. BYF blyukligu ozellikle
son 4-5 yilda dinyada iki katina
cikarak, 2022 yil sonu itibari ile 9.5
trilyon Dolar seviyesini asmistir.
Onde gelen kiiresel oyunculardan
olan Vanguard ve BlackRock gibi
iki buytk kurulusun kiresel BYF
pazarinin %50’sini domine ettigi
gozlenmektedir. BYF'lerin gunu-
muz yatirnm dinyasina sunmus
oldugu avantajlar sayesinde,
Onumuzdeki donemde de varlk
yonetiminde daha fazla paya sahip
olmasi beklenmektedir.

Biraz teknik detaylara deginmek
gerekirse, Borsa Yatirim Fonu 6n-
celikle bir endeks fondur. Dolayisi
ile bir strateji, bir sektor veya bir
temadan belirli bir kural seti ile
olusturulan endeksi yiksek bir
korelasyon ile takip eder ve bu en-
deksin performansini yatirimcilari-
na sunar. Borsa Yatirim Fonlarinin
geleneksel yatinm fonlarindan en
onemli farki ise yeni pay yarat-
ma ve paylarin fona iade edil-
mesi asamasinda gorulmektedir.
Birincil piyasa islemi olarak ifade
edilen fon payinin olusturulma
sureci (Creation), yetkilendirilmis

katihmci vasitasi ile fon portféyu-
nin kompozisyonunu yansitacak
sekilde portfoyde yer alan menkul
kiymet ve nakdi bir araya getire-
rek, karsiliginda fon katilma belge-
sinin olusturulmasini kapsar. Fon
pay! iade slreci ise yatirrmcinin
yetkilendirilmis katilimci vasitasi ile
en az asgari islem birimine tekabdil
eden fon katilma belgelerini iade
edip (Redemption), karsiliinda
fonun icindeki menkul kiymetlerin
payina disen kismini alabildigi
suregtir.

Borsa Yatirim Fonlari geleneksel
yatinnm araclarina ve geleneksel ya-
tinm fonlarina gére bircok avantaja
sahiptir:

I Dusuk maliyet: BYF'ler

disuk islem maliyetleri sunarlar.
BYF'lerin yonetim Ucretleri genel-
likle geleneksel yatinnm fonlarin-
dan daha dusiktir ve alm satim
islemleri de daha disik komisyon
oranlariyla gerceklestirilebilir. Bu
da yatinmcilarin daha az maliyetle
yatirim yapmalarini saglar. Boylece
yatinmcilarin daha fazla getiri elde
etme imkani dogar.

I Cesitlendirme: Borsa yatirhm
fonlari, bircok farkl sirketin hisse
senetlerini icerebilir. Bu sayede
yatinnmcilar, tek bir sirkete yatirim
yapmak yerine bir¢ok farkli sirkete
yatirim yaparak risklerini azaltabi-
lirler.

I Yiksek likidite: Borsa yatirim
fonlari, tipki hisse senetleri gibi
borsada islem gordigu icin yiksek
likiditeye sahiptir. Yatinmciya islem
saatleri icinde guinin herhangi bir
aninda herhangi bir fiyattan alim

KURUMSAL YATIRIMCI
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“ Partfoylerinde

minimum %10 BYF
tagimak zorunda

olan Devlet Katkist
fonlary, sektorin
Gnind agan onemli bir
katalizor olmugtur. Bu
gelismeninde etkistile
022 linda

A milyar 1L clvarinda
olan toplam BYF pazart
Nisan 2073 itibartile
yaklastk 45 milyar Lye
Llasmistie. 99

satim imkani sunmasi nedeniyle
zamanlama ve hiz avantaji saglar.
Bu sayede yatirimcilarin fonlarini
hizli ve kolay bir sekilde nakde
cevirebilmelerine olanak verir.

I Vergi avantajlari: Borsa Yati-
rim Fonlari, pasif yatinm araclari
olarak vergi endeks yatirim fonlari
gibi avantajlara sahiptirler. Bazi
Ulkelerde, borsa yatirnm fonlarina
yatirnm yapmak, diger yatinm arac-
larina gore daha dusuk vergilendir-
me oranlari sunar.

I Temettl avantaji: Diinyada
temettli ddeyen fonlar oldugu gibi
Ulkemizdeki BYF'ler de temetti
gelirini tekrar hisse senedine geri
yatirarak, temettii 6demesi sirasin-
da kaynaklanan vergi kesintisinin
6nldne gegmis olur.

Il KURUMSAL YATIRIMCI

I Seffafik: Borsa Yatinm Fonlari
oldukga seffaf Uriinlerdir. Endeks
komposizyonu ile ayni yapida olan
BYF'nin igindeki varlik dagihmi
gunluk olarak kurucu tarafindan
BYF'nin web sitesinden yayinlanir
ve bu dagilimdan hesaplanan Gos-
terge Net Aktif Deger belirli zaman
diliminde yenilenerek BYF'nin web
sitesinde ve veri saglayici termi-
nallerde yayinlanir. Bu sebeple
yatinmci BYF alirken Gosterge Net
Aktif Deger fiyatini gorerek yatirim
yapma imkanina sahiptir.

I Profesyonel yonetim: Borsa
yatinm fonlari, profesyonel bir y6-
netim ekibi tarafindan yonetilirler.
Bu, yatirnmcilarin portféylerinin yo6-
netiminden endise etmeden yatirim
yapmalarina olanak tanir.

Turkiye'de onceki yillara gore
Borsa Yatirim Fonlarina olan ilginin
arttigi gorilmektedir. Ulkemizde
geleneksel yatirim araci olan kiy-
metli madenlere dayali BYF'lerin
her gecen giin bayukluga artmak-
tadir. Kurumsal yatirimcilar da ko-
lay alinip satilabilmeleri sayesinde
fonlarda fiziki maden yerine BYF
Uzerinden islemlerini gercekles-
tirmektedirler. Ancak 2023 yilinda
Ozellikle hisse senetlerine dayall
BYF'ler acisindan 6nemli bir adim
atilmistir. Subat ayinda yasadigimiz
Uzucl depremlerin ardindan, eko-
nomi yonetimi Borsa istanbul’a yo-
nelen kaynaklarin artiriimasi agisin-
dan bireysel emeklilik sistemindeki
Devlet Katkisi fonlarinda minimum
hisse senedi agirhgini %10'dan
%30'a ¢ikaran dizenlemeyi hayata
gecirmis ve bu hisse senedi portfo-
yundn minimum %210’luk diliminin
BYF'ler vasitasiyla karsilanmasini
zorunlu kilmistir. Bu bakimdan
portféylerinde minimum %210

BYF tasimak zorunda olan Devlet
Katkisi fonlari, sektériin onand
acan onemli bir katalizér olmustur.
Bu gelismenin de etkisi ile 2022
yilinda 14 milyar TL civarinda olan
toplam BYF pazari Nisan 2023
itibari ile yaklasik 45 milyar TL'ye
ulagmistir. Onumiizdeki dénemde
bu sayede yeni oyuncularin BYF
pazarina girmesi muhtemeldir.

Ziraat Portfoy olarak BYF tarafinda
Urtinlerimizi yatirimcilara sunmaya
Mart 2020 itibari ile basladik. Bu
sure¢ zarfinda 10 tane hisse, 1 tane
de altin BYF'si kurduk. Halihazirda
pazarda faal olan 15 BYF'nin
11’inin kurucusu olarak %80 pazar
payina sahibiz. Ote yandan yati-
rimcilarimiza yeni Urtinler sunma
gayretimiz de devam etmektedir.
Bu kapsamda 6 Nisan 2023 tarihin-
de yeni kurdugumuz ‘Ziraat Portfoy
BIST Surdurebilirlik 25 BYF'si Borsa
istanbul’da ZSR25 kodu ile islem
gormeye bagladi.

Surdurulebilirlik, glinimuizde sade-
ce cevre dostu bir isletme stratejisi
degil, ayni zamanda isletmelerin
uzun vadede basarili olmalari icin
de dnemli bir faktor. Surdurilebi-
lirlik odakli isletmeler, sosyal ve
cevresel etkileri en aza indirmek, is
yapma sekillerini daha seffaf hale
getirmek ve uzun vadeli bir viz-
yonla hareket etmek gibi hedefleri
benimsiyor. Ziraat Portfdy olarak,
BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi
Hisse Senedi Yodun Borsa Yatirim
Fonu ile yatinmcilara, strdurile-
bilirlik odakl isletmelerin hisse
senetlerine yatirim yaparak hem
kapsamdaki sirketlerin performan-
sindan yararlanmalarini hem de
gelecekte daha surdurilebilir bir
dinya igin ¢aba gdstermelerini
saflamay1 hedefliyoruz.



% %ANNEORTF{)Y
GELECEGE
YATIRIM MUMKUN!

QNB Finans Portféy Temiz Enerji ve Su Fon Sepeti Fonu (OLD) ile
siz de gelecege yatinm yapabilirsiniz.
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Kar Pay! Odeyen Fonlar

Umit Ersamut
Satis, Pazarlama ve Yatinm Danismanligi
Genel Midir Yardimcisi
Yap! Kredi Portfoy

on yillarda degisen ve

gelisen yatirimci ihtiyacla-

ri dogrultusunda yenilikci

drunleri portfoyiine katmayi
oncelikli hedefi olarak belirlemis
Yapi Kredi Portfdy, bu dogrultuda
belirli periyotlarda yatirimcilarina
nakit akisi saglamak tzere iki farkh
kar pay! 6deyen fon ihrag etti. Bu
fonlar, son dénemde g6zde olan ve
yatirimcilar tarafindan tercih edilen,
iki farkli finansal enstriiman olan
yurt disi bor¢clanma senetleri ve his-
se senetlerine yatirim yapiyor.

“ Vapt Kredi Portfoy

belirli periyotlarda
vatirimetlarina nakit
akigt saglamak uzere ki
farkltkar payt odeyen fon
hrag et 99

Il KURUMSAL YATIRIMCI

Yap! Kredi Portfoy Nisantasi Kar
Payi Odeyen Serbest (Doviz) Fon
(YNK)

Fon Kunyesi

Karsilastirma Olgiitii: %2100 BIST-
KYD OSBA Eurobond USD Endeksi
Risk Degeri: 5

Fonun yatirim stratejisi, dviz
cinsinden para ve sermaye piyasasl
araclarina yatinm yapilmasi tzerine
kurgulanmistir. Bu dogrultuda, fon
toplam degerinin en az yiizde 80'i,
devamli olarak T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan ddviz cinsinden
ihrac edilen borglanma araclari ve
kira sertifikalari ile yerli ihraggilarin
doviz cinsinden ihrag edilen para

ve sermaye piyasasi araglarindan
olusmasi gerekiyor. Bunun yani sira,
fon toplam degerinin azami yiizde
20'sinin de Turk Lirasi veya yabanci
para cinsinden diger para ve sermaye
piyasasi araclarinda degerlendirilmesi
gerekiyor. Bu baglamda fonun blyik
kismi ile dolar cinsi T.C. Hazine

ve Maliye Bakanli§i ve 6zel sektor
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen eu-
robondlara yatinm yaparak, dizenli
bir kupon 6demesi akisi saglyor.

Dolar olarak alim/satim yapilan euro-
bondlar alti ayda bir kupon 6derken,
bu fonu satin alan yatinmcilara Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinin

5. is gunid olmak Uzere ¢ ayda

bir ddenen kuponlarla nakit akisi
saglaniyor. Ayrica kupon 6demesiyle
beraber secilen eurobondlarin yiik-
sek faiz verimine sahip olmasina ve
durasyon yapisina azami 6zen goste-
riliyor. Bu avantajlarin yani sira euro-
bondlar vergi beyanina tabi iken, bu
fon beyandan muaf olup ytizde 10
stopaj vergisine tabi bulunuyor.

Yapi Kredi Portfoy Kilyos Kéar Payi
Odeyen Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon) (YLY)

Fon Kinyesi

Karsilastirma Olgiitii: %90 BIST-100
Getiri Endeksi + %10 BIST-KYD Repo
(Brut) Endeksi

Risk Degeri: 7

Fon, yatinm stratejisi olarak yiiksek nakit
temettli 6deyen ortaklik paylarina yatirnm
yaparak, yatirnmcisina bu ortakliklarin da-
gittigi temettlilerden olusacak dizenli bir
nakit akisi saglamayi hedefliyor. Yalnizca
TL olmasi kosuluyla, fon toplam degeri-
nin en az yluzde 80'i devamli olarak yerli
ortaklik paylarina yatiriliyor. Bu ortaklik
paylarinin seciminde temettt potansiyeli
yuksek goriilen sirketlerin belirlenmesine
yonelik analizler kullaniliyor.

S6z konusu temettllerden olusan nakit
akisi, her yilin Ocak ayinin 5. is gunu ile
Temmuz ayinin 5. is glini yapilacak kar
payl 6demeleri ile saglanacak. Odeme
yapilacak ginun BIST Pay Piyasasi agik
olmakla birlikte, pay takas islemlerinin
gerceklesmedigi giin olmasi durumun-

da ise kar pay! 6demesi takip eden ilk

is gind yapilacak. Kar pay1 édemesinin
orani; alti aylik dénemde tahsil edilmis
olan nakit temettulerin toplaminin dénem
sonu itibariyla fonun dolasimda bulunan
pay adedine bolimi ile bulunur. Fonun
Odeyecegi kar payi, fonda olusan karin
tamaminin dagitimi degil, elde edilen nak-
din uzun vadeli yatirimcilara yansitiimasi
olacak. Bu tutarin ddenmesi ile fonun top-
lam degerinde kar pay tutari kadar azalis
gerceklesecek ve bu azalis katilma pay!
fiyatina oransal olarak yansiyacak.

Fon, yatinmcilarina belirli periyotlarda
nakit akisi ile avantaj saglarken diger
yandan kurumlar vergisi mukellefleri icin
vergiden muaf olacak.



NiTELiKLi YATIRIMCILARA* OZEL

KiLYOS KAR PAYI ODEYEN
HiSSE SENEDi SERBEST [TL] FON.

Yapi Kredi Portfdy Kilyos Kar Payi Odeyen Hisse Senedi Serbest [TL] Fon
[Hisse Senedi Yogun Fon] ile yoksek nakit temettd odeyen hisse senetlerine
yatirim yaparak kar payl 6demeleriyle dizenli gelir elde edebilirsiniz.

Ustelik Yapi Kredi Portfoy uzmanhdiyla yatinmlarimzi
kelayca yonetebilirsiniz.

G2 YapiKredi
Portfoy Yonetimi

*Fonun satisi sadece gerekl kosullan saglayan nitelikli yatinmeilara yapilabilmektedir. Sermaye Piyasas: Kuruly ("Kurul™) ddzenlemelen uyannca nitelikh
yatinmai, Kurulun yatinm kuruluglarina iliskin duzenlemeaterinde tammianan ve ayah olarak profesyonel kabul edilenler de dahil prefesyonel
mistenlerdir, Yapr Kredi Portfay efimi A.3. yatinm fonlanmin alimdsatimi, TEFA tim banka subelerinden, intemel bankaciligy ve mobil subeden

gergeklestinlebilmektedir. Fona iliskin izahname va Yatinme Bilgl Formu'na kap.org.tr adresinden ulasabilirsiniz. Detayl bilgl vapikrediportfoy. com.tr'de.
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TEB Portfoéy’den kadini odagina alan
degisken fon: SHE

on yillarda profesyonel

yasamda etkisini giderek

guclendiren ESG temasi

(Environmental, Social,
Governance- Cevresel, Sosyal,
Yonetisimsel) Portfoy Yonetim
Sirketlerinin de glindeminde. Genel
hatlariyla ESG odakh yatirimlarda,
sosyal etki yaratma bilinciyle finan-
sal performans elde etme amaci gi-
dulirken, Portfoy Yonetim Sirketleri
de yarattiklari tematik fonlarla ya-
tinmcilarina toplumsal pozitif katki
saglama olanag! sunuyor. Bununla
beraber diinyada Portfdy Y6netim
Sirketleri ESG temasinin ¢ogunlukla
“Cevresel” boyutuna yoneliyorlar ve
“Sosyal” boyuta daha limitli agirlik
veriliyor.

Turkiye'ye baktigimizda yatirim
yapabilecek 96! tane deg@isken fon
var. Mevcut degisken fonlarin 36 ta-
nesini tematik degisken fon olarak
adlandirabiliriz2. Tematik degisken
fonlar masterilere yatirim yapmak
istedikleri tema cergevesinde biri-
kimlerini arttirma imkani sunuyor.
Ozellikle son yillarda toplumsal
farkindaligin yikselmesiyle birlikte
ESG temasina uygun fonlarin sayisi
artti. Ulkemizde de fonlar ESG
temasinin 6zellikle “Cevresel” basli-
gina yatirim yapmakta.

Sosyal perspektifle profesyonel
hayatta kadinin yerine baktigimizda,
TUIK’in Mart basinda yayinladigi

is Guciine Katihm oraninin yillar
icerisinde ¢ok da yikselemedigi-

1 Takasbank TEFAS | Fon Karsilastirma

Ozlem Karag6z
SGMK Direktorii
TEB Portfoy

ni ve %37 seviyesinde kaldigini
goriyoruz (Grafik 1). 2021 Dunya
ortalamasi ise tlkemizin 10 puan
Uzerinde yani %473, Ancak erkek-
lerin is guctine katihm oranina
baktigimizda, 2018’den bu yana
ortalama %71 (Grafik 1) ile kadin-
larin katilma oraninin neredeyse
iki kat.

Tum bunlari gbz éninde bulun-
durarak, tlkemizde kadinlarin
profesyonel yasama daha ¢ok da-
hil olmalarinda ve is yasantilarinin
da esitlikci olmasinda TEB Portfoy
olarak bir payimiz olsun istedik.

Ocak 2023'te SPK’ya basvurusunu
yaptigimiz ve Mart ayinda ona-
yini aldiimiz TEB Portfoy Once
Kadin Degisken Fonu'muz ile
amacimiz cinsiyet esitligini ve esit

temsili guclendirerek, ekonomik ve
insani kalkinmaya destek olmak.
Fonumuz TEB Portféy Yonetimi'nin
kadini odagina alan ilk degisken
fonu oldu. Ayrica belirtmek iste-

riz ki fonumuz sadece TEB Portdy
Yonetimi'nin degil BNP Paribas
grubunun da kadin temali ve ESG
temasinin “sosyal” basligina yonelen
ilk fonu oldu. Fonumuz SHE koduy-
la SPK bulteninde yayinlanarak* 17
Mart 2023 tarihinde yatirimcilarimiza
sunuldu.

Bu fon sayesinde, cinsiyet esitligine
dogrudan ve dolayli olarak fayda
saglamayi amaclayan sirketlere yati-
rim yapmayi tesvik ederek, yatirm
ekosistemini esitlikgilik ve kapsayi-
cilik hedefine yonelik olarak dénus-
turmeyi ve ekonomik kalkinmayi
insani kalkinma ile battncul bir
cerceveden ele alarak ESG temasina
katki saglamay amacliyoruz.

Turkiye'de kadin temal bir degis-
ken fonun kuruculugunu yapacak
olmanin verdigi bilin¢ ve sorumlu-
lukla yatirm evrenimizi Bahcesehir
Universitesi Esitlik ve Kapsayicilik
Galismalari Birimi-BAUEUQAL'In da-
nismanliginda olusturuyoruz. Once-
likle, sirketlerin karar alici Yonetim
Kurullarinda ve uygulayici icra Ku-
rullarinda kadinin varhigini sorgulu-
yoruz. Bununla beraber, BAUEQU-
AL, Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Hedefleri (Hedef 5, Hedef
8 & Hedef 10)° ve Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri gibi

2 Mevcut rakamlara TEFAS ekraninda yer alan TEB Portféy Once Kadin Degisken (TL) Fon dahil edilmemistir.
3 Labor force participation rate, female (% of female population ages 15+) (modeled ILO estimate) | Data (worldbank.org)

4 13-2023.pdf (spk.gov.tr)
5 13-2023.pdf (spk.gov.tr)
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Bir sirketin dnemsemedigi risk
yonetimi bir anda herkesin
sorunu olabilir

Yoneticilerin kisa vadeli performans kaygilari, cogu zaman
hissedarlarin uzun vadeli kayiplari anlamina gelebiliyor.
Dahasi fnans sektortinin her gegen gun yerelde ve
klreselde daha fazla entegre olmasi ile beraber sadece
bir sirketin risk yonetimi konusunu ciddiye almamasi tim
sistemi tehdit eden bir hale gelebiliyor.

¢inde bulundugumuz belirsiz
ortamda risk yonetimi sistem-
leri ne kadar etkin, gegmis
krizlerde gordigimiz hata-
lardan ders alinarak gereken
duzenlemeler yapildi mi aca-
ba? Alinan pozisyonlara ve risklere
uygun bir risk yonetimi stratejisi
uygulanmamasi veya sonugla-
rin gbéz ardi edilmesi neticesinde
sirketlerin yok oldugunu ve hatta
kiresel boyutta krizlere yol agtigini
gorduk. En yeni 6rnekler de Silicon
Valley Bank ve Credit Suisse oldu.
Her iki kurumun hikayesinde risk
yOnetimi konusunda yapilan hata-
lari gériyoruz.
Silicon Valley Bank (SVB) krizi
piyasalari salladi§i guinlerde ufak
bir “detay” bazilarimizi hayre-
te distrdd. Banka 2022 yilinin
son sekiz ayl boyunca chief risk
officer koltugunu doldurmamusti.
Son CRO’nun neden ayrildigini da
bilmek iyi olurdu ancak bu yazinin

Il KURUMSAL YATIRIMCI

konusu degil. 23 Martta ise WSJ'de
CRO pozisyonunun Wall Street'te
ne kadar hor gorilen bir pozisyon
olduguna dair bir makale yayinlan-
di. Zira bir CRO’nun basarisizligi
hemen manset olurken, basarisi
zaten olmasi gereken bir olay gibi
algilaniyor. SVB 6rnegine déndigu-
miizde de st yonetimin riski 2008
krizinde oldugu gibi CDO, CDO”2,
ABS, CDS gibi 3 harfli tirev enstri-
manlarla iliskilendirdiklerini ve fa-
kat ABD hazine tahvillerinde veya
MBS’lerde bir risk gérmediklerini
spekiile edebiliriz. Zira bu varliklar
Fed'in de bilangosuna aldigi varlik-
lar. Dahasi Ust yonetim s6z konusu
menkulleri HTM hesabina attigi icin
rayi¢ deger riskini de tamamen g6z
ardi etmekte beis gérmemis. Ancak
bankacilik krizi 101 diyebilecegimiz
mevduat ¢ikisi, 102 diyebilecegimiz
vade uyumsuzlugu ve 103 sinifinda
gorecegimiz faiz riskinin hedge
edilmesi gibi ti¢c temel noktanin

g6z ardi edilmesi, bankanin da
batmasi ile sonuglandi. Ustelik bu
durum sadece SVB ile sinifli ol-
madig@i icin CRO koltugunun dolu
oldugu bazi kiguk ve orta dlcekte-
ki bankalarda da ic isleyisin olmasi
gerektigi gibi calismadigini veya
bazi uyarilarin st yénetim tarafin-
dan g6z ardi edildigini sdylemek
mumkun.

Ancak Mart ayinda riskleri gdz ardi
etmesinin cezasini ¢eken sadece
SVB olmadi. Credit Suisse (CS) gibi
kiresel 6neme sahip bir bankanin
da bagimsizligina veda ettigini
gorduk. CS'nin kaderini kotl yéne-
tim bashgi altinda detaylandirmak
mumkin. Ancak bir vaka var ki

o donemde hem CEO Brian Chin
hem de Chief Risk & Compliance
Officer Lara Warner'in istifasi ile
sonuclanmisti. 2021 yilinda Arche-
gos Capital Management’in margin
cagrilarini karsilayarak batmasi
neticesinde Credit Suisse 4.7 milyar



Odul Cengel
Kurucu Ortak
Odifn

dolarlik bir zarar ylklenmis, prime
brokerage bélimind kapatmis

ve ilk ceyrekte 960 milyon dolar
zarar aciklamisti. Banka sadece
fonun riskini dogru analiz edeme-
mekle kalmamis, ayni zamanda
gercek anlamda sabikali bir isim
olan fon yoneticisi Bill Hwang ile
olan iliskisi nedeni ile bazi riskleri
gdrmezden gelmeyi tercih etmisti.
Haksizhk etmeyelim; Nomura ve
Morgan Stanley gibi diger 6nemli
kurumlar da bu konuda basari-
siz bir performans gosterdi. Wall
Street’te tim bunlar olup biterken
kendisinden baska herkesi sucla-
maya aliskin olan bir kesim SVB
krizinde, faizleri cok hizli bir se-
kilde yukselten Fed'i glinah kegisi
ilan etmeye calisti. Fed’in krizde
bir sorumlulugu oldugu kesin
ancak bu sorumluluk davul zurna
calarak arttirdigi faizler nedeni ile
degil bankacilik sistemini, ki SVB
sistemde varlik siralamasina gore
16. Sirada, iyi denetlememis olma-
sindan kaynaklaniyor.

Risk Y®netimi uzunca bir sure
gelirin 6ntinde bir engel olarak

goruldl, hala da bu gorise sahip
olan kurumlar olduguna sahit olu-
yoruz. Ozellikle sifir faiz done-
minde -ki bu kelimeleri finansal
spekilasyonun yiksek oldugu
doénemler anlaminda kullani-
yorum, kurumlar karlilikta geri
dismemek veya maliyetleri diisiik
tutmak adina gerekli diizenle-
meleri yapmakta acele etmedi.
Ancak yoneticilerin kisa vadeli
performans kaygilari, cou zaman
hissedarlarin uzun vadeli kayip-
lari anlamina gelebiliyor. Dahasi
finans sektérinin her gecen gin
yerelde ve kireselde daha fazla
entegre olmasi ile beraber sadece
bir sirketin risk yonetimi konusu-
nu ciddiye almamasi tim sistemi
tehdit eden bir hale gelebiliyor.
SVB veya Lehman gibi drnekle-
rin halka acik sirketler oldugunu
biliyoruz. Yani teoride ¢cok daha
siki denetleniyorlar. Oysa golge
bankacilik olarak adlandirilan
sistem gozlerden ve regilatorle-
rin radarlarindan daha da uzak
bir ortamda gelisiyor. Bir bitiin
olarak finansal sistemin reel sek-
térdn saghgr acisindan ne kadar
kilit bir rol oynadigini hatirlatmak
da gereksiz. Kisacasi bir sirketin
onemsemedigi risk yonetimi bir
anda herkesin sorunu olabiliyor.

Risk Olciim Yontemleri standart
olsa da piyasalarin icinden gectigi
doéneme has olarak maruz kalinan
risklerin iyi anlasiimasi ve buna
uygun risk dl¢ciim yontemlerinin
uyarlanmasi etkin risk yoneti-
minin temelini olusturmalidir.
Ancak alinan risklerin tamamina
yonelik politikalar gelistirilmesi
ve kurum capinda benimsenme-
si sonucunda maksimum fayda
saglanabilir.

“Hlskﬂlgﬂm

Yontemleri
standart olsa da
plyasalarin iginden
pectidi doneme
has olarak maruz
kaltinan risklerin
lytanastimast

Ve buna ygun
riskolcim
\Vontemlerinin
yarlanmast etkin
riskyonetiminin
temelint
olusturmalidir. 9y

KURUMSAL YATIRIMCI
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Yatirrm ddnyasinin geleceginde
neler var?

Son yillarda yatirim fonlarina ilgi gosteren bireysel
yatirimcilarin 6nemli b6limuna genclerin olusturmasi
sektortimuzin gelecegi acisindan ¢ok dnemli ve umut
verici. Dinyay! yakindan izleyen bu geng yatirrmcilarin,
Ozellikle diinyanin gelecegini temsil eden yatirrm temalari
basta olmak Uzere, yenilik¢i fnansal trtinlere yogun ilgi
gosterdigini gortyoruz.

30 M KURUMSAL YATIRIMCI 2023
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“ Temnel stratejimizi; yatirimetarimizin
degisen thtiyag ve beklentilerint anlayan ve yenlixgl
Urinlerte bu thtiyaclart karstlayan bir sirket olmak

olarak belirledik 9y

gorusler yerine daha uzun vadeli
bir perspektif sunmak istiyorum.
Diinya tam bir déntsim sirecinin
icerisinde ve bu degisim riizgari
¢ok blyuk firsatlar sunuyor. Ayni
zamanda, bu satirlari okuyanlarin
bitin bu bas donduricu sireg
icerisinde bir “kacirmislik” duygu-
su icerisinde olabilecegini tahmin
edebiliyorum. Zaman ¢ok ¢abuk

geciyor.

“Yatinmin Gelecegi” fonlari bahset-
tigim devrimsel degisimlerin tama-
mini kapsayacak ve o kagirmislik
duygusunun yerini alacak sekilde
tasarlandi. Yatirrmin Gelecegi
Fonlar’’nin en blylk avantaji ala-
ninin uzmanlari tarafindan secilmis
belirli sayida sirkete esit agirhkli
yatinnm yapmasi. Yatirim yapilan
sirketler belirli periyotlarla gozden
gegiriliyor ve gerektiginde yeni
potansiyel sirketlerle degistiriliyor.
isterseniz bu sirketleri siz de izle-
yebiliyor, yatinminizin potansiyeli-
ni rahatca takip edebiliyorsunuz.

Enerji devrimini yakalamak
onemli...

Ornegin fosil yakitlardan, yenile-
nebilir kaynaklara gecis, tarihin
gordugu en buyik dénusim ola-
bilir. Ak Portfoy Alternatif Eneriji
Yabanci Hisse Senedi Fonu (AQY),
giines, riizgar, hidrojen ve pil tek-
nolojileri alaninda; énde gelen 20
yeni nesil enerji sirketine yatirnm
yapmaniz igin firsat sunuyor.

Il KURUMSAL YATIRIMCI

Cok yakinda vicudunuzdaki sen-
sorler kan basincinizi, kan deger-
lerinizi ve diger faktorleri olcerek,
daha saglikli olmaniz igin akilli
telefonlariniza bildirimler génde-
recek. Bu “Onleyici saghk” uygu-
lamalari basta olmak Uzere bir¢cok
yeni tema gelecegi sekillendirecek.
Ak Portfdy Saglik Sektorii Yaban-
c1 Hisse Senedi Fonu bu yénden
onemli firsatlara kapi agiyor.

Dijital yasam ve otonom
araclar dev bir yatirim alani!
2030'da diinyada satilan iki
aragtan biri elektrikli ve oto-

nom teknolojilere sahip olacak.
Teknolojik donlisiim hayatimizda
derin degisimler yaratacak. Ak
Portfoy Elektrikli ve Otonom Arag
Teknolojileri Fonu (VCY), otonom
surus ve elektrikli ara¢ sektorle-
rinde faaliyet gdsteren ve bunlara
teknoloji Ureten yerli ve yabanci
sirketlere yatirrm yapma firsati
sunuyor.

Metaverse, artiriimis gerceklik
(AR), sanal gergeklik (VR) ve ya-
pay zeka teknolojilerinin birlestiril-
mesi ile olusmus, sanal diinya ve
gercek diinyanin es zamanh kulla-
nildigi yeni gerceklik evreni. Ak
Portféy Metaverse ve Dijital Yasam
Degisken Fonu (MTV), insanlarin
sanal ortamda iletisim kurabildigi
meta-evren alaninda calismalar ya-
pan ve teknoloji Ureten sirketlere
yatinnm yapma firsati veriyor.

Gelecegi sekillendiren
teknoloji temalari 6n
planda...

Yatinnmin Gelecegi temasi altinda
yer alan Ak Portféy Donustiri-
cu Teknolojiler Fonu, 5G, yapay
zeka, makine 6grenmesi, insansiz
araclar, nesnelerin interneti, akilli
sistemler, robot teknolojileri ve
giyilebilir teknolojiler gibi ¢a-

gin dénisimuine dnculik eden
ileri teknoloji sirketlerine yatinm
yaplyor.

Yatirim yaparken mevcut bir
pazari ve deger zincirini kokten
degistiren, teknolojik ve bilimsel
arastirma ve gelismelere dayall
yeni Uriin, hizmet ve pazarlar
yaratarak artan bir oranda pazar
payi elde eden, ileri teknoloji
sirketlerini tercih ediyoruz.

Ak Portfoy Donlstricu Tekno-
lojiler Fonumuz, su an cogumu-
zun ismini ¢cok duymadigi, ancak
gelecegin devleri arasinda yer
alabilme potansiyeli tasidigini
distindigumuz 45 ileri teknoloji
sirketine yaklasik olarak esit agir-
likli yatirirm yapmanizi sagliyor.
Teknolojinin en dinamik alan-
larindan biri olan “Donustirict
Teknolojiler” temasina yatirim
yapma firsati sunan bu Griinimiiz,
dinyanin gelecegine yatirim yap-
mak isteyen sinirdaki teknolojileri
takip eden yatirimcilarin ilgisini
cekiyor.

Ak Portfoy Fintek ve Blokzinciri
Teknolojileri Degisken Fonu ise,
teknolojinin en g6zde alanlarin-
dan biri olan fintech ve block-
chain temalarina bir arada yatirim
yapma firsati sunuyor. Mobil ve
dijital ¢coztimlerle finans sektoru-
ndn doéndstimine oncilik ede-
cek, yeni nesil, yerli ve yabanci
finansal teknoloji sirketlerine
yatirim yapiyor.



Faaliyet alani yeni nesil finansal tek-
nolojilerin arastiriimasi, gelistirilmesi
olan sirketler ile, finansal teknolo-
jinin 6nemli konularindan biri olan
blok zinciri teknolojisini gelistiren,
faaliyetlerinde kullanan, arastir-

ma ve desteklenmesi igin maddi
taahhutlerde bulunan bu sirketler,
yarinin diinyasinda mobil ve dijital
¢Oziimlerle basta finans olmak lizere
pek cok farkli sektdriin degisimine,
doénlistmiine oncilik edecek.

Yerli teknolojiler ve
Tarkiye'nin ihracat
firsatlari...

Turkiye'nin arastirma-gelistirme ve
inovasyon odakli yerli teknoloji
sirketlerine ve yildizi parlamaya
devam eden ihracatgi sirketlerimize
yatinm portféyliniizde yer verme-
nin ¢cok dogru bir strateji olduguna
inaniyorum. Ak Portfoy Teknoloji
Sirketleri (Yerli Teknolojiler) ve

Ak Portfoy ihracatci Sirketler Fonu
(FUA) iste tam bu stratejiye adres
eden, Tarkiye’'nin gliciine yatirim
yapan urinler.

Turkiye'nin ihracat glictine yatinm
yapan ilk yatinnm fonu olma 6zelligi
tastyan Ak Portféy ihracatc Sirketler
Hisse Senedi Fonumuz, Turkiye'de
ilk kez Ak Portfoy tarafindan kurul-
mus olan GSYF'lerimiz ve benzeri
bircok Urinimuz ile de Ulkemizin
potansiyeli ylksek secilmis sirketleri-
ne yatirm yapma imkani sunuyoruz.

Yenilik¢i Tarim Teknolojileri
odagimizda.

Son olarak Turkiye'de ve dinyada
o6nemi giderek artan tarim ve gida
sektoriine iliskin teknolojilerine
yatinnm imkani taniyan Ak Portfoy
Tarim ve Gida Teknolojileri Degis-
ken Fonu’nu tasarruf sahiplerimize
sunduk. Yasanan jeopolitik gelis-

meler, iklim degisikligi, her gecen
gin artan dinya nifusu, bu alanda
faaliyet gosteren sirketleri giderek
daha da 6nemli hale getiriyor. Ta-
rim ve Gida Degisken Fonu’muzla,
surdarulebilir ve yenilikgi tarim
teknolojileri gelistiren, deyim ye-
rindeyse tarimin gelecegini temsil
eden 6nde gelen secilmis sirketlere
yatinm olanagi sagliyoruz.

Ak Portfdy olarak ayni zamanda
Tarim ve Gida Teknolojileri Fonu-
muza yatirim yapan yatirimcilarimiz
icin ‘ecoDrone Teknolojisi ile Ge-
lecege Bir Tohum’ projesini hayata
gecirdik.

Surdurdlebilir ve yenilikci cevre
teknolaijileri girisimi ecording’in
gelistirdigi “ecoDrone” insansiz

hava araclariyla kaybedilen or-

man alanlarinin agacglandiriimasini
hedefliyoruz.“ecoDrone” insansiz
hava araclariyla ulasilmasi zor
alanlara, bu bolgelerde yasayan ve
ekonomik ve sosyal olarak, iklim
krizinin olumsuz sonuclarindan dog-
rudan etkilenen kadinlar tarafindan
Uretilen tohum toplari atiyoruz.

Kiresel piyasalarda oldugu gibi
Turkiye'de de Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim/Environmental, Social
and Governance (ESG) odakl yesil
fonlarin da gelistigini gozlemli-
yoruz. Yatirim ydnetiminde de
surdarulebilirligin giderek énem
kazandi§l bu dénemde bizim de
hedefimiz, Portfoy Yonetim Sektori
olarak, ESG uygulamalarina her
gecen gun daha fazla destek ver-
mek ve Turkiye'nin strdtrilebilir
blylmesine ve yesil donisimine
katki saglamaktir.

Surdurulebilir finans anlayisiyla
gelistirdigimiz yatinm drinleri ile

/77777777777777.

“ Faaliyet alantyent

nestl finansal teknolojilerin
arastirimast, geligtirilmest
olan girketler e, finansal
teknolojinin onemli
konularindan birtolan

blok zinciri teknolojisint
geligtiren, faaliyetlerinde
kullanan, arastirma ve
desteklenmest (gin maddi
taahnutlerde bulunan

ou sirketler, yarinin
dunyasinda mobil ve dytal
cozumlerle basta finans
olmak Uzere pek cok farkll
sektortn degisimine,
donustimine oncllik
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gelecegin duinyasinin yaratilmasinda
sektorimuz adina 6nemli adimlar
atarken, tasarruf sahiplerimiz icin
surekli yeni yatinm segenekleri olus-
turuyoruz. Bu sayede yatirimcilari-
miza tasarruflarini etkin bir sekilde
degerlendirmelerinin yani sira
surdurdlebilir bir gelecegin tasar-
lanmasina da katki saglama olanagi
sunuyoruz.

Ak Portfoy olarak, 2023 yilinda da
‘Yatinmin Gelecegi’ temasi altinda
basta ileri teknolojiler olmak Uzere
yepyeni ve farkli temalara odaklanan
fonlarimiza yenilerini ekleyerek sekto-
re 6ncllik etmeye devam edecegiz.
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Kriz Analojisi

arasal ve mali politikalar, ekonomileri iste-
nen yone gotirmek icin kullanilan temel
araclardir. Bu nedenle, herhangi bir iktisadi
tahmin yapilmadan 6énce bu politikalara
dair varsayimlar belirlenir. Yilbasinda k-
resel piyasalara dair tahmin yapan biri icin
Fed'in faiz artinm patikasini yil ortasina kadar korumasi
sira disi bir varsayim degildi. Bu dogrultuda, ABD ekono-
misinde finansal kosullarin sikilasmasi ve tahvil faizlerinin
yukari kaymasi da beklenen bir sonugtu. Piyasalarda her
sey bu denli deterministik ilerleseydi, bir sonraki asama-
da ABD’de reel sektoriin belirgin ivme kaybi yasamasi
gerekiyordu. Fed’in ana senaryosu da benzer cercevede
olusturulmustu. Ancak, yilin ilk kara kugusu ABD’nin
bankacilik sisteminde goruldi ve Silicon Valley Bank’in
(SVB) likidite sorunu yasamasi piyasalarin giindemine
girdi. Mudilerin dusen giveni ile baska bankalar da faa-
liyetlerini sonlandirmak zorunda kaldi. Avrupa’nin varlik
bayuklagine goére en bliylk 20 bankasindan biri olan
167 yillik tarihe sahip Credit Suisse, isvicreli diger bir
banka olan UBS’e 3.25 milyar USD degerle devredildi.

Finansal piyasalar miyop oldugu igin bu gelismeler
ardindan ilk yaptigi, giiniimiize en yakin tarihli kriz olan
2008'deki kiiresel ekonomik kriz ile benzerlik (analoji)
kurmaya calismak oldu. Donemler arasindaki en net
baglanti, Fed'in krizler 6ncesi uyguladigi para politikalari.
2001-2003 doneminde hizlica faiz indiren Fed, 2004-2006
doéneminde faiz artirdi. Ancak, 2007 ve 2008 yillarinda
bazi finans kurumlarinin batmasi nedenli uzun bir stire
gevsek para politikasi uygulamak zorunda kaldi.

Benzer sekilde, pandemi sonrasi Fed politika faizi hizh
sekilde asagi cekildi ve 2020-2022 doneminde de destek-
leyici para politikasi uygulandi. 2022’nin basindan beri
ise piyasalarla yakindan iletisim kurularak faiz seviyeleri

Il KURUMSAL YATIRIMCI

yukari ¢ekildi. E§er ki Fed 2008’deki tutumunu bugiin
tekrarlarsa, bankaciliktaki calkantilar sonrasi Fed faiz
oranlarinin hizla indirildigini gérmemiz gerek! (Grafik 1)

Grafk 1

Fed Faiz Orani (Ust Bant)

Kaynak: Bloomberg

Mart sonu itibariyle, piyasa fiyatlamasi analojiye hayli
uygun sekilleniyor. Her ne kadar Fed Baskani Powell ve
Uyeler yakin zamanda faiz indirimi 6éngérmese de piyasa
bu yil igin 60 baz puan indirim fiyathyor. Bu dogrultuda,
13 Aralik’taki yilin son toplantisinda belirlenecek politika
faizi icin Fed Uyeleri ile yatinmcilar arasindaki beklenti
farki 80 baz puana kadar c¢ikti (Grafik 2). Piyasa, faizlerin
ekonomide kredi talebini hatta bliylimeyi yavaslatacak
seviyeye eristigini distinlyor. Biraz daha teknik bir ifade
ile ABD ekonomisinde “Minsky Ani"nin yaklastigini
soyleyenler artiyor (Grafik 3). Tanimini ABD'li ekono-



Hiseyin Akar
Strateji ve Arastirma Muduri
TEB Portfoy

mist Hyman Minsky’den alan “an”, ekonomik biylime
dongusinin sonunda varlik sinif degerlerindeki ani

ve gucli kayip olarak tanimlanabilir*. Minsky; hedge,
spekulatif ve ponzi asamalari ile sisen kredi (kaldirach
pozisyon) istahinin, giiven ve para kaybi ile hizli sekilde
gerileyebilecegi bir ekonomik biyiime déngusu tanim-
liyor.
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Fed ve ECB dahil gelismis tlke merkez bankalarinin
faiz artirrmlarinin sonuna geldigini biz de distniyo-
ruz. Piyasadan ayristigimiz nokta ise gelismis tlkele-
rin yil icinde faiz indirimine ydnelecek enflasyon ve

blylme gdriinimine sahip olmamasi. Hem ABD hem
de Avrupa ekonomisi, %2’lik enflasyon hedefine halen
hayli uzak konumda. Bu dogrultuda, yilin ikinci ¢eyregi
icinde Fed ile piyasa 6ngorusu arasindaki fark darala-
bilir ve 6zellikle kisa vadeli ABD tahvil getirileri daha
yiksek seviyelere erisebilir. Kiymetli madenler, sanayi
metalleri ile yurt disi borsalarda 6ncii sektorler oynaklik
gosterebilir. Ayrica, basta bankacilik olmak Uzere sirket
bilangolarinin yiiksek faiz ortaminda dayaniklilgr da
yakindan takip edilecek.

Grafk 3
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Finansal krizler, ilk anda anlamlandiriilmasi zor olsa

da hayatimizi ve yatinmlarimizi yonlendirebilmek icin
neden-sonug iliskisinin kurulmasi gereken dénemler. Bu
iliski kurulurken de icerigine hakim oldugumuz bir obje/
eylem ile analoji olusturmak en sik basvurulan yontem-
lerden**. Biz de yazimizi ekonomiyi anlamanin ne denli
zor oldugunu belirten bir benzetme ile bitirelim:

“Ekonomi, motor ¢alisirken bir arabayi tamir etmeyi
6grenmeye calismak kadar zor bir konudur.”**
Eski Fed Bagkani B. Bernanke

* Hyman P. Minsky; The Financial Instability Hypothesis: An
Interpretation of Keynes and an Alternative to “Standard
Theory”

** Michael M. Phillips; In Financial Crisis, Metaphors Fly Like
Bad Analogies

#* “Economics is a very difficult subject. I've compared it

to trying to learn how to repair a car when the engine is
running.”
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BlUyuk Veri ve Yapay Zeka ile
Varlik Yonetimi

ir arastirmaya

gore, gunumuz-

de her 24 saatte

bir 3,5 kentilyon

bayt veri Uretiyo-

ruz. Daha somut
olmasi agisindan bu sayinin,
evrendeki gdzlemlenebilir tim
yildizlarin toplamindan 40 kat
daha blyik oldugu tahmin edi-
liyor. Gelistirdigimiz teknolojiler
sayesinde Urettigimiz bu verileri
insanlarin potansiyelinden ¢ok
daha yuksek hizlarda isleyebili-
yoruz. Yapay zeka ve makine 63-
renmesi yaklasimlari ile gelecegi
tahmin etme becerimizi glinden
gline artiriyoruz.

Blyuk veri ve yapay zeka bir-
likteligi sayesinde bircok alanda
ilerlemeler kaydediyoruz. Bunlar-
dan belki de en 6nemlisi finans
sektoriindeki yatirrm enstriiman-
lari ile ilgili dngoriler olustur-
mak. 2008 yilinda ilk drneklerini
gordugumiz ve hizla gelisen bu
teknoloji glinimuzde artik daha
yaygin bir sekilde kullaniliyor.
Somut bir 6rnek vermek gerekirse
bu teknoloji ile 2023 yilinda, tim
diinyada 2.76 Trilyon Dolar deg@e-
rinde varlik yonetiliyor. 2027'de
yapay zeka ile yonetilen portfoy
blyukluginin 4.66 Trilyon Dolar
olacagi ongorulayor.

Neden Gerekli?

Diinyada oldugu gibi Glkemizde
de finansal okuryazarlik seviyesi
istedigimiz noktada degil. Bu

Il KURUMSAL YATIRIMCI

konuda ¢ok kiymetli calismalar
yapilsa da yatirimcilar varlik da-
gihmlarini yaparken karar destek
mekanizmalarina 6nemli derecede
ihtiya¢ duyuyorlar. Finans kurum-
lar1 agisindan konuyu ele alirsak,
bu kadar buyik bir Kitleye hizmet
verebilecek kadar yatirim danis-
mani istihdam etmek neredeyse
imkéansiz. Kurumlarin misteriye
birebir dokunuslari elbette ki ¢cok
onemli fakat tamamina erisebile-
cek kadar yeterli degil. Bunu 6zel-
likle banka, borsa araci kurumlari
ve emeklilik sirketleri 6zelinde
daha net hissediyoruz.

Diger yandan baslica isi yatirim
fonu kurmak ve yonetmek olan
portféy yonetim sirketleri agisin-
dan da rekabette 6ne gegmek
bugtinlerde cok daha 6nemli. Bir
tarafta regilasyonun getirdigi zor-
lu mali sartlar, diger tarafta yeni
gelen portféy yonetim sirketleri-
nin portfoy yoneticisi istihdami
Uzerinde olusturdugu baski ile
artan maliyetler ve nitelikli insan
kaynag! ihtiyaci sektériin dnemli
bir sorunu haline geldi.

Bunlara ek olarak 6zellik-

le pandemi sonrasinda finans
sektoriine yeni giren yatirimcila-
rin masteri deneyimi agisindan
beklentileri oldukga yiksek. Uzun
yillardir benzer kitleye hizmet
veren sermaye piyasasi kurum-
lari agisindan bu yeni yatirimci
grubunun deneyim beklentilerini
sadece distk komisyon oranlari

ile karsilayamadigini gortyoruz.
Yatirimcilar artik Kisisellestirilmis
Urianler bekliyorlar. Bu potansiye-
li kesfeden dogustan dijital finans
kurumlari ilk glinden itibaren bu
deneyimi tasarlayarak basliyorlar.
Mevcut kurumlar agisindan bakti-
gimizda da komisyon oranlarinin
artik bir rekabet unsuru olmadigi
bir diinyada raflara yeni dijital
drdnler koymak icin énemli bir
yaris basladi.

Peki Ya Cozum?

Neredeyse artik tamamen mobil
hale gelmis ve dijitallesme pe-
netrasyonu ginden gline artan
yatirimcilara dijital kanallari
kullanarak, yapay zeka destegi
ile yatirim tavsiyeleri vermek ve
hatta direkt olarak portfoyleri yo-
netmek mimkdin. Finansal okur-
yazarlik seviyesinden bagimsiz
olarak her bir yatirimciya 6zel, Ki-
sisellestirilmis yatirim tavsiyeleri
Uretmek, portféy optimizasyonu
yapmak, degisen piyasa kosulla-
rina gore yeniden dengelemeleri
belirlemek 6nemli bir hizmet
haline geliyor.

Basta portfoy yonetim sirketleri
olmak tzere diger finans kurum-
lari bu teknolojiyi sadece ms-
terileri igin degil, kendi yatirim
danismani ve arastirma ekipleri
icin de bir karar destek mekaniz-
masi olarak kullaniyorlar. Boyle-
likle zaman tasarrufu yaparken,
hizmet ve 6ngori kalitesini de
artirmis oluyorlar.
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Dr. Esra Ulasan
Kurucu Ortak ve CEO
Magnus

Ozellikle pandemi ile birlikte
gelirleri artan finans kurumlari
simdi bunu korumak ve buyt-
mek icin fintech is birliklerini
artiriyorlar.

Biz Ne Yapiyoruz?

Magnus Latincede yice, blyik
anlamina geliyor. Burada bi-
yuk veriye de referans vererek
hem finans kurumlarina hem de
yatirimcilara yapay zeka tabanli
portféy optimizasyonu ve robo
danismanlik platformu hizmetleri
veriyoruz.

Magnus’un gici bu alanda yapti-
gimiz akademik calismalardan ve
global alanda yetkin bir takimin
Urettigi teknolojiden geliyor. Ben
doktorami blyik veri, makine
6grenimi algoritmalari ve bunla-
rin teoremi tzerine North Caro-
lina State University’'de, diinyada
bu alanda ¢ok degerli bir isim
olan Prof. Dr. Mehmet Caner’in
danismanhginda tamamladim. Bu

akademik calismalar kapsaminda
kendimize has Urettigimiz algorit-
malari, Ulkemizin 6nemli akade-
misyenlerinden biri olan Prof. Dr.
Ozlem Onder ile birlikte zaman
serileri ve finansal modeller pers-
pektifinden analiz ederek, finans
sektorinin kullanimina sunduk.
Bu agidan baktigimizda literatire
dinya capinda katkilar yaptigimizi
sdyleyebilirim.

Bu degerli ¢calismalarin sonucu
olarak tlkemizde su anda iki adet
yatirim fonu Magnus’un gelistir-
digi kendine has algoritmalari

ile yonetiliyor. Global MD Port-
foy Yonetimi A.S.’nin kurucusu
olduju Global MD Portféy ikinci
Fon Sepeti Fonu (GLC) ve Global
MD Portfoy Capital Hisse Senedi
Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun
Fon) (GLG) su anda TEFAS plat-
formunda islem goriyor. Yakin
zamanda yonettigimiz yatirim
fonu sayisi artacak.

Fon ydnetimindeki basarilarimiz
sayesinde 6zel bankacilik alanin-
da da 6énemli bir projeye imza at-
tik. Ulkemizin onde gelen katilim
bankalarindan birinde, bireysel
ve kurumsal misterilerin risk
profillerine uygun sekilde, hem TL
hem déviz bazinda ¢oklu varlik
dagilimlar tretiyoruz. Bunun da
portféy yonetim sirketine 6zel
hazirladigimiz panel tGzerinden
kullanici dostu bir sekilde yone-
tilebildigini vurgulamak isterim.
Yakinda lansmani yapilacak bu
hizmetimiz, sektorin diger 6nemli
dijital oyunculari tarafindan da
ilgiyle takip ediliyor. Bu teknolo-
ji sayesinde hem dijital yatirbm
danismanhgi hem de dijital varlik
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yonetimi hizmetlerini kolaylikla
sunabiliyoruz.

Bunlara ek olarak Matriks ile yap-
tigimiz partnerlik sayesinde son
kullaniciya da Magnus panelini
sunuyoruz. Matriks 1Q ve Matriks
Prime kullanicilari, Magnus pane-
lini bir eklenti olarak satin alarak,
bir¢ok varlik grubunda diledikleri
gibi portfoyler olusturup, bunlarin
similasyonlarini yapabiliyorlar.
BIST'te islem goren hisse senetleri
icin de direkt olarak baglandiklari
aracl kurum hesaplari araciligi ile
Magnus Gzerinden emir iletimi
yaparak portfoylerinin perfor-
mansini ve yeni dnerileri panel
Uzerinden takip edebiliyorlar. Bu
hizmetimizle ilgili de ¢ok guzel
yorumlar aliyoruz ve paneli gin-
den gine gelistiriyoruz.

Ayrica varliklar Gizerinde forecas-
ting ve sentiment algo grafikleri
Uretiyoruz. Makro veri beklentile-
rine gore hisse senedi performans
ongorleri Ureterek tim bunlari
finans kurumlarinin arastirma bi-
rimlerine, yatirim danismanlarina
hizmet olarak verebiliyoruz.

Gelistirdigimiz algoritmalari si-
rekli olarak takip ederek, giincel
akademik calismalari yansitmaya
devam ediyoruz. Tum hizmetleri-
mizin servis bazli olmasi da yeni
dijital dinyanin dinamiklerinde
bizi glclu bir hale getiriyor.

Ozetle, Magnus olarak, énemli

bir dénidsum icinde olan finansal
ekosistemde, biytk veri ile yapay
zekanin glclnd, akademik ve tek-
noloji yetkinligi ylksek bir ekiple
birlestirerek gelecegdi bugiinden
sekillendiriyoruz.

KURUMSAL YATIRIMCI



SURDURULEBILIRLIK
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Surdudrulebilirlik ekseninde gelistirdigimiz

fonlar stratejik dnceligimiz

Garanti BBVA Iklim Endeksiyle, siirdirilebilir fnans pazarini
gelistirmek, sirketleri, iklim riski ve firsatlari konusundaki
seffafiklarini artirmak icin tesvik etmek hedefendi.

aranti BBVA, CDP Tur-
kiye ve Borsa istanbul
isbirligi kapsaminda,
iklim kriziyle mica-
dele ve surdurulebilir
bir diinya hedefiy-
le, Garanti BBVA iklim Endeksi'ni
hayata gecirdi. ‘Diinyaya iyi bakiyo-
ruz, gelecege iyi bakiyoruz’ sézini
kendine motto edinen Grubumuz
iklim degisikligiyle mtcadele yo-
lunda Tirkiye'de bu sekilde bir ilke
imza atmis oldu. Garanti BBVA iklim
Endeksi; Borsa istanbul’'da islem
goren ve sirdirulebilirlik alaninda
en 6nemli konulardan biri olan iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda
sirketlerin raporlama yaptigi CDP
kapsaminda iyi performans gosteren
sirketleri 6ne ¢ikariyor. Endeks, Bor-
sa istanbul'da islem géren ve CDP
metodolojisine gore, iklim degisikligi
konusundaki risklerini ve firsatlarini
seffaf bir sekilde beyan eden sirket-
lerin paylarindan olusan portféyin
fiyat ve getiri performansini 6lciyor.
Borsa istanbul’da islem goren sir-
ketler arasindan asagidaki iki kriteri
sa@layan sirketlerin paylari Endeks
Donemi basindan gegerli olmak (ize-
re Endeks kapsamina aliniyor.
i. Degerleme Guni itibariyla gecerli
CDP raporlamasindaki karbon ayak
izi skoru B- veya Uzeri olmall,
ii. Degerleme Gintinden geriye
dogru son 6 aylik dénemde gunliuk
ortalama islem hacmi en az 10 Mil-
yon TL olmali
Garanti BBVA iklim Endeksiyle,
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Sinem Edige
Genel Madur
Garanti BBVA Portfoy

surddrilebilir finans pazarini gelistir-
mek, sirketleri, iklim riski ve firsatlari
konusundaki seffafliklarini artir-
mak icin tesvik etmek hedeflendi.
Hesaplama yontemi, segme kriterleri
ve diger kurallari Borsa istanbul da-
nismanliginda belirlenen, Tirkiye'de
surdurulebilirlik ve iklim finansmani
icin baz olusturabilecek metodolojisi
dinyaca kabul goren glvenilir bir
endeks olusturdu. Kapsama dahil
edilecek sirketlerin CDP verileriyle
belirlendigi endeksin hesaplanmasi,
surekliliginin saglanmasi ve endeks
verilerinin veri dagitim kuruluslar
aracihgiyla yayimlanmasi islemleri
Borsa istanbul tarafindan gercekles-
tiriliyor.

Bu endeksin hem yerli hem de
uluslararasi kurumsal yatirimcilari
surdurilebilirlik konusunda aksiyon
almaya yonlendirecegini ve heniiz

iklim degisikligi stratejilerini agikla-
mamis sirketleri de tesvik edecegini
degerlendiriyoruz.

Turkiye'nin ilk portfdy yonetim
sirketi Garanti BBVA Portfoy olarak,
surdurulebilirlik ekseninde gelistirdi-
gimiz fonlar, stratejik énceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

“Garanti Portfoy Garanti BBVA

iklim Endeksi Hisse Senedi (TL)
Fonu™nun yatirim stratejisi de bu
endeks baz alinarak olusturuldu.
Fon toplam degerinin en az %80'i
devamli olarak Garanti BBVA iklim
Endeksinde yer alan ihraggl pay-
larina ve bu ortaklik paylarindan
olusan endeksleri takip etmek Uzere
kurulan borsa yatirim fonlari katilma
paylarina yatiriliyor. Garanti BBVA
iklim Endeksinin degeri ile fonun bi-
rim pay degeri arasindaki korelasyon
katsayisi en az %90 olacak sekilde,
endeks kapsamindaki ortaklik payla-
rindan 6rnekleme yoluyla seciliyor.
Dolayisiyla portfoyindeki hisse
senetleri de bu endeks kapsamin-
daki hisse senetlerinden secilerek
olusturuluyor.

Surdaralebilirlik ve iklim degisikligi
ile miicadele alanlarina yatirim ya-
parak, orta-uzun vadede, TL bazinda
getiri potansiyeli elde etmek isteyen
yatirimcilar, birikimlerini bu fonda
degerlendirebilecektir.

Fon unvani: Garanti Portfdy Garan-
ti BBVA iklim Endeksi Hisse Senedi
(TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
(GIE)



magnus

<

Dijital varlik yonetiminde
I -- = - I
| - - LR I
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Sertifkall Finansal Planlayici Olmak

Finansal Planlama Standartlari Kurulu CEQ’su

Mr. Dante De Gori, diinyada fnansal planlama
profesyonellerine yonelik sertifkasyon ve
standartlar konusunda Kurumsal Yatirimcr'nin
sorularini cevaplandirdi.

inansal planla-
macilarin rolinu
ve degerini nasil
goruyorsunuz?
Bireyleri finansal
durumlari icin daha
sorumlu olmaya ¢agiran sirekli
degisen, karmasik bir diinyada,
finansal planlamacilar insanlarin fi-
nansal hedeflerine - bu bir ev satin
almak icin para biriktirmek, egitimi
finanse etmek veya rahatca emekli
olmak olsun- ulasmak icin finan-
sal bir yol haritasi olusturmalarina
yardimci olur.
Finansal planlama, bireylerin daha
glvenli bir gelecek icin finansal
stratejiler gelistirmelerine ve finan-
sal durumlari hakkinda daha emin
hissetmelerine yardimci olabilir.
Bir finansal planlamaci ile calisan-
lar sadece finansal olarak daha iyi
durumda degiller, ayni zamanda
daha iyi bir yasam kalitesine, daha
az finansal strese ve daha fazla
finansal glivene sahip olduklarini
da bildiriyorlar.
FPSB'nin finansal planlamanin
mevcut (1) ve gelecekteki (2) uygu-
lamalarina iliskin arastirma bulgu-
lari, diinya capinda 16.000'den fazla
SERTIFIKALI FINANSAL PLANLA-
YICI (CFP) profesyonelinden gelen
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girdilerle, finansal planlamacinin
ve misteri iliskisinin isbirlikci
dogasinin gelismisligi ve 6nemi ile
finansal planlamacilarin misterile-
rine finansal konularda rehberlik
yapmada ve musterilerinin karar
verme surecini ve finansal refahini
etkileyen tutumlar, davranislar ve
durumlari belirlemede ve bunlara
yanit vermede oynadiklari rolde
artan bir egilim gostermektedir.

Bir finansal plan olusturmak igin bir
CFP uzmaniyla calisarak, insanlar
siki yetkinlik, etik ve profesyonellik
standartlarina bagli olan ve misteri-
lerin finansal gortntmlerini iyiles-
tirmelerine, beklenmedik durumlara
hazirlanmalarina ve finansal hedefle-
re ulasmalarina yardimci olmak igin
kapsamli ve Kisisellestirilmis finansal
tavsiyeler sunmak Uzere egitilmis bir
finansal planlamaci ile ¢alistiklarini
bilerek gtvende olabilirler.

FPSB’ye gore bir fnansal
planlamacinin temel etik
standartlari nelerdir? FPSB bu
standartlari ve etigi tesvik
etmek ve fnansal planlama-
nin 6nemi konusunda
farkindalik yaratmak icin
neler yapmaktadir?

Finansal Planlama Standartlari

Kurulu Ltd. (FPSB) (3), musterile-
rin ¢ikarlarini ilk siraya koymayi,
darastluga, objektifligi, adaleti,
profesyonelligi, yetkinligi, gizliligi
ve 6zeni igeren finansal planlama
profesyonelleri icin kiresel olarak
kabul gérmus bir dizi etik standart-
tan yararlanmasini beklemektedir.
Finansal planlama uzmanlari, etik
davranis standartlarina bagh kala-
rak, etik ve mesleki standartlarin
uygulanmasi yoluyla misterilerin
cikarlarini ilk siraya koyan finansal
planlama hizmetleri sunmayi kabul
ederler. Ayrica, finansal planlama
mesleginin cikarlarini toplumun ya-
rari icin destekleyip tesvik etmeyi
de kabul ederler.

Profesyonel taahhtlerinin bir
parcasi olarak finansal planlama
uzmanlari, uygun aciklamalar
saglamali ve misterilere finansal
planlama sunarken etik standartla-
ra baglh kalmayi kabul etmelidir.
Etik davranis ve yargiyi ve etik
standartlara uyumu iceren stan-
dartlar, FPSB'nin gelisen msteri
ihtiyaclarini yansitacak sekilde ya-
kin zamanda guncellenen Kiresel
Finansal Planlama Standartlar’'nda
(4) yer almaktadir.

FPSB, standartlarini diinya ¢apin-
da 213.000'den fazla CFP profes-
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yoneliyle paylasmak icin kiresel
organizasyon aglyla birlikte calisir.
FPSB'nin bagl kuruluslarinin her
biri, kuresel standartlari yerel pazar
gereksinimlerine uyarlayarak,
FPSB’nin Kuresel Finansal Planlama
Standartlarinin kendi bolgeleriyle
ilgili olmasini saglar.

FPSB ve organizasyon agi, Kiresel
Para Haftas (5), Dinya Finansal
Planlama Ginu (6) ve daha fazlasi
gibi kuresel tiketici bilinglendirme
kampanyalari araciligiyla finan-

sal planlamanin énemi ve degeri
hakkinda farkindalik yaratmaktadir.
Bu cabalar sayesinde, diinyanin
dort bir yanindaki bireyler yuz
yuze atdlye calismalari, videolar,
makaleler, sosyal medya, yarismalar
ve daha fazlasi aracihigiyla finansal

planlamanin faydalari hakkinda
daha fazla bilgi edinebilirler.

Bu yilin ilerleyen zamanlarinda,
FPSB, finansal planlama tavsiye-
sinin ve bir CFP uzmaniyla calis-
manin degerini vurgulamak icin
kiresel finansal planlama tiketici
arastirma calismasindan elde edilen
bulgulari da yayinlayacak.

CERTIFIED FINANCIAL PLAN-
NER (CFP) sertifkasyon prog-
ramindan kisaca bahseder
misiniz?

SERTIFIKALI FINANSAL PLANLA-
YICI sertifikasi, finansal planlama-
da mukemmelligin diinya ¢apinda
taninan tek semboluddr.

CFP sertifikasl, yetkinlik ve etik
standartlarina ve masterilerin
cikarlarini ilk siraya koymaya
kendini adamis finansal planlama-
cilar1 temsil eder. CFP profesyoneli
olmak, kiresel olarak taninan bir
sertifikasyona ulasmak, siki kiresel
standartlar1 desteklemek, yasam
boyu 6grenmeye kendini adamak
ve profesyonel mikemmellige
adanmislik anlamina gelir.

Kiresel toplulukta, diinyanin dort
bir yanindaki insanlarin Kisisel he-
deflerine ulagma ve finansal refah
elde etme yolunda ilerlemelerine
yardimci olmak icin finansal plan-
lamaya erismelerine yardimci olan
213.000'den fazla CFP profesyoneli
bulunmaktadir.

ESG yatirimcilar icin dnemli
bir konu olarak gelisirken,
planlamacilar talebe nasil
hitap ediyor?

CFP profesyonelleri, musterilerin
finansal planlama surecinin bir par-

casi olarak finansal konulari daha
iyi anlamalarina yardimci olmak
icin bilgi, beceri ve yeteneklerini
uygulamak Gzere egitilmistir.
Tuketici ihtiyaclari ve beklentileri
degistikce, finansal planlamayi
yetkin bir sekilde uygulamak igin
gereken bilgi, beceri ve yetenekler
de konuyla iliskili kalmak ve bu
degisen ihtiyaclari yansitmak icin
gelisir.

FPSB’nin Kuresel Finansal Planlama
Standartlari’'ndaki son gtincelleme,
biri ESG yatirimi olmak tzere bir-
cok alanda yeni beceriler kazanma
gereksinimlerini icermektedir.
Mevcut CFP profesyonelleri igin

bu yeni becerilerin kazanilmasi,
surekli mesleki gelisim programlari
aracihgiyla FPSB’ye bagh kurulus-
lar tarafindan sunulan ESG egitim
icerigi seklinde olacaktir. CFP
sertifikalarini almak igin egitim
programlarindan gecen CFP profes-
yonelleri, gelisen tiketici ihtiyaglari
ve beklentileriyle de uyumlu yeni
beceriler konusunda egitilecektir.

1) https://www.fpsb.org/news/
certifed-fnancial-planner-
professionals-rank-building-trust-
effective-client-communication-
among-most-important-tasks-in-
global-study/

2) https://lwww.fpsb.org/news/
fnancial-planning-practice-in-
future-will-be-more-innovative-
more-human-and-more-in-demand-
according-to-global-cfp-professionals/
3) www.fpsb.org

4) https:.//lwww.fpsb.org/wp-content/
uploads/2023/04/230000_pub_FPSB-
Global-Financial-Planning-Standards-
Final.pdf

5) www.globalmoneyweek.org

6) wwwworldfpday.org
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AI_TTERN_ATiF YATIRIM FONLARI
BULTENI - mart 2023

Turkiye'de alternatif yatirim fonu pazar buyukligia 31 Mart 2023 sonu

itibari ile 86.7 milyar TL seviyesine ulasmistir.

o

Gayrimenkul Yatinm 00 Girisim Sermayesi
Fonlan Yatinm Fonlar
Girigim sermayesi yatinm fonlan Girisim sermayesi yatirim
9% bir &nceki ceyrege gore %69 10-4% fonlan bir 6nceki ceyrege gére
BUylUme  biiyiiyerek 37.3 milyar TL'ye Blylme  %10.4 biiyiiyerek 49.4 milyar
ulasti. TL'ye ulast.

ALTERNATIF