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Degerli okurlar,

Dergimizin 15. yasini kutladigimiz bu yilin ilk sayisinda yine zengin iceriklerle
sektdrimuziin guindemini en yetkin kalemlerden sizlere sunabilmekten dolay buyuk
mutluluk duyuyoruz.

TKYD olarak misyonumuzun en temel bilesenlerinden biri de yatirim fonlarina
yonelik farkindaligin artirilmasi ve bu yolla yatirimcei tabaninin buyimesine, sermaye
piyasalarinin gelisimine katkida bulunmaktir. Bu amagla, Borsa Istanbul’'un ev
sahipliginde 23 Aralik Cuma giinli 2.sini gerceklestirdigimiz Portfdy Yonetimi Zirvesi'ne,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Bakan Yardimcisi Sn. Murat Zaman, Sermaye Piyasasi
Kurulu Baskani Sn. ibrahim Omer Gontil, Borsa istanbul Genel Mudurii ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Korkmaz Ergiin, Takas Istanbul Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
UyeS| Sn. Avsar Sungurlu, Merkezi Kayit Kurulusu Genel Miduri ve Yénetim Kurulu
UyeS| Sn. Dr. Ekrem Arikan, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskani Sn. ibrahim
Oztop’un yani sira ¢ok sayida onde gelen sektor temsilcisi katildi. TKYD’nin YouTube
kanalinda da canli olarak yayinlanan zirvemiz, 2023 yilina dair 6nemli analiz ve
ongordlerin yapildigr; Yerel ve Kiresel Piyasalarda Beklentiler, Portféy Yonetimi
Sektorinde Global Trendler ve Yenilikler, Yatirim Fonlari ile Yatinm ve Dénlsiim

icin Yetenek Yonetimi basliklarinda dort ayri panele ev sahipligi yapti. Ontimuzdeki
dénemde dijital mecralarda sikca karsilasacaginiz reklam filmimizi de yine 23 Aralik’'ta
Borsa istanbul’da gerceklestirdigimiz 2.Portféy Yonetimi Zirvesi'nde ilk kez tanittik.
Zirvemizin genis bir 6zetini bu sayimizda keyifle okuyacaginizi diistiniiyorum.

Portfdy yonetimi sektdriimiiziin son yillarda sagladigi blyime ivmesini stirdirerek,
sermaye piyasalarimizin gelisimine, finansal istikrara, Glkemiz ekonomisine katki
saglamaya, TKYD olarak bu alanda calismaya devam edecegiz.

Ozellikle genglerimizin sermaye piyasalarina ve yatirnm fonlarina ilgisini artirmak
amaciyla TKYD olarak baslattigimiz ve Takasbank ve TSPB isbirli§iyle bu yil 3. sini
diizenledigimiz geleneksel Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim yarismasinin,
Universiteli genglerimizin yatinim fonlariyla tanismasinda énemli rol oynadigini ve uzun
vadeli yatirmci olma yolunda ilerlemesine katki sagladigini diisiniiyoruz.

Bu sayimizda, sektérimiiziin 6nde gelen portfdy yonetimi sirketlerinin CEQ’larinin
katildigi geleneksel CEO Anketimizi ve TKYD Kurucu Baskani Sn. Dr. Giirman Tevfik ile
yapilan kapsamli bir sylesiyi bulacaksiniz.

TSPB Bagkani Sn. ibrahim Oztop, sektérimiize yonelik beklentilerini ve yeni yil mesajini
iceren yazisi ile degerli katkilarda bulunurken, AgeSA CEO’su Sn. Firat Kuruca BES&OKS
sistemine yonelik giincel degerlendirmelerini aktardi.

Fon Ydnetimi sayfamizda Melek Yatirimci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nu Omurga
Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Genel Mudiri Sn. Oguz Kdsebay
dergimiz icin kaleme aldi.

Bireysel Emeklilik Sistemi’'nin 20. yasina 6zel olarak hazirlanan Emeklilik Fonlari konulu
bir makale, portféy yonetiminde sorumlu yonetim, portféy yonetiminde sirdirilebilir
degisim basliklari altinda sektoriimiiziin degisik alanlarinda en yetkin kalemlerin
derledigi calismalar zengin icerigimizde yer alyor.

“Gelecegin Portfoyl” isimli yeni kdsemizde konumuz robo fonlar. Davranissal Finans
sayfamizda ise “Davranissal Ekonomi nedir?” sorusunu irdeleyen bir makaleye yer
veriliyor.

Kitap sayfamizda en yeni is ve ekonomi kitaplari tanitimi, en ¢ok satan listesinin yani
sira yine degerli bir yazar soylesisi var. Finans Tarihi sayfamizda Sn. Ali Persembe’den
“Ceyrek Rusya” baslikl yazi yer aliyor. Finans & Yasam sayfamizda bu kez konugumuz
televizyon ekranlarindan. Sanat kdsemiz ve yeni yila daha zenginlestirilmis olarak
hazirlanan Sektor Verileri sayfalarimiz yine sizlerle olacak.

Yeni yilda saglk, basari ve mutluluklar dilerim.

Keyifli okumalar dilerim.
Saygilarimla,

Mehmet Ali Ersari
TKYD Bagkani

BASKANDAN

A777777777777777.
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SEKTORDEN HABERLER
TKYD’DEN

TSPB
PORTFQY YONETIMI SEKTOR( YATIRIMCIYA DEGER KATTI
ibrahim H. Oztop / TSPB Yonetim Kurulu Bagkan:

CEOQ ANKET

Portfoy Yonetiminde 2023 Trendleri
Mehmet Ali Ersar1 / Genel Miidiir / Ak Portfoy
Sinem Edige / Genel Miidiir / Garanti BBVA Portfoy
Nilgiin Simsek Ata / Genel Miidiir / HSBC Portfoy
Burak Sezercan / Genel Miidiir / Is Portfoy

Egemen Erden / Genel Miidiir / QNB Finans Portfoy
Miige Peker / Genel Miidiir / Yap: Kredi Portfoy

BES&OKS

BES’te devlet katki pay1 artigi ve 18 yag alt1 diizenlemeleri biiyiimeyi destekledi
Firat Kuruca / Genel Miidiir / AgeSA Hayat ve Emeklilik

KONFERANS
TKYD 2. Portfoy Yonetimi Zirvesi

EMEKLILIK FONLARI
Bireysel Emeklilik Sistemi 2023’te 20. yagin1 kutluyor. . .
Cenk Giinkut / Emeklilik Fonlar1 ve Ozel Portfoy Yonetimi / Pazarlama Boliim Bagkani / Ak Portfoy

TURKIYE YATIRIM FONLARI PIYASASI
Portfoy Yonetimi Sektorii 2022
Ceren Angih / Boliim Miidiirii / Pazarlama ve Stratejik Planlama / Yap1 Kredi Portfoy Yonetimi A.S.

SOYLESI
Kiigiik yatirimci hisse senedi yatirimini yatirim fonu aracihgiyla yapmah
Dr. Giirman Tevfik / TKYD Kurucu Bagkani

SORUMLU YONETIM ’
Portfoy Yonetiminde Sorumlu Yonetim ilkeleri (Stewardship)
Deniz Kahraman / Kidemli Uzman / Aragtirma ve Istatistik / TSPB

FON YONETIMI

Omurga Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfty Yonetimi A.S.
Geometri Melek Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
0guz Kosebay / Genel Miidiir / Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

YENI URUN .
Mobil uygulama tizerinden caligan bir yatirim akli — GRI

Berna Sema Yigit Sevindi / Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir / Gri Portfdy Yonetimi A.S.

SURDURULEBILIRLIK
Portfoy yonetiminde siirdiiriilebilir degisim
Alen Bebiroglu, CFA / Genel Miidiir Yardimcisi / TEB Portfoy Yonetimi A.S.

GELECEGIN PORTFOYU
Portfoy yonetiminin gelecegi - Robo Danigmanlar
Duygu Giilgur / Dagitim Kanali Yonetimi Boliim Miidiirii / Is Portféy Yonetimi A.S.

2 M KURUMSAL YATIRIMCI 2023
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FINTECH
Seytan Iyice Saklandi!

Y. Nejat Ozek / Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir / Infina Yazilim

Yeni Nesil Miigterilerin Beklentileri Neler?
Ulkii Giiveli / B2C Goziimleri Direktorii / ATP

DAVRANISSAL FINANS
Davranigsal Ekonomi De Nereden Cikti Yahu?

Cemre Yoldas / Leicester Universitesi

FINANS TARIHI
Geyrek Rusya
Ali Persembe / Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist / SAHA Rating

ALTERNATIF FONLAR =~
ALTERNATIF YATIRIM FONLARI BULTENI - Aralik 2022
RE-PIE Portfoy Yonetimi A.S.

FON DUNYASI FON DiNYASINDAN HABERLER

Halim Gun / Genel Miidiir / Inveo Portfoy Yonetimi A.S.

FINANS VE YASAM
Fabrikadan Stiidyoya giden yol

Ersoy Erkazanci / Bloomberg HT Dubai Temsilcisi

KITAP ROPORTAJ
Neden “Etki” Kitabi? Néden Simdi?
Safak Miiderrisgil / icra Kurulu Bagkani / Etkiyap

Sir Ronald Cohen ile Etki Yatirimi Uzerine
Sir Ronald Cohen

KITAP KOSESI flayda Art
KONFERANS AJANDASI
YATIRIMCI KITAP LIGI Derleyen: Levent Giirses

SANAT
IBB Istanbul Sanat Miizesi'ne Dogru Adim Adim

Hazirlayan: Deha Gun

EFAMA

Avrupa Yatirim Fonlar1 Sektorii 2022 3. Geyrek Goriiniimii

Diinya Yatirim Fonlarinda 2022 3. Geyrek Goriiniimii
2023’te Diinya Ekonomisini Neler Bekliyor? / EquityRT

TURKIYE SEKTOR VERILERI

FON TRENDLERI 2022 4. GEYREK
YATIRIM VE EMEKLILIK FONLARINDA 2022 4.CEYREK

kurumsa

yatinmci

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YGNETICILER] DERNEGI TARAFINDAN UG AYDA BIR YAYINLANIR]

Tiirkiye Kurumsal Yatinmei Yéneticileri Dernegi
adina Imtiyaz Sahibi H. Halim Gun

Sorumlu Miidiir
Dr. Ciineyt Demirkaya

Editdr _
Giizin Oviing
guzinovunc@tkyd.org.tr

Yayin Kurulu
H. Halim Gun
Burcu Toker
Ceren Angil
Erkan Ogec
Hiiseyin Akar
Sedef Giloglu

Danisma Kurulu
Mehmet Ali Ersari
Alim Telci

Bengi Subasi Gergek
Ceyhun Egemen Erden
Emrah Yiicel

Fatih Arabacioglu
Mahmut Kaya

Miige Peker

Nilgiin Simsek Ata
0guz Kosebay

Okan Alpay

Tevfik Eraslan

Yagiz Oral

Reklam Miidiirii
Selin Sozer Kayar
selinkayar@kyd.com.tr

Yayin Tiirii
Yaygin, siireli. Kurumsal Yatirimei TKYD’nin
iic ayda bir yayinlanan sektdrel yayin organidir.

Yonetim Adresi .

KYD Bilgi Yonetimi ve Iletisim A.S.

is Kuleler Kule:2 Kat:8, 34330 4.Levent

Istanbul - Tiirkiye

Tel: +90 212 279 03 99 Fax: +90 212 279 07 44
www.kyd.com.tr

ITALIK Ajans Yayincilik Reklam ve Matbaa
Grafik Tasarim ve Baskiya hazirlik

Derya Bozkurt

Tel: 0212 321 2171

www.italikajans.com

Baski
Sekil Ofset A.S.
Tel: 0212 565 77 01

TKYD Kurumsal Yatinmer dergisi, TKYD tarafindan yatinmeilari bilgi-
lendirme amaciyla hazirlanmigtir. Bu dergide yer alan her tiirld haber,
bilgi ve yorumlar; givenilir olduguna inanilan Kaynaklar tarafindan
hazirlanmis aragtirma raporlari, degerlendirmeler, atiffar, ceviriler
ve istatistiki verilerden derlenmistir. Dergide yer alan tim yazilar ve
iceriklerinden yazarlari sorumludur. Bilgilerin hata ve eksikliginden
ve ticari amagla kullaniimasindan dogabilecek zararlardan TKYD Ku-
rumsal Yatinmei dergisi sorumlu degildir. Dergide yer alan yazilar izin
alinmadan ve kaynak gosteriimeden higbir sekilde kullanilamaz.

TKYD

Tiirkiye Kurumsal Yatinma Yoneticileri Dernegi




FON KURULUSLAR,
PYS FAALIYET izNi,

BIRLESME. SERMAYE
ARTISI, SUBELER

1. Logos Portfoy Yonetimi A.S.
Testinium Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun kurulusuna izin verilirken,
katilma paylarinin ihracina iligkin
ihrac belgesi onaylandi.

2. Gri Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun
kurulusuna izin verilmesi talebinin
olumlu karsilanmasina karar verildi.

3. Ata Portfoy Yonetimi A.S. Kati-
im $Semsiye Fonun kurulusuna izin
verildi.

4. A1l Portfoy Yonetimi A.S. Fon
Sepeti Semsiye Fonun kurulusuna
izin verildi.

5. Inveo Portfdy Yonetimi A.S.
Nefes Ege Gayrimenkul Yatinm
Fonu'nun katilma paylarinin ihracina
iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi
talebinin olumlu karsilanmasina
karar verildi.

6. Gri Portfoy Yonetimi A.S.
Borclanma Araglari Semsiye Fonu
kurulusuna izin verildi.

7. Rota Portfdy Yonetimi A.S. Bi-
rinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’'nun
katilma paylarinin ihracina iliskin
ihra¢ belgesi onaylandi.

8. Kizilay Gayrimenkul ve Giri-
sim Sermayesi Portfoy Yoneti-

mi A.$.’nin 15.000.000 TL kayitli
sermaye tavani igerisinde 10.000.000
TL olan cikarilmis sermayesinin

B KURUMSAL YATIRIMCI

14.000.000 TL'ye artirilmasina izin
verildi.

9. integral Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. Bisu Girisim
Sermayesi Yatirnm Fonu’nun kurulu-
suna izin verilmesi talebinin olumlu
karsilanmasina karar verildi.

10. Ziraat Portfoy Yonetimi AS.
Fonlabiylsin Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonu’'nun kurulusuna izin
verilirken, katilma paylarinin ihracina
iliskin ihrac belgesi onaylandi.

11. Osmanli Portféy Y®netimi
A.S.nin, Osmanli Portféy BIST 30
Endeksi Hisse Senedi Yogun Borsa
Yatinnm Fonu’nun kurulusuna izin
verilmesi talebi olumlu karsilandi.

12.Neo Portfdy Yonetimi A.S.
Simya | Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’'nun kurulusuna izin verilmesi
ve katilma paylarinin ihracina iliskin
ihrac belgesinin onaylanmasi talebi
olumlu karsiland.

13. Gri Portfoy Yonetimi A.S.’nin Gri
Portfoy Yonetimi A.S. Serbest Semsi-
ye Fon’un kurulusuna izin verildi.

14. Aura Portfoy Yonetimi A.S.’nin,
30.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde, 8.898.179 TL olan c¢ikaril-
mis sermayesinin 10.298.179 TL'ye
artirlmasina izin verildi.

15.Gri Portfoy Yonetimi A.S. Bi-
rinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun
kurulusuna izin verildi, Gri Portfoy
Yonetimi A.S. Birinci Girisim Serma-
yesi Yatinm Fonu’nun katilma pay-
larinin ihracina iliskin ihra¢ belgesi
onayland.

16. Rota Portfoy Yonetimi A.S.
ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun
kurulusuna izin verilirken, katilma
paylarinin ihracina iliskin ihrag bel-
gesi onayland.

17.BV Portfoy Yonetimi A.S. Sinerji
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun
kurulusuna izin verilmesi talebinin
olumlu karsilanmasina karar verildi.

18. Atlas Portfoy Yonetimi A.S. Fon
Sepeti Semsiye Fonu kurulusuna izin
verildi.

19.ICBC Turkey Portfoy Yoneti-
mi A.$.’nin, 10.000.000 TL kayitli
sermaye tavani igerisinde 8.500.000
TL olan cikarilmis sermayesinin
10.000.000 TL’ye artirlmasina izin
verildi.

20.Rota Portfdy Yoénetimi A.S. His-
se Senedi Semsiye Fonu kurulusuna
izin verildi.

21. Atlas Portféy Yonetimi A.S.nin,
15.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde 10.000.000 TL olan cikaril-
mis sermayesinin 10.800.000 TL'ye
artirlmasina izin verildi.

22.Has Portfoy Yonetimi A.S. Fon
Sepeti Semsiye Fonu kurulusuna izin
verildi.

23.Inveo Portfdy Yonetimi A.S.
Katim Semsiye Fonu kurulusuna
izin verildi.

24.Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Bi-
rinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
ve Ziraat Portfdy Yoénetimi A.S ikinci
Katilim Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu’'nun katilma paylarinin ihracina
iliskin ihrag belgelerinin onaylanmasi

s



taleplerinin olumlu karsilanmasina
karar verildi.

25.Rota Portfoy Yonetimi A.S. is
Zekas! Yazilimlari Girisim Sermayesi
Yatiim Fonu’nun kurulusuna izin
verilirken, katilma paylarinin inraci-
na iliskin ihrag belgesi onaylandi.

26. integral Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S.'nin “integral
Portfdy” ifadesini isletme adi olarak
kullanma basvurusu olumlu karsi-
land.

27.Asagdida unvanlari yer alan
gayrimenkul yatirim fonlari/girisim
sermayesi yatirim fonlarinin kurulu-
suna izin verilmesi ve katilma pay-
larinin ihracina iliskin ihrag belgeleri
onaylandi

Fonun Unvami

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Goldeo Gayrimenkul
Yatinm Fonu

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Karma
Gayrimenkul Yatinm Fonu

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Rana Gayrimenkul
Yatinm Fonu

Albaraka Portfy Yénetimi A.S. Ugiincii Karma
Gayrimenkul Yatinm Fonu

is Portfy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul
Yatinm Fonu

is Portfy Yonetimi A.S. Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Oyak Portfdy Yonetimi A.S. Sekizinci Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Azimut Portfoy Yonetimi A.S. LCP Birinci Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu

Omurga Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy
Yonetimi A.S. Geometri Melek Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu

Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Boyut Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu

Kalkinma Girigim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.
Kalkinma ODTU TEKNOKENT Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Dr. Hayat Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. ikinci Karma Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Ikinci Kira
Sertifikalari Katilim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu
Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Turizm Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu

A777777777777777.

Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Yenilenebilir Eneriji
ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
Magasid Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.$. Gem Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Albaraka Portféy Yonetimi A.S. Beginci Karma
Gayrimenkul Yatinm Fonu

Ak Portfoy Yonetimi A.S. Akbank Venture Builder
Ozel Girigim Sermayesi Yatinm Fonu

Ak Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Teknoloji Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

Gri Portfdy Yonetimi A.S. Alkima Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu

Gri Portfdy Yonetimi A.S. Jobtogo Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu

is Portfdy Yonetimi A.S. Agro Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu

is Portfy Yonetimi A.S. Eliptik Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu

Qinvest Portféy Yonetimi A.S. Pragma Capital

Partners Teknoloji Firsatlari Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu

28. Asagida unvanlari yer alan fonla-
rin katilma paylarinin ihracina iliskin
izahnameler onaylandi.

Fonun Unvani

Nurol Portfdly Sonenberg Serbest (Déviz) Ozel Fon
Strateji Portfoy Birinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Bagak Kisa Vadeli Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfdy Bagak Kisa Vadeli Katiim Serbest
(TL) Fon

A1 Portfdy Para Piyasasi (TL) Fonu

A1 Portféy Ikinci Serbest Fon

A1 Portfdy Uciincii Serbest (Déviz) Fon

A1 Portfty Istatistiksel Arbitraj Serbest Fon

A1 Portfdy Kisa Vadeli Katiim Serbest Fon
Azimut Portfdy Aruna Serbest (Déviz) Ozel Fon
Hedef Portfdy Giines Hisse Senedi Serbest (TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

is Portfdy Okyanus Serbest (TL) Ozel Fon
Inveo Portfty Beyaz Hisse Senedi Serbest (TL)
Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Inveo Portf6y Gedik Yatinm Bursa Serbest
Ozel Fon

KIG Portfoy Robotik Teknolojileri Degisken Fon

Rota Portfdy Odeabank Birinci Serbest (Ddviz)
Ozel Fon

Deniz Portféy Hisse Senedi Serbest (TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Garanti Portfdy Yirmidokuzuncu Serbest (TL)
Ozel Fon

Qinvest Portfdy ikinci Serbest Ozel Fon
Qinvest Portfdy MAB Serbest (Déviz) Ozel Fon

RE-PIE Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

TEB Portfdy Saglik ve Biyoteknoloji Degisken Fon
Atlas Portfoy Besinci Serbest (TL) Fon

Deniz Portfdy Ozer Serbest (Déviz) Ozel Fon D
Deniz Portfdy Smart Serbest (Déviz) Ozel Fon
is Portféy Onuncu Serbest (Déviz) Fon

Is Portfy TE1 Serbest Ozel Fon

is Portfdy TE2 Serbest (Ddviz) Ozel Fon

Rota Portfdy CELO Serbest (Ddviz) Ozel Fon
Ziraat Portféy Antalya Serbest (Déviz) Ozel Fon
Allbatross Portfdy Bianco Serbest (TL) Fon
Allbatross Portfdy Giselda Serbest (TL) Fon

Oyak Portfdy Katilim Hisse Senedi (TL) Fonu
(Hisse Senedi Yogun Fon)

QNB Finans Portfdy Beril Serbest (Déviz) Ozel Fon
Azimut Portfdy AEB Serbest (Déviz) Ozel Fon

Garanti Portfdy Garanti BBVA iklim Endeksi Hisse
Senedi (TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

KT Portfdy Goklu Varlik Katiim Fonu
Unlii Portfdy Altin Fonu
Yapi Kredi Portféy PY Ulus Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi Portfoy PY Giimiigsuyu Serbest (Déviz)
Ozel Fon

Yapi Kredi Portféy PY Pera Serbest (Déviz) Ozel Fon
Ziraat Portfoy Akik Katiim Serbest (Doviz-Avro) Fon
Ziraat Portfoy Kehribar Katiim Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfoy Sedef Katiim Serbest (Doviz
Amerikan Dolarr) Fon

Azimut Portfdy TKS Serbest (TL) Ozel Fon
Azimut Portfdy 20.0 Serbest (Ddviz) Fon
Azimut Portfoy 21.0 Serbest (Ddviz) Fon

Azimut Portfy CCO Hisse Senedi Serbest Ozel Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Hedef Portftly Algo Everest [statistiksel Arbitraj
Hisse Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun
Fon)

HSBC Portféy Kirmizi Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Inveo Portfdy Beger Serbest (TL) Ozel Fon
QNB Finans Portfoy Onbeginci Serbest (Déviz) Fon
QNB Finans Portfdy Huzur Serbest (Déviz) Ozel Fon

Albaraka Portfdy Albaraka Tiirk Kisa Vadeli Katilim
Serbest (TL) Fon

Albaraka Portfoy Katilim Serbest (Déviz) Fon
Azimut Portfdy BUPA Serbest (TL) Ozel Fon

Sermaye Piyasasi Kurulu 6 Ekim - 30 Aralik 2022 Dénemi Haftalik Biltenlerinden Derlenmigtir.
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HSBC Portféy Giiclii Serbest Ozel Fon
Inveo Portfdy TE3 Serbest (Déviz) Ozel Fon

Inveo Portfty Sahinkaya 1 Hisse Senedi Serbest
(TL) Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

is Portfy Kalamis Serbest (Déviz) Ozel Fon
is Portfdy Arslan Serbest (Déviz) Ozel Fon
KT Portféy TLL Katilim Serbest (Déviz) Ozel Fon

Yapi Kredi PortfGy Alternatif Yatinm Fon Sepeti
Serbest Ozel Fon

Albaraka Portféy Vakif Katilm Kisa Vadeli Katilim
Serbest (TL) Fon

Albaraka Portféy ikinci Kisa Vadeli Katilim Serbest
(TL) Fon

Deniz Portfdy Kar Pay Odeyen Besinci Serbest
(Déviz) Fon

Deniz Portféy Demir Serbest (Déviz) Ozel Fon
is Portfdy Onbirinci Serbest (Ddviz) Fon
Perform Portféy Ugiincii Serbest (Déviz) Fon

Perform Portféy ikinci Hisse Senedi Serbest Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

TEB Portfy Dokuzuncu Serbest (Déviz) Fon

Yapi Kredi Portfdy PY Harbiye Serbest (Doviz)
Ozel Fon

Yapi Kredi Portfy Ferikdy Serbest (Déviz) Fon

Ak Portftly Ozel Sektdr Borglanma Araglarina
Yatinm Yapan %110 Anapara Koruma Amagh
Altmigbirinci Fon

Ak Portfdy Ozel Sektdr Borglanma Araglarina
Yatinm Yapan %110 Anapara Koruma Amagli
Altmigikinci Fon

Allbatross Portftly Benz Hisse Senedi Serbest (TL)
Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Azimut Portfdy AEB Serbest (TL) Ozel Fon

Deniz Portfdy Duman Serbest (Déviz) Ozel Fon
istanbul Portféy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon
istanbul Portfély Oniigiincii Serbest (TL) Fon
istanbul Portfély Ondérdiincii Serbest (TL) Fon

Inveo Portfdy Arista Kar Payi (Odeyen Serbest
0Ozel Fon

QNB Finans Portfdy Bereket Serbest (Ddviz)
Ozel Fon

TEB Portfdy Uyum Serbest (Déviz) Ozel Fon

Ziraat Portfoy Akik Katilim Serbest (Ddviz-Avro)
Fon

Ziraat Portféy Kehribar Katiim Serbest (TL) Fon

Ziraat Portfoy Sedef Katilim Serbest
(Déviz-Amerikan Dolarr) Fon

Ziraat Portfoy TE4 Serbest (Déviz) Ozel Fon
A1 Portfoy Dordiincii Serbest (Déviz) Fon
A1 Portfdy Birinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon

(Hisse Senedi Yogun Fon)

A1 Portfoy Ikinci Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Aktif Portfdy Tarim ve Sirdirtilebilirlik Fon Sepeti
Fonu

Azimut Portfdy Sentez Hisse Senedi Serbest Ozel
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Deniz Portfdy Gizem Serbest (Déviz) Ozel Fon
Deniz Portfdy Mer Serbest (Déviz) Ozel Fon

Gri Portfoy Para Piyasasi (TL) Fonu

HSBC Portféy Mart 2023 Serbest (Ddviz) Fon
HSBC Portfdy Nisan 2024 Serbest (Ddviz) Fon
HSBC Portfdy Agustos 2024 Serbest (Ddviz) Fon

istanbul Portfély Hisse Senedi Serbest (TL) Fon
(Hisse Senedi Yogun Fon)

istanbul Portfy GMS Hisse Senedi Serbest Ozel
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

KT Portfdy Birinci Katilim Serbest (Déviz-ABD
Dolarr) Ozel Fon

KT Portféy KMA Katiim Serbest (Ddviz) Ozel Fon
KT Portféy MISS Katilim Serbest (Déviz) Ozel Fon
Neo Portfdy Tek Serbest (TL) Fon

Ziraat Portféy Onikinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portféy Oniiglinci Serbest (TL) Fon

Hedef Portfdy ikinci Istatistiksel Arbitraj Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

is Portfdy Cano Serbest (Déviz) Ozel Fon
i Portfdy Koza Serbest (Ddviz) Ozel Fon
Neo Portfdy Yasemin Serbest Fon

Deniz Portfdy Kar Payi Odeyen Altinci Serbest
(Ddviz) Fon

Deniz Portfdy Kar Payi Odeyen Yedinci Serbest
(Déviz) Fon

Garanti Portfy MIB Serbest (Déviz) Ozel Fon

Nurol Portfdy Ozel Sektdr Borglanma Araglarina
Yatinm Yapan %115 Anapara Garantili (TL) Fon

Yapi Kredi Portfoy Para Piyasasi Serbest (TL) Fon
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IOSCO raporunda kiresel yatirim
fonlari endustrisine yeni bilgiler
sunuluyor

Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari
Orgiitii 10SCO) Kurulu, kiiresel yatinm fonlari
endustrisine yeni bilgiler saglayan Yatirim Fon-
lar istatistikleri Raporu'nun (IFSR) ikinci baskisi-
ni yayinladi. Rapor, I0SCO Uyelerinin 2021
sonu itibariyle denetim verilerinin kapsamli bir
sekilde bir araya getirilmesiyle olusturuldu.

IFSR, yatirnm fonu verilerinin diizenli olarak
toplanip, analiz edilmesini kolaylastiran, di-
zenleyicilerin ve paydaslarin bilgi paylasmasini
ve kiresel yatirm fonlari sektdriindeki egilim-
leri gézlemlemesini sadlayan yillik bir calisma.
I0SCO’nun dnceki iki yilda bir diizenlenen
Hedge Fonlari Anketi Uzerine gelistirildi.

Gegen yil, I0SCO IFSR’nin ilk baskisini yayinladi.
Bu yilki rapor, analizi yeni verilerle gtincelliyor
ve ilk kez acik uclu fonlar ve kapali uclu fonlar
hakkinda trend analizi sagliyor. Rapor ayrica,
kaldirag, toplam likidite profileri, kars| taraf
riski, bor¢lanma riski ve teminat ihtiyaclari
hakinda bilgi iceriyor.

Ozetle, raporun yeni baskisi sunlari ortaya
koydu:

= Yatinm fonlarindaki kaldirag seviyeleri, bir
onceki yilinkilere benzer ve fon turiine bagli
olarak bazi farkliliklar gosterdi. Ornegin, ra-
porlanan veriler hedge fonlarin kaldiracindaki
dusUsleri ortaya koymaktadir;

= Toplam diizeyde, hedge fonlarinin portféy
likiditesinin, normalde yatinmcilara sunulan
likiditeyi 6nemli 6lclide aslyor gérinmektedir;
= Gegen yila benzer sekilde, acik uclu fonlar
hem tirev kullanimi hem de fnansal kaldirag
acisindan yiksek kaldiragh durumda degil;

= Raporlanan acik uclu fonlarin portféy liki-
ditesi, normalde yatirimcilara sunulan likidite
dogrultusunda yénetiliyor gériinmektedir.

Raporun tamamina https://www.iosco.org/
library/pubdocs/pdf/I0SCOPD725.pdf adresin-
den ulasilabilir.
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TKYD Basin Toplantisi
1 Trilyon TL'yi Agti

- Sekttr Buyikligi

ev sahipliginde 24 Kasim 2022 gini
gerceklestirilen basin toplantisiyla
portfdy yonetimi sektoriiniin en son
verilerini agiklad.

Portfoy Yonetimi Sektori, 6zellikle
son yillarda hizli bir biytme sire-
cine girdi. Portfoy yonetim sirketleri
tarafindan yonetilen fon buyukli-
gu, yatirrmcilarin artan ilgisinin de
etkisiyle 2018 yili Eylil sonunda 170
milyar TL'den dort yilda ylizde 511
oraninda artarak 2022 Eylul sonu iti-
bariyle 1 trilyon TL'nin Gizerine ¢ikti.

Sermaye Piyasalarinin en 6nemli
yap! taslarindan birisi olan, Kurumsal
Yatinmcilarin genis kitlelere tanitil-
masinin yani sira mevzuatin, Serma-
ye Piyasalarinin ve Kurumsal Yati-

rimcilarin gelismesini tesvik etmek
icin calismalar yuriten Turkiye Ku-
rumsal Yatirnmci Yoneticileri Dernegi
(TKYD), TKYD Baskani Mehmet Al
Ersari ve Dernek Yonetim Kurulu'nun

“Portféy Yénetimi Sektérinin yénettigi fon biyikligu

GSYH'nin yaklagik yiizde 11’ine ulagt”

Basin toplantisinda konusan Tirkiye Kurumsal

Yatirnmci Yoneticileri Dernegi (TKYD) Baskani Mehmet
Ali Ersari, Turkiye'nin istikrarl ve yiiksek buytme igin
ihtiyac duydugu uzun vadeli fnansman kaynaginin
saglanmasinda Portfdy Yonetimi Sektdrinin katkisinin
her gegen giin arttigini vurguladi. Son yillarda yatinmeci
ilgisindeki artisa paralel sektdrin énemli esiginin
asllarak Ekim 2022 itibari ile 1,126 trilyon TL'ye ulastigini
kaydetti. Bu esigin asilmasinin sektor ve tlke ekonomisi
acisindan énemine dikkat ¢eken Ersari, sektoriin stz
konusu billyiimesinde Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 2015
yilinda Yatinm Fonlarinin kuruculugunu Portféy Yonetim
Sirketlerine vermesinin 6nemli katkisi oldugunu, bunun
Turkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu’nun (TEFAS)
destekledigi agik mimari yaklasimla birlesmesiyle,

arain cesitliligin arttigini ve tasarruf sahiplerinin
birikimlerinin dlceginden bagimsiz olarak sayisiz farkl

varlik sinifi ve temaya erisimin saglandigini belirtti.
Ersari, “Portfoy Yonetimi Sektérimiz tarafindan
yonetilen varliklar, Gayri Saf Yurtici Hasila’'nin (GSYiH)
Ekim 2022 itibar ile yaklasik yiizde 11'ine yiikseldi.
Sektérimuazin geldigi noktay ¢ok 6nemsiyoruz ancak
Avrupa ile kiyasladigimizda gidecek daha ¢ok yolumuz
oldugunu da goriliyoruz. European Fund and Asset
Management Association (EFAMA)/Avrupa Fon ve Varlik
Yénetimi Birligi verilerine gore, 2021 yilinin tglincu
ceyreginde Avrupa Varlik Yonetimi Sektort, 31,3 trilyon
Euro biyklik ile Avrupa GSYH'nin yiizde 182'sine
ulasti. Bu veriler bize sektérimiziin halen oldukca
blyik bir potansiyele sahip oldugunu gosteriyor.

Bu noktada, portfoy yonetimi sektdriniin gelecek
yillarda da hizli bliyimesini siirdirerek yatirnmcilara

ve Ulke ekonomisine olan katma degerini artirmasini
hedefiyoruz,” dedi.

“Yatinm Fonlari 630 milyar lira biyiklige vlagt”

Turkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegi Baskani
Mehmet Ali Ersari, 2022 Ekim sonu itibari ile Yatirim
Fonlarinin 572 milyar TL'ye, Bireysel Emekililik ve
Otomatik Katihm Sistemi (OKS) fonlarinin 368 milyar
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TL'ye ve diger yonetilen varliklarin ise 186 milyar TL'ye
eristigini; Yatirnm Fonlarinin hizli blymesinin Kasim
2022'de de devam ettigini ve blyukligin 630 milyar
TL'ye ulastigini vurgulad.



“Yafinm Fonlarina ilgi arfiyor”

Turkiye Kurumsal Yatirimci Yonetici-
leri Dernegi Baskani Mehmet Ali Ersarl,
farkli temalardaki fonlara olan ilginin
artmasinin, yatinmcilarin uzun vadeli
bakis agisiyla yatinm yapmaya basladi-
ginin gostergesi oldugunu vurgulayarak
fonlardaki yatirnmci sayisinin 4,9 milyon
kisiye ulastigini belirtti. “Son yillarda
yatinmin gercek anlamini kesfeden
tasarruf sahiplerinin artan ilgisi, gelecek
yillarda sektérimuzin hizli byGmesini
surdurerek potansiyelini yakalayaca-
gini gosteriyor,” diye konustu. Yatirm
yonetiminde de strdurilebilirligin
giderek 6nem kazandigina dikkat
¢eken Ersari, kiiresel piyasalarda oldugu
gibi Turkiye'de de Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim/Environmental, Social and
Governance (ESG) odakli yesil fonlarin da

gelistigine dikkat ¢ekti. Ersari, “Hedef-
miz, Portfoy Yonetim Sektori olarak,
ESG uygulamalarina her gecen giin daha
fazla destek vermek ve Tirkiye'nin
surdurdlebilir biiyimesine ve yesil d6-
nusimuine katki saglamaktir,” dedi.
Turkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri
Dernegi Baskani Mehmet Ali Ersarl, sek-
tériin 6nemli bir esigi asmis olmasinin
sermaye piyasalari agisindan éneminin
altini gizerek, “Gelismis ekonomilerdeki
buyukluklerle karsilastirdigimizda ise
alacagimiz ¢ok yol oldugunu goériyo-
rum,” dedi.

Sektor biyuklugine yonelik cesitli
dénemsel veriler hakkinda bilgi veren
Ersar, farkli temalardaki yatirm fonlari-
na ilginin artmasinin yatinmecilarin uzun
vadeli bakis agisiyla yatinm yapmaya
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basladiginin gostergesi oldugunu vurgu-
layarak, “Son yillarda yatinmin gercek
anlamini kesfeden tasarruf sahiplerinin
artan ilgisi, gelecek yillarda sektorii-
miziin hizli blyGmesini strdiirerek
potansiyelini yakalayacagini gosteriyor,”
diye konustu.

Yatinm ydnetiminde de strdirulebilir-
ligin giderek 6nem kazandifina dikkat
ceken Ersari, kiiresel piyasalarda oldugu
gibi Turkiye'de de Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (ESG) odakl yesil fonla-

rin da gelistigine dikkat cekti. Ersari,
“Hedefmiz, Portfoy Yonetim Sektori
olarak, ESG uygulamalarina her gecen
giin daha fazla destek vermek ve
Turkiye'nin strdurdlebilir blyimesine
ve yesil dénisimiine katki saglamak-
tir,” dedi.

Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim
Yarigmasi 2022 sonuglari agiklandi

Sengiik Mategorisl Kozanonian

Blringl - Muhammat Talha el
lknect — Salih Boston

Ozellikle genclerimizin sermaye piyasalarina ve yatirm
fonlarina ilgisini artirmak amaciyla TKYD'nin baslattigi
ve Takasbank ve TSPB ishirligiyle bu yil 3.sii diizenlenen
geleneksel Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim
yarismasiyla tniversiteli genglerin yatinm fonlariyla
tanismasinda 6énemli rol oynarken, uzun vadeli yatinmci
olma yolunda ilerlemesine katki sagliyor.

Oria Yay Kotegorisl Kozonanien;
Birinci - Yovuz Ukiog

Ikinc] - Ade Muchiis fyasa

ulasabilirsiniz.

Tyl Kategorkl Kozonanien;

Eirine = Urriut Ingng

leineci — Hokon Telll

Genglik kategorisi, orta yas kategorisi ve yaslilik kategorisi
olarak 3 dalda birinci ve ikinci olarak kazananlar belli oldu.
Yarismanin sonunda her varlik dagilimi sinifindaki farkli
isimlerdeki birincilere 15.000 TL tutarinda, ikincilerine
12.000 TL tutarinda nakit para 6dulu veriliyor. Yarisma ile
ilgili detayli bilgiye www.altinyumurta.org.tr sayfasindan
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Portfoy Yonetimi Sektoru

Yatirnmciya Deger Kattl

“Yatinmcilarin sermaye piyasasli araglarina bireysel olarak

ve kicuk miktarlarla yatirirm yapmalari yerine, kolektif
yatirim araclari araciligiyla kurumsal yatirimcilarin bilgi ve
uzmanliklarindan yararlanarak “riskin dagitilmasi” prensibiyle
daha yiiksek kazang saglayabilecekleri yatirimlari yapmalarini

destekliyoruz.”

ermaye piyasalarimizin

son yillarda énemli 6l¢l-

de biyadiagini mem-
nuniyetle goriyoruz.
Pandemi dénemindeki
zorluklara ragmen, diji-
tallesme ve Uyelerimizin kesintisiz

olarak sunduklari teknolojik hizmet-
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lerin etkisiyle sermaye piyasalarimiz
¢ok basarili bir performans sergile-
di. Gerek arz gerek talep tarafinda
tarihi rekorlarin kirildigi ve yatirim
ekosistemimizin giclendigi bir
doénem gegcirdik. Tlrkiye Sermaye
Piyasalari Birligi olarak tyelerimizin
katkilariyla diizenleyici ve pay-

das kuruluslarla isbirligi igcerisinde
sektorimiiziin ve yatinmcilarimi-
zin menfaatini gbzetecek sekilde
cahstik.

Sermaye piyasasina duyulan ilginin
artmasiyla birlikte yatinnm fonlari-
na yatirim yapan Kisi sayisinda da
onemli bir artis oldu. Ayni zamanda




ibrahim H. Oztop
TSPB Y6netim Kurulu Baskani

yatirnm fonlarimizin da bayadaguna
gordiuk. 2021 yih sonunda portfoy
yOnetim sirketleri tarafindan yone-
tilen portfoy biyuakluga 653 milyar
TL iken, 2022 sonunda bu buyuklik
1,6 trilyon TL'yi astl.

Ocak 2022 itibariyla bireysel
emeklilik sistemi katilimcilarina
saglanan devlet katkisi oraninin
%30’a ¢ikariimasiyla, 2022 yilin-

da 600 binden fazla kisi génulli
olarak bireysel emeklilik sistemine
dahil oldu. Béylelikle 2022 sonu
itibariyla hem gonulli hem de
otomatik katilim yoluyla bireysel
emeklilik sistemine dahil olan Kisi
sayisl 13 milyona yaklasti. Ayrica,
Temmuz 2021 itibariyla devreye
alinan Bireysel Emeklilik Fon Alm
Satim Platformu (BEFAS) ile bireysel
emeklilik katihmcilar tim emeklilik
sirketlerinin fonlari arasindan sec¢im
yapabilme imkanina kavustu. Bu
imkanla birlikte rekabetin artacagi-
ni, sektdrimuzin bu rekabetle daha
da buyiyecegini 6ngortyorum.
Yatirimcilarin sermaye piyasasl
araclarina bireysel olarak ve kiguk
miktarlarla yatirrm yapmalari yerine,
kolektif yatirim araglari araciligiy-

la kurumsal yatirimcilarin bilgi ve
uzmanliklarindan yararlanarak “ris-

kin dagitilmasi” prensibiyle daha
yiksek kazang saglayabilecekleri
yatinnmlari yapmalarini destekliyo-
ruz. Kurumsal yatirimcilarla serma-
ye piyasalarimizin strdurulebilir

sekilde buytyecegini dustinlyoruz.

Portfoy yonetim sirketlerimiz
yatirimcilarin degisen ihtiyaclari-
na uygun Urdnleri sunarak yanit
veriyor. Diizenlemelerde yer alan
portfdy ve islem sinirlamalarina
tabi olmayan, daha yiksek oranda
kaldirag yaratan ve vergi avantaji
olan serbest fonlarimizin portfoy
blydklaguniun Takasbank verile-
rine gore, 2022 yilinda 6nceki yil
sonuna kiyasla %257 blylyerek
357 milyar TL'ye ulastigini gordik.
2022 sonu itibariyla alternatif
yatinnm fonlarindan olan girisim
sermayesi yatirim fonlarinin port-
foy buyuklugi dnceki yil sonuna
kiyasla %180 artisla 43 milyar TL'yi
astl. 2022 yili boyunca 94 adet
yeni Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu kuruldu ve yil sonu itibariyla
toplam girisim sermayesi yatirim
fonu sayisi 236 oldu. Gayrimenkul
yatinm fonlari ise, 2021 sonunda
14,8 milyar TL biyuklige sahip-
ken, 2022 sonu itibariyla 23,1
milyar TL'ye ulastl. Bu donemde
toplam gayrimenkul yatirim fonu
sayisi 125 oldu.

Portfoy yonetim sirketlerinden 31’
gayrimenkul ve girisim sermayesi
yatirnm fonu yonetiyor. Bu sir-
ketlerden 8'i ise sadece bu varlk
siniflartyla sinirli olarak faaliyet
gosteriyor.

Diinya genelinde enflasyonist
ortamin devam edecegi beklentisi
neticesinde, reel getiri hedefleyen
yatirnmcilarin alternatif yatinm fon-
larina olan ilgisinin devam edece-
gini distntyorum.

Yatirimcilarin strdarulebilirligi
gundemlerine almaya baslamasiyla
birlikte, cevreye duyarli ve surdi-

/7777777777777,

“ Sermave

plyasasinda
kazandirdigimiz
vatirimeltlarimzin
uzun donemliolarak bu
plyasada kalacaklarina
inanarak, /073 yllinda
da portfoy yonetimi
Sektorumuzdeki bu
ouyUmenin strecegint
dugtntyorum. gy

rulebilir kalkinma amaglarina yo-
nelik yatinm yapan tematik yatirim
fonlarinin gelisimini de memnuni-
yetle gozlemliyoruz. Aralik 2022
itibariyla Turkiye'de kurulu strdi-
ralebilirligi odagina alan 23 adet
fon 4,5 milyar TL buyukltgde ulasti.
Portfoy yonetim sirketlerimiz tek-
nolojiyi de yogun sekilde kullani-
yor. Ozellikle, bireysel emeklilik
alaninda yatirimcilarin robo-danis-
manlk Urtnlerinden faydalandigini
goruyoruz.

Sermaye piyasasinda kazandir-
di§imiz yatinmcilarimizin uzun
donemli olarak bu piyasada kala-
caklarina inanarak, 2023 yilinda da
portfdy yonetimi sektorimuzdeki
bu buyumenin stirecegini disiuni-
yorum.

Tum paydaslarimizin katihmiyla
diizenleyici kuruluslarla isbirligi
icerisinde, diinyadaki uygulamalari
da yakindan izleyerek, sermaye
piyasalarimiza her gegen guin ye-
nilikler getirerek portféy yonetimi
sektorimuzi daha da ileriye tasi-
yacagimizi distnldyorum.

KURUMSAL YATIRIMCI



CEO ANKET

Portfoy Yonetiminde
2023 Trendleri

Yeni yilin ilk sayisinda geleneksellesen CEO Anketimize bu

kez sektdrin dnde gelen 6 portfoy yonetim sirketinin CEQ’su
katildi. 2022 yilini yonetilen portfoy buydkligandn 1 trilyon liralik
dnemli bir esigi asarak kapatmasinin ardindan blydmenin devam
edecegini soyleyen CEQ’lar, 2023 vili
hedeflerinin yatirimcl ihtiyaclarini
dogru okuyup, dogru Urln ve “
firsatlarla en uygun yatirim A’
kararlarina rehberlik f_._.-.-}-‘
etmeyi strdirmek '
oldugunu belirttiler.

"...
\
I'u »”
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Tasarruf sahiplerinin ihtiyag
ve beklentilerine uygun urtin
ve hizmetlerin tasarlanmasi,

portfoy yonetim sektoriine
olan ilgiyi artiran en onemli
etkenlerin basinda geliyor.

ortfoy yonetimi ve yati-

rim fonlari sektori igin

belirleyici faktorler neler

olacak?

Portfdy yonetim sektord,
oOzellikle son yillarda hizli bir biyd-
me slrecine girdi. Yatinmcilarin artan
ilgisinin etkisiyle yonetilen toplam varlik
buyUklugu 2022 yili Aralik ayi itibariyla
1,6 trilyon lirayr gegmis bulunmakta.
Sektorun bu atihmini Glkemiz sermaye
piyasalari acisindan ¢ok degerli buluyo-
ruz. Basta yatirim fonlari olmak utzere
sermaye piyasalarina olan yatirimei ilgi-
sinin bu yil da gucla bir sekilde devam
edecegini 6ngériyoruz, ancak gelismis
ekonomilerdeki buyukliklerle karsi-
lastirdijimizda ise alacagimiz ¢ok yol
oldugunu goértiyoruz. Tasarruf sahipleri-
nin ihtiyag ve beklentilerine uygun Griin
ve hizmetlerin tasarlanmasi, portfoy
yonetim sektoriine olan ilgiyi artiran en
onemli etkenlerin basinda geliyor.
Dinya ile es zamanl olarak Tiirkiye'de
de yeni nesil finansal teknolojiler ve
One ¢ikan yeni temalar sayesinde, basta
yatirim fonlari olmak Uzere sermaye
piyasalarina olan ilgi glgleniyor. Cevre,
strdrlebilirlik gibi konu basliklari
ve etki yatirimlari giin gectikce daha
gok giindeme oturuyor. Ulkemizde de
duinyay! ve piyasalari yakindan izleyen,
dijital doniisimiin bir parcasi olmus
yepyeni bir kusak var. Bu insanlar yeni

ve alternatif yatirim araglarina yogun ilgi
gosteriyor. Yatirimcilarin finansal tercih-
lerinin gesitlenmesi de orta-uzun vadede
kiresel ekonomide truin ve hizmetlerin
yapisini degistirecek trendlere yatirim
yapmayi sa§layan, tematik yatirimlarin én
plana ¢ikmasini beraberinde getiriyor.
Biz de 6zel portfdy yonetimi sirketleri
arasinda lider kurum olarak, Aralik ayi
sonu itibariyla 200 milyar TLyi asan
varlikla, sektoriin yaklasik %16'sini temsil
ediyoruz. Sirketimiz sektoriin (¢ ana is
kolu olan Emeklilik Fonlari Yénetimi,
Yatirim Fonlari Yonetimi ve Ozel Portféy
Yonetimi is alanlarinin tamaminda

lider durumda. Bu biiytimeyi, dncelikle
tasarruf sahipleri ile is ortaklarimizin te-
vecciihi ve glivenine borgluyuz. Yatirim
yonetimi ¢dzuimleri sunarken hedefimiz,
gelecek dénemlerde de tasarruf sahiple-
rinin ihtiyag ve beklentilerini iyi anlayan,
bu ihtiyac ve beklentilere uygun, yenilikgi
uriin ve hizmet gelistiren ve degisimin
oncisu bir kurum olmayi stirdiirmektir.

Hangi temalar 6ne ¢ikacak?
Dinya ¢ok yonlu bir degisim siirecin-
den geciyor. Teknolojinin hayati domine
ettigi bir ddnem yasiyoruz. Dijitallesme
ve sirdirdlebilirlik anlaminda yasanacak
doénisum bu yil da fon sektorl agisindan
belirleyici olacak. Bu kavramlar yasamin
her aninda varligini hissettiriyor. Yeni tek-
nolojilerin gelisimi ve sundugu firsatlar, is

/77777777 777777.

Mehmet Ali Ersari
Genel Mudur
Ak Portfoy

yapma bigimlerimizden, giinlik aliskan-
liklarimiza ve yatirim davranislarimiza
kadar tiim yasami kokten degistiriyor.
Oniimiizdeki dénemde enerji devrimi
gibi faktorlerle birlikte bu déniisim
hayati yeni bir seviyeye tasiyacak.
Kiresel piyasalarda oldugu gibi
Tirkiye'de de teknoloji, saglk, alternatif
enerji, tarim ve gida, dijital yasam tek-
nolojileri gibi temalar basta olmak Uizere
‘tematik’ fonlara olan yatirimci ilgisinin
Onumuzdeki donemde de artarak de-
vam etmesini bekliyoruz.

Ote yandan dijital doniistimiin bir
parcasi olan dunyadaki gelismeleri
yakindan takip eden geng kusak tasar-
ruf sahipleri, kendi yasam bicimlerine
uygun drdnlere yatirim yapmayi tercih
ediyor.

Bu enduistride, donisimu ilk algilayan,
uriin yapisi ve is yapis sekillerini bu
doénistime uyumlandiran sirketler éne
cikacak. ihtiyaclari dogru anlayan ve

bu ihtiyaclar dogrultusunda finansal
uriinler ve hizmetler treten, deger dner-
melerini tasarruf sahiplerine net sunan
kurumlar sektére yon verecek.

Sirketiniz hangi alanda farkhlik
yaratacak?

Tasarruf sahiplerinin gelecek hayal-
lerinin sorumlulugunu tasidigimizin
bilincindeyiz. Bu sebeple yatirim
sreclerimizi cok énemsiyoruz. Bu ayni
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zamanda bir performans isi ve bir yati-
rim yonetimi sirketi olarak tabii ki cok
kapsamli ve detayli yatirim surecleri
izliyoruz. Her varlik sinifinin belirli
bir karakteri var ve bunlarin timin-
de yiksek performansi hedefliyoruz.
Veri seti anlaminda, tim diinyayi ve
sayIsiz enstriimani kapsayan dev bir
yatirim evrenini siirekli olarak izliyoruz.
Makine 6grenmesi iceren kapsaml
finansal modellerden, klasik varlik sinifi
komitelerine ve varlik dagilimi model-
lerine kadar detayli siirecleri isletiyoruz.
Yatirim yonetimi siireclerimizin yani
sira oldukca kapsamli risk yonetimi
siireclerine sahip olmakla gurur duyu-
yoruz.

Kuruldugumuz 2000 yilindan bu
yana, yatirimcilarin degisen ihtiyac ve
beklentilerini odagimiza alarak sundu-
gumuz yenilikgi Griin ve hizmetlerle
sektdre oncllik ediyoruz. Bu anlayi-
simiz ve hizmet kultlrimiz sayesinde
Turkiye'de 6zel sektor portfoy yonetim
sirketleri iginde lider kurumuz.

Ak Portfoy olarak “Yatirimin Gelecegi”
temasi altinda tasarruf sahipleriyle bu-
lusturdugumuz ve Tarkiye'nin en genis
yatirim evreninde gelecegi sekillendi-
ren sirketlere yatirim olanagi sunuyo-
ruz. Yatirimeilarimiza; doénustiiriict
teknolojilerden, fintek ve blokzincirine,
saglik sektériinden, alternatif enerji ve
elektrikli otonom araglara, metaverse
ve dijital yasam'dan, yerli teknolojiler
ve ihracatgl sirketlere kadar ¢ok sayida
temaya kolayca yatirim yapma imkani
sunuyoruz.

“Yatirrmin Gelecegi” fonlari, bahsettigim
devrimsel degisimlerin tamamini kapsa-
yacak ve tasarruf sahibinin gelecegi ya-
kalamasini saglayacak sekilde tasarlandi.
Yatirimciyi odagina alan bu vizyonla,
sundugumuz tematik Grinlerle yatirim
yonetimine éncullik ediyoruz. Yeni
temalarimizi yatirnmeilarla bulusturma
hedefiyle performansa dayali stratejileri-
mize odaklanmaya ve bu alanlarda fark
yaratmaya devam edecegiz.

Surdarulebilir yatirnmlar

odagimizda...
Son gelismelerden bahsedecek olursak,

Il KURUMSAL YATIRIMCI

yani basimizda yasanan jeopolitik
gelismeler, iklim krizi ve artmakta olan
dunya nufusu, bu alanda faaliyet gos-
teren sirketleri giderek daha da énemli
hale getiriyor. Tarim ve Gida Degisken
Fonu'muzla, strddirdlebilir ve yenilikgi
tarim teknolojileri gelistiren, deyim ye-
rindeyse tarimin gelecegini temsil eden
onde gelen secilmis sirketlere yatirim
olanagi saghyoruz.

Surduralebilir finans anlayisiyla gelistir-
digimiz yatinm Grtnlerimiz ile gelecegin
duinyasinin yaratiimasinda sektériimiiz
adina 6nemli adimlar atiyoruz. Bu saye-
de yatirimcilarimiza tasarruflarini etkin
bir sekilde degerlendirmelerinin yani sira
strdrlebilir bir gelecegin tasarlanmasi-
na da katki saglama olanagi sunuyoruz.
Bu kapsamda kuresel iklim krizine karsi
strddrlebilir ve yenilikgi cevre teknolo-
jileri gelistiren e - cording teknoloji girisi-
mi ile “Gelecede Bir Tohum At” projesini
de hayata gegirdik.

Surduralebilir ve yenilikgi cevre tekno-
lojileri girisimi e- cording’in gelistirdigi
“ecoDrone” insansiz hava araglariyla
kaybedilen orman alanlarinin agaclan-
dirilmasini hedefliyoruz. “ecoDrone”
insansiz hava araclariyla ulasiimasi zor
alanlara, bu bélgelerde yasayan ve eko-
nomik ve sosyal olarak, iklim krizinin
olumsuz sonuglarindan dogrudan etkile-
nen kadinlar tarafindan dretilen tohum
toplari atiyoruz.  Yatirimeilarimiz, Tarim
ve Gida Teknolojileri Degisken Fonu

ile yuksek potansiyelli bir yatirim firsati
yakalarken, ayni zamanda strdurilebilir
bir gelecege ortak oluyor.

Gelecegin Yatirimlari Uriin Ailesi kapsa-
minda ESG puanlamasiyla da sektorde
yine bir ilke imza atiyoruz. Dort ayri
fonumuz olan Saghk Sektoérd, Tarim

ve Gida Teknolojileri, Alternatif Eneriji,
Elektrikli ve Otonom Arag Teknolojileri
Fonlarimiz, Refinitiv ve MSCI ishirligi ice-
risinde, ESG notlandirmasi aldi. Bundan
sonraki surecte portfoy dagihmlarimizla
ESG puanlarimizi da strdirlebilir ve
guincel tutmayi amagliyoruz. Fonlari-
mizla ilgili degerlendirmelerimizde, bu
konu en énemli karar unsurlarindan biri
olmaya devam edecektir.

Yatirim yonetiminde strdurtlebilirligin
giderek 6nem kazandigi bu dénemde
hedefimiz, ESG uygulamalarina her
gecen giin daha fazla destek vermek ve
Tarkiye'nin sirddrdlebilir biylimesine ve
yesil donusimine katki saglamaktir.

Dijital teknolojiler kullanarak
genis kitlelere ulasmaya

devam edecegiz.

Bu temalarin yani sira, ilk kez 2016
yilinda tasarruf sahiplerine sunmaya
basladi§imiz ve Turkiye'de ylzbinlerce
yatirimciya ayni anda yiiksek standartta
kolayca sunulabilecek “Robo Danisman-
lik” modelini de dijital teknolojilerle 6l-
¢eklendiriyor, Grlin ve hizmetlerinin genis
kitlelere ulastiriimasini sagliyoruz.
AgeSA is birliginde hayata gecirdigimiz,
Ulkemizin ilk mobil emeklilik yatirim
yonetimi platformu FonPRO ile emekli-
lik katilimcilarina Kisisel tercihlerine en
uygun fon dagilimi énerisini sunuyoruz.
2022 yil sonu itibariyla 80 binin Gzerinde
tasarruf sahibimiz FonPRO Uzerinden
yatirimlarina yon veriyor. 2022 yilin-

da da “Yasam Dongusi” yaklasimiyla
kurgulanan AgeSA Hayat ve Emeklilik
Fon Sepeti Fonlari ile katilimcilarimiz
emeklilik hedeflerine en uygun varlik
dagihmina yatirim yapma imkani bula-
biliyor.

GucUimuzi yatirimceilarimizdan
aliyoruz.

Yatirimeilarimizin degisen ihtiyag ve
beklentilerini anlayan bu yaklasimimiz ve
basarili fon yénetimimiz uluslararasi ku-
ruluslar tarafindan da yakindan izleniyor
ve takdirle karsilaniyor. 2022 yili itibariyla
Ak Portfoy olarak, diinyanin en prestijli
yayinlarindan World Finance tarafindan 4
yildir araliksiz “Turkiye'nin En lyi Yatirim
Yonetimi Sirketi” secilirken, IPE Top 500
listesinde aciklanan diinyanin en biiy ik
500 portfoy yonetim sirketi arasinda bu
yil da yerimizi aldik.

Ak Portfoy olarak, éniimiizdeki dénemde
de yatinimcisini anlayan, onlarin ihti-

yac ve beklentilerini dogru tespit eden,
kiresel anlamda yenilikleri takip eden,
sektdrde her zaman dncu ve lider portféy
yonetim sirketi olmaya devam edecegiz.



Yatinmcilarin degisen talep

ve heklentilerinin iyi analiz
edilmesi belirleyici olacak

ortfoy yonetimi
ve yatirim fonlari
sektoru igin belirle-
yici faktorler neler
olacak?
Yiksek enflasyon ortaminda ta-
sarruf edebilen yatirimcilar, farkli
yatirim araclariyla getiri elde etme
arayisindaydi. Bu sebeple; 2022
yili sermaye piyasalarinin blyu-
mesi ve yatirimci sayisinin artisi
acisindan dnemli bir yil oldu.
Yatirimcilarin degisen talep
ve beklentilerinin iyi analiz
edilerek, bu ihtiyaclarin
yatirim fonlari araciligiyla hizli
ve kolay bir sekilde karsilanmasi,
2023 yilinda da portféy yonetim
sirketleri agisindan belirleyici
olacaktir.

Hangi tdr fon stratejileri
One cikacak?

Yurt disi ve yurt ici piyasalarin
degiskenligini goz oniinde bu-
lunduracak olursak, ¢oklu varlik
stratejisiyle yonetilen fonlarin 6n
plana ¢ikma potansiyeli olacagi-
ni séyleyebiliriz. Bu fonlarin en
onemli 6zelligi tek bir Grtn ile,
farkh varlik siniflarinda cesitlen-
dirme saglarken, riskin de dagitil-
masina yardimci olmasi. Garanti
BBVA Portfoy’iin Fon Sepeti
Fonlari Ailesi farkl risk profille-

rindeki yatirimcilar igin alternatif
olabilir.

Diger taraftan sardurulebilirlik, en
o6nemli konularin basinda geli-
yor. Biz de Garanti BBVA Portfoy
olarak bu konuyu dnemsiyoruz
ve surdirilebilirlik temali yatirnnm
fonlarimizla tGzerimize diseni
yerine getirme ¢abasindayiz. Sur-
dardlebilirlik ekseninde kurdugu-
muz; Garanti Portféy Temiz Eneriji
Degisken Fon (GZH), Garanti
Portfoy ESG Surdurilebilirlik Fon
Sepeti Fonu (GZV), Garanti Port-
foy Surdurulebilirlik Hisse Senedi
(TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun
Fon) (GZR) bu alanda yatirim yap-
mak isteyenler icin birer secenek
olarak degerlendirilebilir.

Portfoy yonetimi sektori-
nun gelisimine hangi alanlar
liderlik edecek?

Musterilere sunulan deneyimin,
altyapi, teknoloji ve dijitallesmey-
le birlikte iyilestirilmesinin ¢ok
onemli oldugunu distintyoruz.
Bu sayede portfoy yonetimi sir-
ketlerinin yatirimcilarina sunacagi
deger tekliflerini gelistirecegine
ve sektore katki saglayacagini
degerlendiriyoruz.

Bu anlamda “yatirimci odakli” bir
yaklasimla onlarin beklentilerini,
finansal ihtiyaclarini ve taleplerini

Sinem Edige
Genel Madar
Garanti BBVA Portfoy

on planda tutarak, en uygun Urin
ve hizmetleri “en hizli” ve “en
kolay” sunabilen sirketler yatirim-
cilar icin 6ne ¢ikacak, sektériin de
gelisimine liderlik edecektir.

Sirketiniz hangi alanda fark-
lilik yaratacak?

Garanti BBVA Portfoy olarak
gecen yil sonuna gore yatirim fon-
larinda yaklasik ¢ kat biyime
sagladik. Oniimiizdeki dénemde
de fonlarimizi ydnetirken yati-
rimcilarimiza surdurulebilir bir
performans sunmayi ve biyuklu-
gumdiza artirmayi hedefliyoruz.
Bizim en blyuk farkhihgimiz,
dinyada ve Gilkemizde 6ne ¢ikan
yatirim trendlerini yakindan takip
ederek, yatirrmcilarimiz igin bu
temalara erisimi fonlar aracili-
giyla kolaylastirmak oldu. Bunu,
Garanti Portfoy Metaverse ve Yeni
Teknolojiler Degisken Fon (MET),
Garanti Portfdy Temiz Enerji
Degisken Fon (GZH) ile érneklen-
direbiliriz. Ontimiizdeki dénemde
de yatirimcilarin tercih edecegi,
performans beklentilerini karsi-
layacak yeni drinler ile sektérde
fark yaratmayi planlyoruz.
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Daha cok yatinmciya ulagmall,
yatirim fonlarina yatinmin

etkinligi ve kolayligi konusunda
bilinglendirmeliyiz

ortfoy yonetimi ve ya-

tirim fonlari sektéru

icin belirleyici faktor-
ler neler olacak?

Yurtici ve yurtdisinda éne
cikacak 6nemli makro veriler, 6zellik-
le enflasyonun seyri portféy yonetimi
ve yatirim fonlarinin nasil sekillene-
cegine dair dnemli faktérler olmaya
devam edecektir. Makro verilere ilave
olarak yurticinde bu sene gercekle-
secek olan secimler ve bu paralelde
ekonomi politikalarinin gidisati, diin-
ya genelinde ise Rusya ve Cin eksenli
jeopolitik gelismeler piyasalarin ana
giindem maddeleri arasinda olacaktir.

Hangi tur fon stratejileri 6ne
cikacak?

Dustik faiz ortaminda enflasyona kar-
si kendini korumaya ¢alisan yatirim-
cilarin, gectigimiz senenin dzellikle
ikinci yarisinda getirisini artirmak
amaci ile hisse senedi piyasasina y6-
nelmesi, Borsa istanbul’da 6nemli bir
rallinin yasanmasini sagladi. Arada
cesitli sebeplerden 6turt dizeltme-
lerin yasanmasi muhtemel olsa da,
yeni senede yine tasarruf sahiplerinin
alternatif Griin bulmakta zorlanacak-
lari bir ortamda ve yerli yatirimcilarin
piyasaya yeni kaynak tasimaya devam
etmeleri halinde Tirk hisse senetleri
gbzde yatirimlar olacaktir.

TL cinsi yatirimi tercih edip, hisse
senedi oynaklijindan uzak kalmak
isteyen yatirimcilar icin ise karma ve
degisken fonlari, riski dagitma prensi-
bi ile yonetilen ¢oklu varlik fonlari ve
fon sepeti fonlari 6n plana ¢ikabilir.

16 M KURUMSAL YATIRIMCI 2023

Déviz bazinda yatirimi tercih eden
yatirimcilar igin eurobond fonlari
Onemli yatirim araci olmaya devam
edecektir.

Portfoyln tlke yogunlasma risklerini
biraz dagitmak isteyenler icin ya-
banci varlik yatirimlari cazip olabilir.
ABD'de enflasyonda distisiin devam
edebilecek olmasi ve bu nedenle
Onumuzdeki sene faiz artis alaninin
sinirli kalmasi beklentisi ile pozitif
bir trende girebilecek kiiresel piya-
salara, secici olmak kaydi ile aktif
yonetilen yatirim fonlari aracihgi ile
yatirim yapilabilir.

Portfoy yonetimi sektoérinin
gelisimine hangi alanlar lider-
lik edecek?

Sektoriin gelismesi igin daha ¢ok
yatirimciya ulasmamiz ve onlara
sermaye piyasalarina yatirimlari-

nin aslinda yatirim fonlari araciligi
ile gerceklestirilmesinin ne kadar
verimli ve bir o kadar kolay oldugu-
nu gostermemiz gerekir. TEFAS ve
BEFAS bunun icin kurgulanmis ola-
ganlst basarili platformlardir. Bunu
yatirimcilara iyi anlatmamiz gerekir.
Yatirimci, yatirim fonlari aracihgi ile
her turlu yerli ya da yabanci varlik
gruplarina yatirim yapabilmelidir.
Duizenlemelerimiz bunlar igin ¢ok
uygun. Mevcut vergisel avantajlar
korunmali ve kolektif yatirim araglari
desteklenmeye devam edilmelidir.

Sirketiniz hangi alanda farkli-
lik yaratacak?
2023 senesinin ajandasini neredeyse

v

Nilgin Simsek Ata
Genel Mudur
HSBC Portfoy

Agustos ayinda olusturduk. Hisse
senedi secimlerimizdeki kuvvetli
kaslarimiza glivenerek, 2023 senesi
icin yeni bir hisse senedi fonunu
gectigimiz Aralik ayinda yatirimci-
larimiz ile bulusturduk ve TEFAS'a
da actik. Bu fon serbest fon sem-
siyesi altinda konumlandiriimis
olup, nitelikli yatirimcilar arasinda
daha yiiksek konsantrasyonda hisse
senedi yatirimi yapmay!1 arzu eden
musterilerimize yonelik olustu-
rulmustur. Yine 2023 senesi icin
hazirladi§gimiz bir teknoloji fonu-
muz var. Yatirimcilarimiz kendileri
icin sectigimiz yerli ve yabanci
teknoloji sirketlerine bu fon araci-
ligi ile kolaylkla ulasmis olacaklar.
Ozellikle yurtdis piyasalarinin risk
algisinin artmasi durumunda bu
fonun yatirimcilarina guzel firsatlar
sunacagina inaniyorum. Eurobond
yatirimi yapmak isteyen ancak nasil
ve nerelere yatirim yapmasi gerektigi
konusunda destek arayan, yine nite-
likli yatirimcilarimiza yonelik, cesitli
vadelerde getiri firsatlari sunan yeni
Eurobond fonlarimizi Aralik ayinin
son haftalarinda yatirimcilarimiza
sunmaya basladik. Cok dinamik

bir ortamda yasiyoruz. Bu ortamda
yatirimcl ihtiyaglarini dogru okuyup,
dogru Urdin ve firsatlarla en uygun
yatirim kararlarina rehberlik etmek
ajandamizin bir numaral hedefi.




Robo Danismanlik Hizmetlerine

olan ilgi artacak

ortfoy yonetimi ve yatirim
fonlari sektorl icin belirleyi-
ci faktorler neler olacak?
Portfdy yonetim sektoriiniin
yonettigi portfdy buyukliginin
gelisimi son yillarda hiz kazanmaktadir ve
yatirim fonlari bu ivmelenmenin lokomo-
tifi olmaktadir. Yatirim fonlari 2022 yilinda
Aralik ay! itibariyla 2021 yilina kiyasla %139
oraninda blytmustlr ve ayni dénemde
emeklilik fonlarinda biyiime %76 seviyesin-
de gergeklesmistir.
Yatirim fonlarinda ve de yatirnmcilara sunu-
lan portfdy yonetim hizmetinin kapsaminda
saglanan ¢esitliligin artmasi cok daha genis
bir yelpazede yatirim ihtiyacinin karsilanabil-
mesini ve tim yatirm stratejilerinin sektorin
sinirlari icerisinde hayata gegirilmesini
miimkiin kilmigtir. Uriin tasarimlari, dijital-
lesen iletisim mecralari ile Gruinlere erisim
noktalarinin da biyimeye biyik katkisi ol-
mustur. Bir yandan da sermaye piyasalarinin
derinlestirilmesine yonelik politikalar yatirim
fonlarina ve portfdy yonetim hizmetlerine
erisimi kolaylastiran duizenlemeleri ve baz
vergisel avantajlar beraberinde getirmistir.
Ayrica yurt iginde ve kuresel olarak uygu-
lanan ekonomi politikalar konvansiyonel
tasarruf araclarl disinda alternatif getiri
arayislarina yatirimeilari yoneltmistir. 2023
yilinda beklentimiz portfoy yonetim sektorii-
nuin biylmeye devam edecegi yoniindedir.

2023'te hangi tur fon stratejileri 6ne
cikacak?

Kiiresel 6lgekte, 2023 yilinin baslarinda
merkez bankalarinin faiz seviyelerini yiiksek
tutmaya devam edecegini ngdriyoruz. Yl
sonuna dogru ise enflasyon oranlarinin mer-
kez bankalarinin hedef seviyelerine yaklas-
masini ve resesyon ile miicadelenin 6n plana
cikabilecegini degerlendiriyoruz. Bu ortamda
yatirim temasi olarak yilin ilk yarisinda uzun
vadeli gelismis tlke tahvillerinin, sonrasinda

emtia ve kiymetli madenlerin, daha sonra-
sinda ise yabanci hisse senetlerinin 6n plana
cikacagini tahmin ediyoruz. Yurt icinde yilin
ilk yarisinda mali politikalar ve kredi politika-
lariyla ekonomik blytmenin desteklenmesini
ve bunun hisse senedi piyasasina olumlu
yansimasini bekliyoruz. Kiresel dlcekte altin
fiyatlarinda 6ngordugiimiz yiikselisten hare-
ketle de altin fonlarinin da dikkate alinmasi
gerektigini dlistintiyoruz.

2023 yilinda bir sepet mantigiyla yatirim
yaparak riski ydnetmek dnemli olacaktrr. is
Portfdy Fon Sepeti Fonlari sayesinde, piya-
salari takip etmek igin yeterli vakti olmayan
yatirimeilarin, kendi risk grubuna uygun ve
varlik yapisi otomatik olarak degisen yatirim
sepetine kolaylikla yatirim yaparak, birikimle-
rinin piyasa dinamiklerine gore yonetilmesini
saglayabilmektedir.

Portfdy yonetimi sektorunin gelisi-
mine hangi alanlar liderlik edecek?
Yatirimcilarin risk profillerine uygun yatirim
karari almalarini kolaylastiracak fon danis-
manligi hizmetlerine olan ilginin artacagini
6ngormekteyiz. Robo-Danismanlar, otomatize
edilmis 6zellikleri, diistik islem maliyetleri ve
portfdy yoneticilerinin uzmanhgi ile istatistiki
modellere dayall bilimsel yaklasimi bir araya
getirmeleri nedeniyle énemli bir kullanim
alani kazanmaktadir. is Portfdy Fon Sepeti
Fonlari ve is Portfdy Robofonlar gibi robo
danmismanlik hizmeti barindiran trinlerin
sektoriin gelisiminde énemli bir roli olacagi-
ni degerlendiriyoruz.

Kurumlar Vergisi istisnasi getirilen TL fonlar,
Tirkiye'ye yatirim yapan uzun vadeli girisim
sermayesi yatirim fonlari ve kurumlar igin
vergi tesvikleri mevcut olan girisim sermayesi
yatirim fonlari da dniimtizdeki dénem yati-
rimeilarin ilgisini gekmeye devam edecektir.
is Portfdy olarak kurdugumuz ve kurmaya
devam edecegimiz girisim sermayesi yatirm
fonlari ile 2023 yilinda da yatinmcilara katma
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Genel Mudur
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deger yaratacagimizi simdiden soyleyehiliriz.
Bunlara ek olarak, uzun vadeli bir perspek-
tifle birikimlerini gelecege tastyan yatirimeilar
agisindan dunyanin yapisal donustim alanla-
rindan gliciini alan strdirdlebilirlik, teknoloji,
saglik, tarim gibi temalara dayali yatirim fonla-
rinin 6ne ¢ikacagini ve sektdriin buyimesine
liderlik eden alanlar olacagini diisiiniiyoruz.

Sirketiniz hangi alanda farklilik
yaratacak?

Giintimizin ylkselen temasi “Strddrdlebilir-
lik”. Strdirdlebilirlik temasi ekolojik, ekono-
mik ve sosyal sorumluluklar bittini seklinde
kabul edilmektedir. Bu temalara odakli
yatirim fonu kurma fikrimiz bu alandaki eko-
nomik dedere ve dolayisiyla bu yatirnmlarin
getirisine olan inancimizdan ilham almakla
kalmamis, bir yandan da gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmak icin bu
alanda olusan yatirimel ilgisine cevap verme
firsatimiz olmus, kaynaklarin Glkemizin ve
diinyanin yararina daha yiiksek katma deger
yaratabilecek sektorlere aktarilmasi fikri bizi
heyecanlandirmistir.

TMC-is Portfdy Tema Degisken Fon, IPJ-is
Portfoy Elektrikli Araglar Karma Fon, IHK-is
Portfdy iste Kadin Hisse Senedi Fonu (HSYF),
IKP-is Portfoy Yenilenebilir Enerji Karma

Fon ve lT- is Portfdy Tarim Serbest Fon ESG
(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim)
temasinda yer alan fonlarimizdandir. 2023
yilinda ESG'nin dzellikle “Sosyal” alaninda
topluma hizmet veren yatirm fonlari kurmaya
devam edecegiz.
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Reel faiz seviyesi sektoriin

buytuimesinde belirleyici olacak

ortfoy yonetimi ve yati-

rim fonlari sektoru icin

belirleyici faktorler neler
olacak?

Reel faiz seviyesi, portfoy
yonetimi ve yatirim fonlari sektériiniin
blyimesi agisindan 2022 yilindaki gibi
2023 yilinda da en dnemli belirleyici
faktor olacaktir. 2022 yilinda diistk sey-
reden TL ve yabanci para cinsinden olan
mevduat faizleri, yatinmcilari alternatif
getiri arayisina itmistir. Yuksek enflasyon,
rekor negatif reel faiz seviyeleri, en ¢cok
enflasyondan koruma saglayan hisse
senedi piyasasini cazip kilmistir. Gelis-
mekte ve gelismis olan diinya borsala-
rindaki deger kayiplarinin aksine Tiirk
hisse senedi piyasasi sene basindan beri
benzer Ulkelerin borsalarindan iki kata
yakin daha iyi performans sergilemistir.
Artan finansal okuryazarlikla birlikte
TEFAS sisteminin aktif kullanimi, yatirrm
fonlarinin buytmesi agisindan énemli rol
oynamistir. 2022 yilinda getiri kiyasla-
masinda Ozellikle TEFAS sisteminde 6n
plana ¢ikan hisse senedi fonlarinda ciddi
biyumeler yakalanmistir. Son dénemde
kurun sabit seyri hisse senedi yogjun
olan fonlara ilgiyi daha da arttirmistir.
2023'te Tiirkiye 6zelinde tim piyasalara
etki yaratabilecek siyasi se¢im bulunmak-
tadir. Secime kadarki donemde 2022 yil
genelinde yasadigimiza benzer sekilde
yatirim fonlarinda biyimenin devam
edecegini ve bu buyimenin TL varlik ter-
cih edenlerde daha ¢ok hisse fonlarinda,
doviz tercih edenlerde eurobond ve bazi
tematik yabanci hisse senedi fonlarinda
belirgin olacagini dusunuyoruz.

Hangi tur fon stratejileri 6ne ¢ika-
cak?

2023'te 6nemli giindem maddeleri
arasinda, gelismis Ulkelerin basta ABD
ekonomisi olmak Uzere yiiksek enflasyon
ile savasi ve faiz artirnmlarinin hiz kes-
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mesi hatta faiz indirimlerine ne zaman
baslanabilecegi yer alacak géruntiyor. 40
yilin en yuksek enflasyonu karsisinda,
kiresel merkez bankalari son 40 yilin en
hizli faiz artirimlarini énden yiklemeli
gerceklestirdi. Faiz indirimlerinin bas-
ladi§i dénemde Altin fonlarinin yatirim
stratejilerinde 6n plana ¢ikabilecegini
dusuniyoruz.

2022 yilinda kiiresel taraftaki sikilastirici
politikalardan artan faizler, Eurobond
faizlerini de oldukgca yiiksek seviyelere
getirmistir. 2023'te Eurobond faizlerinin
bu seviyelerden gevsemesini beklememiz
sebebiyle Eurobond fonlarinin cazip bir
yatirim tercihi olabilecegini distiniyoruz.
Turk hisse senedi fonlarinin ise makro
ekonomik kosullarin en azindan segime
kadar ayni kalacagini diisindigimdiz-
den dolayi, 2022'de oldugu gibi en ¢ok
tercih edilen fonlar olmasini bekliyoruz.
Yatirimcinin bu piyasaya yonelik artan
istahiyla daha fazla gesitlilik sunmak
adina guncel temalara gore ya da hisse
senetlerinin piyasa degeri biyuklikleri-
ni baz alarak olusturulan farkli tirdeki
hisse senedi yatirim fonlarinin ¢ikmasini
ongormekteyiz. Turkiye'de doviz tabanli
finansal seceneklerin 2018-2021 yillarin-
da cok fazla artis kaydetmesi sebebiyle
hisse senedi yatirnmcilarina yonelik
strdardlebilirlik ve temiz enerji gibi
kiresel olarak buylyen alanlarda faaliyet
gosteren sirketlerin oldugu yabanci hisse
senedi fonlarinin da 2023 yilinda 6ne
ctkabilecegdini distiniyoruz.

Portfoy yonetimi sektériinin
gelisimine hangi alanlar liderlik
edecek?

2022 portfoy yonetimi sektériinde biyii-
me ve doniisimiin yasandigi pozitif bir
yil oldu. Emeklilik fonlari ve alternatif
yatirim fonlari, sektériin bllyimesinde
Onemli bir potansiyel tasimaktadir. 2023
yilinda da tasarruf sahiplerinin ihtiyagla-

Egemen Erden
Genel Muddir
QNB Finans Portfoy

rini anlayan ve bu ihtiyaglari en iyi sekilde
karsilayacak yeni trunleriyle yatirimeinin
karsisina gikacak portfoy yonetim sirketle-
ri sektdrde 6n plana cikacak ve sektdriin
gelisimine katkida bulunacaktir. 2022
yilinda emeklilik fonlarinda devletin katki
payinin artirilmasi, 18 yasindan kugiklere
Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki engel-
lerin kaldirilmasi gibi unsurlar emeklilik
fonlarinin buytmesinin 6ndnd agmistir.
Ayrica yatirim fonlarinin hem sirketler
hem Kisilere sadladigi vergi avantajlar
sayesinde hem ¢ok sayida fon kurulmus
hem de yatirim fonlarina yiiksek oranda
para girisleri olmustur. 2023 yilinda da bu
vergi avantajlarinin kapsaminin genisleti-
lerek artiriimasini beklemekteyiz.

Sirketiniz hangi alanda farklilik
yaratacak?

Sirketimiz uzun yillara dayanan 6zellikle
hisse senedi fonlarinin getirisinde uzman,
deneyimli kadrosu sayesinde sektor iceri-
sinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu alanda
sahip olunan deneyimin verdigi itici gui¢
ile gegmiste oldugu gibi gelisen ve degi-
sen kosullara ayak uydurarak gerek yur-
tici gerekse yurtdisi hisse senedi endeks-
lerine yatirim yapan fonlarla yatirimcinin
karsisina ¢ikmayi hedeflemektedir. Ayrica
eurobond ve emtia fonlariyla da portfo-
yunu cesitlendirmek isteyen yatirimeilarin
ihtiyaglarini karsilamayu istiyoruz. Ote
yandan yapay zeka destekli ve kantitatif
modellemeye dayali fonlari artirarak, triin
yelpazemizi gelistirmeyi hedeflemekteyiz.



Silrdiiriilebilirlik baglantili

urtinler ontimuzdeki yillarin
yildiz tirtinleri olacak

ortfoy ybnetimi ve

yatirim fonlari sektor

icin belirleyici faktorler
neler olacak?

Pandemi baslangici olan 2020
yilindan beri yeni yatirimcilarin talebi
ile hem blyuklik hem de yatirimci ta-
banini genisleten yatirim fonlari, portféy
yonetimi sektoriindeki buyimeyi tetik-
leyen en 6nemli Grln oldu. Yatirmcilar
tarafindan bilinirligi gitgide artan yatirim
fonlarinin dniimiizdeki giinlerde de
sektdr oyuncularinin 8nemli katkilari ile
biyiimeye devam edecegini diistiniyo-
ruz. 2023 yili kiiresel agidan zorlu bir yil
olacak, merkez bankalarinin para politi-
kasi ile tlke ekonomilerinde resesyona
yol agmadan yiiksek enflasyonu asag!
cekmek Uzere atacaklari adimlar, hem
yurt ici hem de yurt disinda yakindan
izlenecek. Diger yandan Tirkiye 6zelin-
de degerlendirecek olursak éniimizdeki
dénemde gergeklesecek secimler, finan-
sal piyasalarda da belirsizligi artirdig
icin haber akisina gore beklenmedik
hareketlerin olabilecedi bir dénem
yasayabiliriz. Bu tip risklerin her zaman
icinde firsatlar barindirdigini da 6zellikle
belirtmek isterim.

Hangi tur fon stratejileri 6ne
cikacak?

Oncelikle yatirimeilara beklentilerini
tam olarak bilmeleri ve bu beklenti
dogrultusunda risk kapasitelerine gére
varlik dagilmi yapmalarini 6nermek
isterim. Coklu varlik stratejisine sahip
Yap! Kredi Portfdy Birinci, ikinci ve
Uciincii Fon Sepeti Fonu (YAN — YAC
- YPV) birbirlerinden belirli noktalarda
farklilasarak, her tur yatirimciya tek bir
fon catisi altinda varlik dagilimi yapma

imkani sunuyor. Ayrica YKP Karma
Fon (YAK) da benzer sekilde ¢oklu
varlik stratejisi altinda yer alan ve 6ner-
digimiz fonlarimizdan biri.

Diger yandan secilmis belirli sektorlere
yatirim yapan hisse senedi fonlar1 da bu
anlamda 2023 yilinda potansiyel barin-
dinyor. Yapi Kredi Portfy’tn yillardir
en 6nemli hisse senedi fonu olan Kog
Holding istirak ve Hisse Senedi Fonu
(YAS), Kog Holding blinyesindeki sirket-
leri bir fon ¢atisi altinda birlestiren ve

7 milyar TL blyuklik ile sektdriin en
buyuk hisse senedi fonu olma 6zelligini
tastyor. YKP ikinci Hisse Senedi Fonu
(YDI) arastirma bolimumizin 6zenli
calismalari sonucu ortaya ¢ikardiklari
modelde yer alan seckin hisse senetle-
rinden olusurken, bu sene kurdugumuz
YKP Bankacilik Sektorii Hisse Senedi
Serbest Fon (YCP) ile YKP Karakoy
Hisse Senedi Serbest Fon (YUB) gibi
fonlarimizin 2023 yilinda hisse senedi
yatirimcilari tarafindan tercih edilece-
gini dustintiyoruz. Son olarak enflas-
yonist ortamda emtianin potansiyel
barindirdigini distiniiyoruz. Dolayisiyla
YKP Altin Fonu (YKT), YKP Gumis
Fon Sepeti Fonu (YZG) ve YKP Emtia
Serbest Fon (YGM) gibi fonlarimizi bu
sene tim portfoylerde risk algisina gére
belirli oranlarda dneriyoruz.

Portfoy yonetimi sektorindn
gelisimine hangi alanlar liderlik
edecek?

Oncelikle sektdriin cok hizli bir sekilde
konjonkturel gelismelere uyumlandigi-
ni, yeni Uriin ve hizmetler gelistirdigini
stylemek isterim. Ozellikle son yillarda
gercekten yatirimcilara piyasa kosul-
larina ve risk tercihlerine gore gitgide
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artan bir yelpazede rin tercihi sunu-
yoruz. 2023 yilinda en fazla gelisim,
coklu varlik stratejisine sahip Grlinlere
ek olarak yabanci varliklara yatirim
yapan fonlarda olacaktir. Diger yandan
st segment bireysel ve ticari/kurumsal
sirketlerin talep ve ihtiyaclarina uygun
Ozel portféy yénetimi hizmetinin sekto-
rin en 6nemli gelisim alanlarindan biri
olacagini dusiiniiyoruz. Ayrica BES'deki
buylme ivmesinin azaldigini gérmemi-
ze ragmen sistem hala énemini koruyor
ve buylme potansiyeli barindiriyor.

Sirketiniz hangi alanda farklhlik
yaratacak?

Yapi Kredi Portfoy olarak yaklasik 10
senedir konustugumuz konu varlik
dagihmi. Bu sayede bireysel yatirimci-
larin memnuniyeti ile beraber misteri
baghhgini artirdigimizi gériiyoruz. Bu
konunun 6n planda olmaya devam
edecegini dusiniyoruz. Gectigimiz
sene kurdugumuz ilk Girisim Serma-
yesi Yatirim Fonu ile 2023 yilinda bu
alanda aktif varligimizi surdiirmeyi
planhyoruz. Diger yandan énimuizdeki
yillarin en 6nemli konusunun strdiri-
lebilirlik oldugunu distintyoruz ve bu
konuda da finansal ¢oziimler sunmak
Uzere farkli calismalar yiritiyoruz.
Sdrdaralebilirlik baglantili Grinlerin
ontmuzdeki yillarin yildiz Granleri
olacagini éngdriiyoruz.
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BES'te devlet katki payi artisi ve 18 yas
altl dizenlemeleri buyumeyi destekledi

2023 yilinda dijital yatirimlarimizi sirdarirken, BES'te yeni msteri

kazanimina da odaklanacagiz. Fon cesitliligini artirarak musterilerimizin

getiri opsiyonlarini genisletmek ve fon danismanligi hizmetlerimizin
kullanimini artirmak da bir diger odak noktamiz olacak.

022 yilinda sektérimiz
BES'teki blyume tren-
dini strdiirdi. Devlet
nezdinde gergeklesen
dizenlemelerle birlikte
hem sisteme olan giiven
hem de katilimci sayisi artti. BES
devlet katkisinin ytzde 25'ten 30'a
cikartilmasi ve 18 yas altinin BES’e
dahil edilmesi gibi yeni diizenleme-
ler hem sektoriin hem de AgeSAnin
blyumesini destekleyen gelismeler
oldu. Kasim sonu itibariyla BES'te
fon buyuklagu 375 milyar TL'ye
ulasti. Bireysel Emeklilik Sistemi’nde-
ki toplam katilimci sayisi ise 7.8
milyonu asti. OKS’ye baktigimizda
ise ¢alisanlarin fon tutari 28.7 milyar
TL'ye, katilimci sayisi ise 8.2 milyon
kisiye ulasti.
AgeSA olarak biz de bu yil blyu-
memizi surdiirdik. Ozellikle 18 yas
altina yonelik BES’e yonelik du-
zenlemeler misteri portfoytmiza
zenginlestirme anlaminda olumlu
katkilar sagladi, diizenledigimiz satis
kampanyalarimiz da yeni misteri
kazaniminda etkili oldu. 2022 Kasim
verilerine gbre, BES'te 67.9 milyar
TL fon buyukligune ulasarak bir
onceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 80’in lizerinde blyuduk.
Kasim sonu verilerine gore hayat ve
ferdi kaza tretiminde 3.2 milyar TL
prim Uretimine ulastik ve 6zel sektor
sirketleri arasindaki lider konumu-
muzu korurken sektdr ortalamasinin
Uzerinde bir bllytme yakaladik.
Uluslararasi Finansal Raporlama

Il KURUMSAL YATIRIMCI

Firat Kuruca
Genel Mudur
AgeSA Hayat ve Emeklilik

Standartlari’na (UFRS) gore 3. ceyrek-
te net dénem kérimiz ise 807 milyon
TL olarak gercgeklesti. 2022 Kasim ay
verilerine gore, BES'te 67.9 milyar TL
fon buyuklaguyle %18.13'lik bir pazar
payina sahibiz. OKS'de de buylime-
mizi strddrdyoruz. 30 Kasim itibariy-
la 971bin katilimci ile 2.4 milyar TL
fon blyukligine eristik...

2023 yili kiiresel bazda ekonomilerin
yavaslayacag! bir yil olacaktir. Bunun
Turkiye'ye de yansimalari olacagini
ongorebiliriz. Kuresel enflasyonla
mucadele kapsaminda gelismis tlke
merkez bankalarinin 2023 genelinde
politika faizlerini 6nceki donemlere
nazaran daha yuksek tutmasini bek-
liyoruz. 2023 yilinin se¢im yili olmasi
nedeniyle pek ¢cok ekonomik gosterge
acisindan énemli belirsizlikler bulu-
nuyor. %4-5 aralijinda bir biyimenin
makul oldugu sodylenebilir. Ote yandan

Ulkemizin potansiyeli, dinamizmi ve
demografik yapisi sektorimuiz agisin-
dan firsatlari barindiriyor.

AgeSA olarak biz de 2023 yilinda diji-
tal yatirimlarimizi stirdurdrken, BES'te
yeni musteri kazanimina da odak-
lanacagiz. Fon cesitliligini artirarak
musterilerimizin getiri opsiyonlarini
genisletmek ve fon danismanligi hiz-
metlerimizin kullanimini artirmak da
bir diger odak noktamiz olacak. Her
zaman oldugu gibi ¢evik yapimizla
sektorel yeniliklere adapte olmaya de-
vam edece(iz. Serbest hayat sigortasi
pazarindaki iddiamizi da koruyarak
potansiyele yonelik Griinler gelistir-
meye ve yayginlastirmaya calisacagiz.
Serbest ve kredili hayat sigortalarina
yonelik aksiyonlarimizla, hayat sigor-
tas| pazarinda 6zel sirketler arasinda
liderligi elde ettik. Bu yil gikardigimiz
Hayata Yatirim Sigortasi ile musterile-
rimize hem dolar Gzerinden birikim
yapma, birikimlerini fonda degerlen-
dirmenin yani sira koruma 6zelligini
de sunuyoruz. Bu drinimuzle konu-
mumuzu daha da guglendirecegiz.
Serbest hayat sigortasi pazarindaki
iddiamizi da koruyarak potansiyele
yonelik runler gelistirmeye ve yay-
ginlastirmaya odaklanacagiz.
Turkiye'de sigorta bilincinin artma-
sina ve sektorin gelisimine dnculuk
ederken istihdama da katkida bulun-
may! sirdlrecegiz. TUm Tarkiye'ye
yaygin satis aglarimizda 300’Un
Uzerinde yeni kadro olusturduk. 2023
yilinda istihdama katki saglamaya
devam edecegiz.
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TKYD 2. Portfoy Yonetimi Zirvesi

Urkiye Kurumsal Yatirim-

c1 Yoneticileri Dernegi

tarafindan 23 Aralik 2022

tarihinde Borsa istanbul'un

ev sahipliginde hibrit olarak

diizenlenen 2. Portfdy Yone-
timi Zirvesi, sektériin tim paydaslarin-
dan gelen yogun ilgi ile birinci zirveden
daha yiiksek bir katilimla gerceklestiril-
di. TKYD'nin Youtube kanalindan ve et-
kinlige 6zel olarak hazirlanan sitesinden
yayinlanan etkinligi binlerce cevrimici
katilimci da takip etti.
Acilis konusmalarini TKYD Baskani
Mehmet Ali Ersari, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu Bagkani ibrahim Omer Géniil ve
T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Murat Zaman'in yaptigi zirvede dort
panel gerceklestirildi.
TKYD’nin yatinm fonlarina yonelik
farkindaligin artirlimasi ve bu yolla ya-
tinmci tabaninin biyiimesine, sermaye
piyasalarinin gelismesine katkida bulun-
mak misyonu kapsaminda hazirladig
ve 6nimizdeki donemde dijital mecra-
larda yayinlanacak olan reklam filmi de
ilk kez zirvede tanitildi.

TKYD Baskani Mehmet Al Ersari, diin-
yadaki dijitallesme ve yesil dontisiim
srecinin yatinm kavramini da yeniden
sekillendirirken, semaye piyasalarina da
ilginin katlanarak biyuduguina belirtti.
Ersari, Glkemizde de portfdy yonetim
sektoriinln 1 trilyon esigini de asarak
1.3 trilyon liraya yikseldigini ve bunun
GSYH'nin %10'undan daha fazla bir
buylkluge tekabil ettigine dikkat cekti.
Ersari, “Portfoy yonetim sektdrimiiz bu
buylklukle birlikte gerek borg gerek
sermaye olarak ekonomimize ciddi
anlamda kaynak aktarir duruma geldi.
Yarattigimiz uzun vadeli finansman
olanaklar ile girisimcilerimizin, sirket-
lerimizin, Glkemizin istikrarli byime-
sine her gecen giin daha guclu destek
olmaktan dolayi ¢cok mutluyuz,” dedi.
Avrupa portfdy yonetim sektériniin
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“odifin

yonettigi varlik biyukluginin Avrupa
GSYH'sine oraninin ylizde 150 ve bu
oranin diinyada ise ylizde 87 olduguna
dikkat ¢ceken Ersarl, “Bu vizyonla port-
foy yonetimi sektérimiziin son yillarda
sagladigi buylime ivmesini strdiirerek
sermaye piyasalarimizin gelisimine,
finansal istikrara, Glkemiz ekonomisine
katki vermeye, TKYD olarak bu alanda
calismaya devam edecegiz,” dedi.
Ersari, cevre, surddrdlebilirlik ve etki
yatirimi gibi konularin giderek daha
fazla glindeme gelmeye basladigini ve
Ulkemizde de dinyayi ¢cok yakindan
izleyen, dijital d6nlsumin bir pargasi
olmus yepyeni bir kusagin sermaye
piyasalarinin giderek daha fazla icinde
yer almaya basladigini ifade etti. Ersari,
“Bu geng yatinmcilarin dzellikle diinya-
nin ve tlkemizin de gelecegini temsil
eden yatirnm temalari basta olmak (izere
yenilikgi Grtinlere karsi istahi oldukga
fazla,” dedi.

Ersari, genclerin sermaye piyasalarina
ve yatirm fonlarina ilgisini artirmak
amactyla TKYD'nin baslattigi, Takas-
bank ve TSPB isbirligiyle bu yil 3.sl
duzenlenen Geleneksel Altin Yumurta
Universiteli Fon Sepetim yarismasiyla
Universiteli genclerin uzun vadeli yati-
rimci olma yolunda ve yatinm fonlariyla
tanisma yolunda énemli adim attiklarina
deginerek, “Ayni zamanda TEFAS'In da

i e e

bilinirliginin artinimasinda ¢ok dnemli
yer tuttugunu distindigiimiz bu yaris-
mayi da énemsiyoruz,” dedi.

SPK Bagkani ibrahim Omer Génul, “Ku-
rumsal yatirimcilar sermayenin tabana
yayllmasinda en énemli gorevleri Ustle-
nenlerden, bizler de Sermaye Piyasasi
Kurulu olarak sermaye piyasasinin de-
rinliginin artmasi icin yatinm fonlarinin
buylimesine biyuk 6nem veriyoruz,”
dedi.

Sektorden istatistikler paylastiktan

sonra menkul kiymet yatirim fonu

ve emeklilik yatinm fonu piyasasinin
gelisiminde dnemli rolii olan TEFAS ve
BEFAS'In ¢ok dnemli iki unsur oldu-
gunan deginen Gonal, “2015 yilindan
buy ana faaliyette olan TEFAS ve 2021
yilinda hayata gegen BEFAS yatinrmcinin
fonlara erismesini kolaylastirarark yati-
rimci tabaninin genislemesine katkida
bulunuyor. Emegi gecen herkese tekrar
tekrar tesekkdir ederim,” dedi.

2022 yilinda TEFAS'ta toplam islem hac-
minin 445 milyar TL, BEFAS'ta ise yak-
lasik 4 milyar tl olarak gergeklestigini
belirten Gondl, “Bu gelismeler kurumsal
yatinmcilar agisindan gelecege umutla
bakmamizi sagliyor. Kurumsal Yatirimci
tabanindaki bu olumlu gelismeleri dik-
kate alarak, portfoy yonetim sektdriiniin
kurumsal kapasitesinin gticlendirilme-
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sine yonelik ¢alismalarimiz tim hiziyla
devam ediyor. Ayrica karbon piyasa-
sinin gelistirilmesi, stirdurdlebilirlik,
finansal teknolojiler ve finansal okurya-
zarligin yayginlastiriimasi konularinda
yurttmekte oldugumuz calismalarin da
kurumsal yatinmcilar sektériine olumlu
yansimalari olacagini diistindiyorum,”
diye konustu.

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Murat Zaman, portféy yénetim sek-
torinl “Cekirdek Aile” olarak nitele-
yerek, “Sermaye piyasalarini sadece
regulatodrler korumaz, tim paydaslar
korur. Burada yer alan ve yer almayan
tim paydaslarin sermaye piyasasi-

ni korumasi gerekli... Bu yatirnmci
tabanini mutlaka ve mutlaka korumak
zorundayiz,” diye konustu. Merkezi
Kayit Kurulusu verilerine gore piyasaya
gelenlerin énemli bir kisminin 27-29
yas araliinda olduguna deginen Za-
man, “Daha egitimli, daha geng, daha
yetenekli arkadasglar. Uriinlerin buna
gore degismesi gerekli. Uriinle beraber
bizim kusaga gore ¢ok daha cesur bir
yatinmei kitlesiyle karsi karsiya kaliyo-
ruz,” dedi.

Bireysel emeklilik sisteminin portféy
yonetim sirketlerinin kurulusunun

da hizlanmasinin en biiylk sebebi
olduguna deginen Zaman, “Emeklilik
fonlari ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu ve SEDDK ile yogun bir calis-

ma yuritiyoruz. iki probem gériiyo-
rum. Portféy ydnetim sirketleri bu isin
sampiyonlar ligidir, o ylizden organi-
zasyonunun yiksek kalibrede olmasi
gerekir... Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
portféy yonetim sirketleri organizas-
yonlarinin giclendirilmesini istedik,”
dedi ve “Yatinm fonu sayisi neredeyse
Ussel buyirken, portfdy yoneticisinin
sayisinin sabit kalmasi veya daha di-
stk biylmesi diger bir problem ortaya
¢ikariyor,”diye isaret etti.

Emeklilik fonlar 6zelinde yatirimci-
nin karsi karslya kaldigi getirinin cok
onemli oldugunu sdyleyen Zaman,
“Biz kamu olarak emeklilik fonlarina
verilen destegi eksiksiz sagladigimi-
za inaniyorum. Devletin katki payi
uygulamasinin ¢ok pozitif sonuglarini
gordik ama sektdrde rakam bulyik
ama GSYH'ye baktigimizda, yurtdisina
baktigimizda ¢ok kii¢iik. Bunu kamu
tarafi olarak desteklemeye devam
edecegiz, sizin tarafinizda da getiriler-
le desteklenmesi gerektigine inani-
yoruz,” diye konustu ve bu nedenle
Sermaye Piyasasi Kurulu ile ‘emeklilik
fonlarinda mutlaka performansa bagh
dinamik bir portféy yénetimi Ucretinin
olup, sektdrin rekabetini kendi iceri-
sinde artirmasi’ gerektigine inandikla-
rini belirtti.

TEFAS ve BEFAS'In ¢ok buyik ba-

sarl oldugunun altini gizen Zaman,
“BEFAS'In sampiyonlar ligi olmasina

taraftarim. Bana gore BEFAS'ta her fon
islem gormemeli. Herkesin fikir birligi
ettigi bir basari kriterini saglamis fon-
larin BEFAS'ta islem gérmesini daha
cok tercih ederim. Bu uygulamanin da
daha fazla rekabet getirecegine ina-
niyorum. Getiri tarafinda ve 6lgimle-
mede rekabetin daha Ust seviyelere
cikmasi, sektoriin yararinadir,” diye
konustu.

Zaman, “Kurumsal Yatirimci tabani-
nin blyumesi hepimizin istedigi bir
gelisme, elimizden geldigince bundan
sonra bu kavrami guclendirmeye cali-
sacagiz,” dedi.

Girisim sermayesi yatirim fonlari
gayrimenkul yatirrm fonlarina katkiy!
da ilerleterek devam ettireceklerini
soyleyen Zaman, “Ozellikle gayri-
menkul yatirim fonlarinda Tirkiye'nin
gayrimenkul problemine de ¢6zim
saglayacak temalarla ortaya ¢ikmasini
cani gonilden isteriz. Gayrimenkul
fonu yoneticileri bize bir teklifle gelir-
se, imkanlar dahilinde ise, karsilama
konusunda gayet hizli ve yetenekli
olacagimizi ifade etmek isterim,” dedi.
“Toplam yatirnm ve emeklilik fonlarinin
1 trilyon lira civarindaki biyukligine
seviniyoruz ama hala az buluyoruz”,
diyen Zaman, “2023'te herkesten bu

1 trilyon rakamini yukari cekecek
Onerileri hemen almaya ve uygulama-
ya hazir oldugumuzu da tekrar taahhit
etmek isterim,” diye konustu.
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PANEL 1 — Bakis Acisi — Yerel ve
Klresel Piyasalarda Beklentiler

MODERATOR: Umit Ersamut,
Yapi Kredi Portféy Yénetimi Satis,
Pazarlama ve Yatirim Danigsmanhgi
Genel Mudir Yardimcisi
KONUSMACILAR:

Osman Cevdet Akcay, Ekonomist
Orhun Késtem, Sabanci Holding
Finans Grup Baskani

Sant Manukyan, is Yatirnm Menkul
Degerler, Piyasalar DirektorQ

Moderatér Umit Ersamut, ilk olarak
Osman Cevdet Akcay’a “Yerel piya-
sada gordiuginiz en buyik riskler,
beklentileriniz nelerdir? 2023 yilinda
ozellikle kur ve enflasyon tarafinda
bizi ne bekliyor? sorularini yoneltti.

Cevdet Akcay, enflasyonun bu yil
veya onidmuzdeki yil ne olacagin-
dan ¢ok, farkli bir noktayr 6nemse-
digini belirterek, “Asil 6nemli olan
sey makro rejim dizey enflasyonu-
nun bizi nerede fena halde Kilitleye-
cegi” dedi. “Kirllmasi ¢ok zor rejim
dizeyleri var. 2004-2016 arasinda
rejim dizeyi yaklasik 8.5, 2016'nin
sonundan yani Turkiye'de para
politikasinin baska bir mecraya su-
riklendigi zamandan bugtine kadar
baktiginiz zaman onu daha estimate
edemiyorsunuz. Estimate edemi-
yorsunuz ¢unkl hentiz enflasyon
yeterli duraganlhiga ulasmis durumda
degil,” diye konustu.

“Gordiugum en blyuk risk de
enflasyonun ehemmiyetsizlestiril-
mesi,” diyen Akcay, “Cognitive yani
bilissel, idrak ve kavrama ile ilgili
olarak, ne yapmaniz gerektigi ko-
nusunda ¢ok iyi niyetle yola ¢ikmis
olsaniz bile devreye soktugunuz
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yontemler geri tepmeye basladigin-
da bir dur deme zamani gelecek.
Surdirtlemez dengeyi surdire-
mezsiniz. Her an denge var, ama
buglinkii dengenin beni rahatsiz
eden tarafi yanlis fiyatlar izerinden
olusmus bir dengedir. Finans pi-
yasasinda bir tane varhgin TL cinsi
fiyati dogru degil,” dedi.

Akcay, exojen ve endojen degisken-
ler konusunda da ¢ok kavramsal
bir sikinti olduguna dikkat cekerek,
“Kamu harcamasi exojen ama vergi
gelirleri endojendir... Su anda en
blylik hatamiz politika faizini hem
ehemmiyetsizlestirdik hem de ona
exojen degisken muamelesi yapiyo-
ruz,” dedi.

Dért tane endojen degiskenin bir
fonksiyonu olan politika faizinin
de endojen oldugunun altini gizen
Akcay, “Ne olacadina karar verebil-
diginiz icin ashinda onun dogasini

degistirdiginizi saniyorsunuz ama
aslinda bu kavramsal bir problem,”
dedi.

“Piyasa dediginiz sey dogru fiyat-
larin itibar gordagu yerdir,” diyen
Akcay, “Yanls fiyatlarla glizel
gozuken bir resim ashinda gtizel
degildir. Clnk fiyatlarin tek ve ilk
gorevi sinyal gorevi gormek. Siz

o sinyallerin etkisini yok ettiginiz
anda ortaya ¢ikan resim guzel mi
¢irkin mi oldugunun pek bir anlami
kalmiyor,” dedi.

Umit Ersamut, daha sonra Sant
Manukyan’a “2023 ve sonrasl igin
goérdiginitiz 6nemli trendler neler-
dir, bir trend degisimi éngoériyor
musunuz?” sorusunu yoneltti.

Sant Manukyan, 6nimuzdeki do-
nem icin énemli trendleri demog-
rafi, teknoloji, ESG ve deglobali-
zasyon olarak belirtti. Demografik



olarak, 6rnegin Cin'de 2021 yilinda
dogumlar ve vefatlarin esitlenmis
durumda oldugu verisine dikkat
cekerek, “Hizh bir sekilde vefatla-
rin lehine hareket eden bir resim
gérmeye baslayacagiz. ABD'de her
ay isgucu verilerinin detaylarina
bakiyoruz. 1954'te katilm orani 58.2
idi, 2000’lerde bu 67’lere ¢ikmisti ve
her resesyondan sonra yiikseliyor-
du. 2000'den bu yana baktiginizda
da devamli distyor,” dedi.

Manukyan soyle devam etti; “Bu
yatirnmlar anlaminda ne anlama
geliyor?

1- Talep buyukligi degismeye
basliyor.

2- Talebin yapisi degisecek. Yani
25-35 yas arasl kesim ile 60 yas Uize-
ri kesimin talepleri farklilasacak.

3- Fon blyuklugu degismeye
baslayacak. Calisan niifus emekli-
lik fonlarina yatiriyor ama bir stire
sonra harcama yapacak olan kesim
olusmaya basliyor. Dolayisiyla para-
nin maliyeti Gzerinde etkileri olacak.
4- Siyasi etkisi olacak, siyasetin
neye gore bizlere vaad edecegini
etkileyecek.”

ikinci trend olarak teknolojideki
gelisimi isaret eden Manukyan,
“Devletlerle Universitelerin tekelinde
degil artik teknolojiler, uzaya malze-
me gondermek artik cok ucuzlamis
durumda. Genler Uizerinde calisma-
larin artik higbiri devletin fonlamasi
gereken konular degil, 6zel sektor
fonluyor. Dolayisiyla ¢ok hizli bir
sekilde gelen, insanlara sunulacak
artnler var,” dedi.

Uciincii onemli bir trendin de
ESG'nin kendisi oldugunu belirten
Manukyan, “O kadar guzel bir kav-
ram Ki itiraz etmek mimkun degil...
Ama devletler bu soylediklerini
yapacaklarsa ¢ok ciddi bir hammad-
de problemi yasayacaklar,” dedi ve

elektrikli arag Uretimi ve kullanimi
ile ilgili ortaya ¢ikacak bakir talebi
ornegini verdi.

Son olarak deglobalizasyon ko-
nusuna dikkat ceken Manukyan,
bazi bolgelerin ¢cok ciddi yatinm
alaca@ini, ama bazi nakit akimlarin-
da da cok sert kesilmeler gdbrmeye
baslanacagini kaydetti.

S6z konusu trendlerin higbirinin
sadece 2023'Uin konusu olmadigina
da dikkat ceken Manukyan, “Bes yil
once bunlar ¢cok uzak konular iken,
su anda yakin ve yatirim yapilabilir
konular haline gelmis durumda.
Bunlar 2023 olmasa bile bir kag yil-
lik donemde herkesin takip edecegi
konular olacak,” dedi.

Umit Ersamut, kur ve faiz gelisme-
lerinin reel sektodrde bilancolara ve
gelir tablolarina etkisini de Orhun
Kdstem’e sordu.

Orhun Kostem, 2022’nin bir ¢ok
alanda duizenleme degisikligi ya-
pilan éngorulebilirligi kisa bir yil
olduguna dikkat ¢ekerek, “Planlama
sureglerimizde ¢ok 6ngéri yapmaya
cahistik. Kur ve faiz seviyelerinin
farkl sektorlerde farkli etkileri oldu.
Anlasilan o ki 2023'tn belli bir
bolimuine kadar icinde bulundu-
gumuz ortam devam edecek,” diye
konustu.

Sirket yonetimi olarak, “olabilecek
en zorlu senaryoya” gore plan yap-
tiklarini belirten Kdstem, “Senaryo-
nun biri bugtinkd kosullarin devam
etmesi olabilir, enfasyona gore nasil
gorianuyor, isler saghikli mi, maliyet-
leri nasil olacak, bunu disiinmemiz
gerekecek. ikincisi hemen faizlerin
yikseldigi 6ngorilebilir, o zaman
faiz ve kur beklentileri ile ilgili
farkl bir durum ortaya cikabilir. Biz,
bu ikisinin olabilecegi bir senar-

yo hayal etmeye calisiyoruz. Bir
surll senaryoya gore sirketlerimizi
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hazirlamamiz gerekiyor. Ongorii
ufkumuzun nispeten kisa oldugunu
disiindigumiiz icin aslinda yapma-
ya calistigimiz daha fazla senaryo
yaratip, sirketlerimizi mimkuin mer-
tebe farkli kosullarda iyi performans
gosterecek sekilde hazirlamaya
calismak,” dedi.

Umit Ersamut, ikinci turda Cevdat
Akcay’'a kiresel piyasalar igin 2023
ongorilerini sordu.

Akcay, ABD Merkez Bankasr'nin
(FED) kararlarina piyasadan verilen
reaksiyonlarin isini zorlastirdi§i-

ni belirterek, “Piyasadan finansal
gevseme anlamina gelen reaksi-
yonlar geliyor. Dolayisiyla 2023'iin
volatilitesi yuksek bir yil olacagini
dastundyorum. Cunku enflasyon
Eurozone’'da da ABD’de de ¢ok zor-
layacak. Avrupa tarafinda dinamik-
ler daha zayif, ECB o kadar agressif
olmayacak, FED daha korkusuz
gidebilecek. Daha evvel yuzilme-
mis sularda olduklari i¢in hakikaten
onlari panikletti. FED, piyasanin
beklediginden daha agresif olmak
zorunda kalacak,” dedi.

Ersamut, Sant Manukyan’a da
gordaga risklerin neler oldugunu,
fiyatlamalar, yatinnm konusunda
hassasiyet gosterilmesi gereken nok-
talari sordu.

Manukyan, “2020 yili 60’a 40
portféylerin en kotlu performans
gosterdigi yildi. Bu son 30 yilin
hikayelerinden bir tanesidir. Bu
model son 30 yildir neden c¢alisiyor?
Gunku bir enflasyon yok. Bu kez
FED kilitlendi ve mecburen enflas-
yonu 6ne ¢ikardi... Ama enflasyon
dismiyorsa FED hizli bir sekilde
varlik ahmlarini baslatayim diye-
mez, demeyecektir. Dolayisiyla 40’a
60 portfdylerde sorun var. Eger
2022'deki gibi iki tarafa da ayni

KURUMSAL YATIRIMCI
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hareket gelirse o zaman ¢ok bulyuk
alokasyon degisiklikleri, cok blyuk
volatilite gorebiliriz,” dedi.

ikinci olarak resesyon beklentisine
dikkat ceken Manukyan, “Herkes
resesyon olacagini séyliyor ama
resesyonun derinligini tartismiyoruz.
Yuzde 0.5 mi kigllecek ytzde 2.5
mu kiculecek? Bu fiyatlama agisin-
dan 6nemli. Su anda hafif taraftan
bakiyoruz,” dedi.

Manukyan, Avrupa agisindan ise
enflasyonun yapisinin talepten ziya-
de hammadde tarafindan geldigini
belirterek, ECB icin asil dnemli ko-
nunun enflasyondan ziyade bolgeler
arasindaki farkhlik olduguna isaret
etti ve sdyle acikladi: “Dolayisiyla
varlik alimlari bitip de bilanco da-
ralmasina gectiginizde blyln piyasa
bunu takip edecek. Benim kaygim
ECB ne kadar faiz artirir degil, piya-
sa bunu yaptiginda nasil muamele
edecek ona bakmak lazim.”

Uciincii olarak Cin’in 2022'de
kapatmalardan dolayi ¢ok blylye-
medigine dikkat ceken Manukyan,
“Oniimiizdeki yil daha hizli buyiiye-
cektir. isterse cok hizli biyiyebilir,
ama Cin’in net bir i¢ piyasa problem
var, bir tiketim problemi var. Bu
problem de giderek siddetleniyor.
Dolayisiyla Cin tarafi, benim gézim-
de, ABD’den daha fazla olasi kriz
merkezlerinden bir tanesi,” dedi.

Umit Ersamut, diinyada reel sektor
beklentilerini ve bunun Turkiye'ye
etkilerini Orhun Kostem’e sordu.
Kostem, “10 km bir mesafeden
bakinca; ¢ok uzun stire kuresel
likiditenin bol oldugu, faizlerin
distk oldugu bir ddnemden nis-
peten onun azalacagi ve faizlerin
yikselecegi bir doneme gegiyoruz.
Gectigimiz yillarda sermaye ¢ek-
meye dayall is modelleri maliyetleri
ucuz oldugu i¢in ¢ok cazip hale
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geldi. Ama simdi yavas yavas buyuk
ihtimalle daha fundamental islere
geri donulecek. Kar, nakit, blylime
her zaman dnemli olmaya devam
edecek,” diye konustu.

Kdstem, “yine ayni mesafeden ba-
kildiginda”; Tayvan'daki yari iletken
cip Uretim kapasitesinin diinyaya
olan etkisine isarete ederek, “Onii-
muzdeki donemde ABD veya baska
bir yerde buna iliskin kapasite ku-
rulmaya baslandijinda jeopolitikay!
nasil etkileyecek? Kiireseleticareti de
bu anlamda cok ciddi etkileyecek.
Bu sirketlerin de tercihlerini hem
tehdit hem firsat anlaminda etkileye-
cek bir degisiklik olabilir,” dedi
ESG’nin enteresan bir alan oldu-
gunu soyleyen Kostem, sirketlere
maliyet etkisinin yani sira finans-
man anlaminda da ¢ok ciddi etkisi
oldugunu belirterek, “Portféylerine
bu thr yatirimlari 6nceliklendiren
sirketler daha kolay, daha gorece
faydali, daha avantajli finansmana
erisim saglayabiliyorlar. Diinyada
yonetilen portfoyin 1/3' bu tar
varliklardan kaynaklanmaya bagladi.
2023 yilinda bu hayatimiza daha ¢ok
etki edecek,” dedi.

Sirketlerin finansal olmayan veri-
lerle ilgili dizenlemeler konusunda
2023'Un esik yillardan bir tanesi
olabilecegine de deginen Kdstem,
Yesil Mutabakat sebebiyle Avrupa
Birligi'nde sirketlerin duyurular
veya finansal raporlarina yansimasi
icin standartlarin belirlenmesi konu-
sunun 2023'te daha ¢cok konusulaca-
gini kaydetti.

Kdstem ayrica, ESG konularinda
Ozellikle iklim ve gevre konularinin
sirket deg@erlerine nasil yansiyacagi
konusunda da ¢alismalar oldugunu
belirtti ve gerek hisse senedi gerek
tahvil portfoylerinde bunu iyi yapan
sirketlere bir prim 6denecegine dair
isaretler oldugunu da ifade etti.
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PANEL 2 — Portfoy Yonetimi
Sektorunde Global Trendler ve

Yenilikler

MODERATOR: Eyiip Giilsiin,
Garanti BBVA Portféy Yatirm
Ydnetimi Genel Mudlr Yardimcisi
KONUSMACILAR:

Alper Alkan, CFA Deloitte Turkiye
Finansal Danismanlik Sirket Ortagi
Lale Dagl, Boston Consulting Group
Finansal Hizmetler Yénetici Ortak
Umurcan Gago, PwC Turkiye Vergi
ve Hukuk Hizmetleri Sirket Ortagi

Moderatér Eyilip Gulstin, 2022 yilinin
kuresel fnansal piyasalar i¢in bir kirlma
yil oldugunu belirterek, “2008 krizinden
sonra merkez bankalari tarafindan ucuz
ve bol likidite programi uygulanmisti.
Cin ucuz Uretim merkezi oldu. Enfasyon
¢ikmadi. Hem varlik gesitleri hem de bi-
yiklikleri artti. Finansal varlik blyUkl{-
§u 2008'den 2022'ye kadar yaklasik 300
trilyon dolar artti. Hisse senetlerinde 90
trilyon dolarlik bir artis var. Bu sene ise
her sey geri alinmaya basladi,” dedi.
Kiresellesmenin tersine donmeye
basladigini séyleyen Gilsiin, “2008-2022
arasindaki trendler geri siralarda olacak,
belki arka siralardaki trendler ilk siralara
gelecek. Yeni donemde bu trendleri
belirlemek sektdr basarisi icin de ¢ok
onemli,” dedi.

Finansal varliklarin pastadan aldigi payin
ylzde 23'ten 28'e ciktigina dikkat ¢eken
Gulstin, “Hem pasta bllyimis hem de
pastadan aldigi dilim buyumds,” dedi.
Gulstin, ilk olarak Umurcan Gago'ya,
onumiizdeki donemde portfoy yone-
timi neleri iyi yapmali? Hangi trendleri
yakalamali? sorularini yoneltti.

PwC olarak kuresel trendlerin nabzini
genelde anket metodolojisi ile tutmaya
calistiklarini kaydeden Gago, “Bir ¢calisma
yaptik, tahminde bulunduk. Muhafa-

zakar, baz senaryo ve iyimser olmak
Uzere, buna gore 2026'ye giden suregte
kiresel dlgekte biyiimenin biraz daha
yavas olacagini bekliyoruz. Kétiimser
senaryoda %2 civarinda, en iyimser
senaryoda da %5.5 biytme 6ngori-
miiz var. Gelismekte olan pazarlarda
buyime beklentisi daha yiksek. Varlik
sinifari olarak da alternatif varliklar ve
kripto varlik sinrfarinda daha yiiksek
bir performans beklentimiz var,” dedi.
Gago’nun verdigi bilgiye gore, diji-
tallesme ve yenilikci teknoloji, ESG,
dijital varliklar, yetenek yonetimi ve
M&A olarak bes trend var. Dijitallesme
ve yenilik¢i teknoloji alaninda, veri

ve analitik teknolojilerinde, 6zellikle
misterilerin risk ve getirilerinin daha
seffaf sekilde, yiksek gorsellestirme

ile sunum yetkinliginin gelistirilmesi,
yatinm danismanlarinin daha etkili ya-
tinm stratejileri olusturmasi noktasinda
veriyi anlamlandirmasi igin veri analitigi
okumay dgrenmesi teknolojilerine ya-
tinm trendi gordliyor ve bunun devam
etmesi bekleniyor. Misteri deneyimi
konusunda ugtan uca dijital deneyimler
alaninda da, varlik ve servet yone-

timi oyunculariyla fntek oyunculari
arasinda bir icige gegis gorultyor, onun
da devami bekleniyor. Bunlar satin
almalar yoluyla da, isbirlikleri kanaliyla
da olabilir. Otomasyon ve dijital servis
modelleriyle verimlilik artisi, varlik
yonetimi hizmetlerinin alt segment-
lerin yayginlasmasiyla servislerde bir
demokratiklesme bekleniyor.

ESG alaninda ciddi buyime beklentisi
var. 2021'de toplam AUM iginde aldigi
%14.5’luk payin, 2026'ya kadar orta se-
naryoda bile %21.5, iyimser senaryoda
%29'a yaklasmasi bekleniyor. PwC'nin

yine kiresel 6lgekte kurumsal yatirnm-
cilarla yaptigi bir anket calismasinda
%71'i ESG'de Oncelikle yanlis etiket-
lenmenin dnlenmesi icin daha fazla
regulasyon talep ettiler. Katilanlarin
%88'i portfoy yoneticilerinin bu konuda
daha proaktif, daha inovatif olmalarini
istemis.

Dijital varliklar alaninda 2022'de hedge
fonlarla yapilan anket calismasinda
daha fazla hedge fon yoneticisinin diji-
tal varliklara yatinm yapmak istedigini
belirttigini sdyleyen Gago, gegtigimiz
aylarda yasanan problemlere isaret
ederek, “Reglilasyonun gelecegi hak-
kinda daha fazla netlik saglanmadan
agresif biyime olur mu emin degilim,”
dedi.

Yetenek yonetiminin tim sektérlerde
giindemde oldugunu vurgulayan Gago,
varlik ve servet yonetiminde de esnek
calisma, cevrimici calisma gibi modeller
oldugunu sdyledi.

M&A alaninda ise Gago, kuresel dlcekte
ontmuzdeki bir kac yilda daha cok
organik buytme beklediklerini belir-
terek, “Ama kripto regulasyonlarinin
ortaya ¢ikisi, sekillenme hizina bagl
olarak ozellikle o tarafta buyuk capta
M&A aktiviteleri olabilir. ikinci beklenti
varlik ve servet yonetimi tarafinda
teknoloji ve is siirecleri tarafinda yeni
tutan frmalarla ilgili satin almalara ilgi
gelebilir,” dedi.

Gulstin, Alper Alkan’a Deloitte olarak
kiresel trendler calismalari kapsamin-
da 6ngoruleri ve yetenek yonetimi
konusunda goruslerini sordu.

Alper Alkan, Deloitte yani sira CFA
istanbul Bagkan sifatiyla da konustu-
gunu belirterek sézlerine bagladi. Alfa
getiriler igin yetenek yonetimine de
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yatinm yapilmasi gerektigini belirtti. Pro-
fesyonel olarak yonetilen toplam portfoy
buyuklaguniin 123 trilyon dolara ulasmis
oldugunu kaydeden Alkan, “Bunun bii-
yik kismi hala Amerika'dan geliyor ama
Asya Pasifk tarafindaki biiyiime dikkat
cekici,” dedi.

Alkan'in verdigi bilgiye gore, portfoy
buyuklagu kompozisyonunda agik uglu
fonlar %60 pay alirken, serbest fonlarin
ve Ozellikle girisim sermayesi fonlarinin
da bir pay aldigina dikkat cekti. Kurulan
girisim sermaye yatirim fonlarinin bu
trendin Turkiye'de de oldugunu goster-
digini belirten Alkan, genel olarak son
alti yila bakildiginda ise kuresel anlamda
serbest fonlardan genel olarak bir ¢ikis
ve yatinm fonlari ya da girisim serma-
yesi yatinm fonlarinda bir giris oldugunu
gozlemlediklerini sdyledi.

Anket sonuclarinda liderlik ve kilttrin
performansi ¢ok etkiledigi sonucunun
ciktigini belirten Alkan, “Vizyoner bir
liderlik, kurum kuiltiir(i yaratmak ve onun
getirdigi performans etkisini yapmak.
Degisen teknolojilerle birlikte degisen
yatinm beklentileri de var. Bunlara cevap
vermek lazim. Portfdy yonetim sirketi
(PYS) 6zelinde baktigimizda, tavsiyenin
demokratiklesmesi diyelim ona, sadece
yiksek varlikli kisilerin degil biraz da
bireysel yatinmcinin da buraya yetismesi
ile onlara hitap edecek bir takim gelistir-
meler ve teknolojik yatinmlar yapilmasi
gerekiyor,” dedi.

Alkan'in verdigi bilgiye gore, anketlerde
oOzellikle front offce’te yapilan iyilestirme-
lerden cok memnun olanlarin orani %18
ki bu hala gelistirilecek bir takim ydnler
oldugunu gosteriyor. Temel gelistirilecek
alanlar da middle ve back offce enteg-
rasyonu ile onlarin da dijitallesmesi.
Dijitallesme doéniisimden c¢alisanlar da
dahil tim paydaslarin yararlanmasi-

nin dnemine dikkat ¢eken Alkan, PYS
tarafinda rekabetin artti§ bir ddnemden
gegcildigini, marj daralmasi ya da marjdaki
rekabetin arttiginin goraldiguna belirtti.
Hem Deloitte hem de CFA'in hazirladig
raporlarda, yapay zeka,makine égren-
mesi ve veri analitiginin basi ¢ektiginin
gorildigini kaydeden Alkan, “insani
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teknolojinin yaninda konumlandirarak
portfdy yoneticilerini bu anlamda besle-
mekte fayda var,” diye konustu.

Eylp Glsiin, Turkiye'de portfoy yo-
netim sektdriniin son dort yilda yedi
kata yakin buytdagune dikkat cekerek,
“Sektdr dogru trendleri yakalayip dogru
yenilikler yapmis. Portfdy yonetim
sektoriindeki buyiimenin kalici olmasi
icin hangi trendleri degerlendirmeli-

yiz? Neleri yapmaliyiz?” sorusunu Lale
Dagl'ya yoneltti.

Lale Dagli da biiytimenin yiiksek
olmasina ramen halen gelismekte olan
Ulkelere gore payin disiik olduguna
isaret ederek, “Arz talebi anlayip oradaki
trendleri kavrayabilirsek asil o zaman
kalici blytmeyi yakalayabiliriz,” dedi.
Makroekonomik ve politik stabilite, tilke
gorinumdi ile ilgili konular ya da daha
cok talep kaynakli sorunlar oldugunu
belirten Dagli, bunlari yeterli talep olma-
mas|, yeterince varlikli birey olmamasi,
okur yazarlik olmamasi, bu drnleri
anlayacak yeterli yatirrmcinin olmamasi
olarak belirtti.

Dagli, arz kaynakli bilesenleri de soyle
siraladi: Portfoy yonetim hizmetlerinin
gelistirilebilirligi, Grlinlerin gesitli olmas,
operasyonel kolaylik, Grtinlere kolaylikla
ulasilabiliyor olmasi, Griinlerin anlasil-
mas|, seffaf olmasi. Bunlarin sirketlerin
talebini de getirmesini sadlayacak
bilesenler olduduna isaret etti.

Sektortin hizli blyumesinin arz ile

talebin tetiklendigi durumlarda goérl-
diguni kaydeden Dagli, “Ornegin son
yillarda mevduatin insanlari yeterince
memnun etmemesi ya da enfasyonist
ortamda insanlarin varliklarini koru-
maya calismasi, ama bununla birlikte
portfoy yonetim sirketlerinin arz tarafin-
da Urlin gesitliligiyle, fonlaryla kolayca
anlasilabilir irinler sunmalariyla orada
hazir olmalari. Bu ikisi birlestiginde giizel
buytme oldu,”dedi.

Portfoy yonetim sirketlerine yatinm
fonu kurulma izni verilmesi, TEFAS'In
devreye girmesinin de arz tarafini gok
dinamik hale getiren konular olduguna
deginen Dagli, bunlarin sektdriin déniim
noktalari olduguna isaret etti.

Trendler tarafinda, sektdrde Uriin
cesitliligini saglamaya devam etmenin
énemli oldugunu belirten Dagl, “Uriin
cesitlenmesi arttikga, miisterilere bun-
lari sundukga yatirimcl talebinin artarak
devam edecegini ve bu bllytimenin
kalici olacadini da distintyorum,” dedi.
Urtinlerin erisilebilirliginin sadece yiik-
sek varlikli olanlara degil, baska gelir di-
zeylerine de ulastyor olmasinin sektorde
buyimeyi artiracagina isaret eden Dagl,
“Sektorin sahip ¢ikmasi gereken dnemli
trendlerden bir tanesi sadece maliyeti
azaltmak degil, rtin cesitiligini, servisi,
misteri deneyimini bunlarla birlikte
artirabilmek,” dedi. Dagl, dijitallesmenin
disinda yapa zekayi, makine 6grenmesi-
ni, fon yonetiminde daha etkin kullan-



mak, alfay1 daha iyi yonetebilmenin de
onemine dikkat cekti.

Musteri deneyimi alanina vurgu yapan
Dagli, “Musteriye daha fazla bilgi verebil-
mek, gorsellestirebilmek dijitallesme ile
mimkun hale geldi. Bu trendi destek-
lersek sektore 6nemli katkisi olacagini
distindiyorum ama bunu da misterinin
korunmasi ile mutlaka birlestirmemiz
lazim,” diye konustu.

ESG konusunda, “Ben ESG bir trend
demek istemiyorum, tema da demek
istemiyorum, ¢tinkl bu is yapis seklinin
¢ok merkezine oturmus konulardan

bir tanesi haline geldi,” dedi. Dagli, Grtin
tarafinda islami varlik yénetiminin de
o6nemli trendlerden bir tanesi oldugunu
ekledi.

EyUp Gllsin, teknolojinin sektore
getirecegi yeni alanlari, degisimi Alper
Alkan’a sordu.

Alkan, yapay zeka ve makine 6gren-
mesinin basi ¢ceken trendler oldugunu
belirterek, “Veri analitigi ve verinin gor-
sellestiriimesi, dijitallesme ile beraber ya-
tinmciya dogru sunulmasi, gorsellestirile-
rek sunulmasi 6n plana ¢ikmis durumda.
Front offce tarafinda olan bu gelismenin
middle ve back offce tarafinda da
olmasini gerektiren bir takim anketler ve
trendler var. PYS'nin bunu yapabilmesi
yetkinligi var mi diye bakildiginda, iceri-
de yazilmis yazilimlar da olabilir disardan
isbirlikleri de olabilir,” dedi.

Diger trendler arasinda cloud computing,
direct indexing — dogrudan endeksle-
meyi sayan Alkan, “Daha dnce yiksek
varlik grubundaki musterilere sunulmus
olan tavsiyeler artik biraz da bireysel
tarafinda diyebilecegimiz yatinmcilara da
sunulmaya baslandi. Bunun basini direct
indexing -yani kisiye 6zel dogrudan en-
deksleme yapabilmek- ¢ekiyor,” dedi ve
bu teknolojilerin PYS tarafinda operasyo-
nel verimliligi artiracak etkiler olarak 6ne
¢iktigina dikkat cekti.

Eylp Gulstin’lin ESG trendinin etkileri ve
getirecegi firsatlari sordugu Lale Dagl,
Turkiye'de halen ESG'nin zorlayiciigi
konusunda soru isaretleri olduguna de-
ginerek, “Turkiye diinyadan kopuk degil.
ihracatcilarimiz zaten AB'ye ihracat yapi-

yorlar; karbon diizenlemesi geliyor, ama
olmasaydi da kendi tedarik zincirindeki
emisyonlari 6lgmeye calisan sirketlere
ihracat yapiyorlar. Blyuk sirketlerimiz
zaten bu kurallarin igindeler. ESG'nin
bizim igin de bir gergek oldugunu kabul
etmeliyiz,” diye konustu.

Avrupa’daki diizenlemeleri ve yatirnmci
talebini bu konuda tetikleyici iki faktor
olarak kaydeden Dagli, “Kurumsal
yatinmcllar icin calistiklar sirketlerin
cevreye etkisi, sosyal etkisi 6nemli hale
geldi. Strdurilebilirligi merkezine koyan
sirketlerle calismak onlar i¢in 6nemli
hale geldi. Avrupa’daki varlik yoneticileri
ile yapti§imiz bir ¢alismada yatirmcinin
bunu istemesi bizim icin ¢ok énemli di-
yenlerin orani %75-80 oraninda. Ozellik-
le daha gelismekte olan Ulkelere dogru
gittiginizde gelismekte olan ulkelerde
ESG ile uyumlu olmak, belli standartlara
uymak anlamina geldigi icin yatinmciya
da daha fazla gtiven verdigini goriiyo-
ruz,” dedi.

Dagli, ESG ile uyum icinde olan yatinm
kararlarinda gelecege yonelik risklerin
daha iyi gorulebildigi igin strdirilebi-

lir karlihga etki ettiginin géruldugin
belirterek, “Dolayisiyla buna sadece
regulasyon ve yatirnmci talebi olarak
bakmamak, sirketlerin performansina
dogrudan etki eden bir faktor olarak
bakmak da 6nemli,” dedi.

Eylp Gulstin daha sonra, PwC'nin bes
yil dnce Turkiye'deki portféy yonetim
sirketlerine iliskin hazirladigi detayl
raporun gincel sonuglarinin ne olabi-
lecegini ve ayrica konusulan tendlere
Ulkemizin vergisel anlamda hazir olup
olmadigini Umurcan Gago'ya sordul.
Umurcan Gago, bes yil 6nceki ¢alisma-
nin amacinin Turkiye varlik yonetiminde
bolgesel bir hub olabilir mi? sorusunun
cevabini bulmak oldugunu hatirlatarak,
“Ankete katilanlarin %85'i Turkiye'nin
buyuk bir potansiyel vaad ettigini sdyle-
mislerdi. Katiimcilarin %75'i bu potan-
siyelin emeklilik fonlari, gayrimenkul
yatinm fonlari, girisim sermayesi yatirnm
fonlari ve fnansal planlamadan kaynak-
lanacagini ifade etmislerdi,” dedi.
Calismanin sonuglarinda, potansiyelin
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gerceklesmesi icin temel yapisal re-
formlara ihtiya¢ oldugunun belirtilerek,
disuik dngorulebilirlik, dusuk tasar-

ruf orani ve dusuk yatinmeci glveni

U¢ engel olarak ortaya konulmustu.
Turkiye'de bir ofs agma igin de Ug
kosul en agirlikli olarak 6ne ¢ikmistr:
Ekonomik ve politik istikrar, sektor igin
hazirlanmis donanimli net bir strateji,
daha guclu hukuki yasal altyapi. Gago,
temel engeller ve temel kosullarda ¢ok
ciddi ilerleme kat edilmemis oldugu-
na dikkat cekerek, “Ama bunu baska
sektore sorun, zaten ayni seyler cika-
cak. Demekki bunlari yapsak daha da
biylk potansiyel vaat edebiliriz,” dedi.
Sektoriin son bes yilda buyidugine de
dikkat ¢eken Gago, “Bes yil dnce ¢ok
biylk potansiyeliniz var diyenler hakl
ciktl. Her ne kadar bu strecte vergisel
tesviklerin surdardlebilirligi stipheli
olsa da, bunlarin yan etkileri orta ve
uzun vadede olumsuz olabilecekse de,
uygulanan liberal diyemeyeceg§imiz
diizenleyici midahaleler ytiziinden
alternatif tasarruf araglarindan kagisin
bir etkisi oldugunu yadsimak mimkin
degilse de, yine de bes yilda sektor
biyudu,” diye konustu.

Blyumede urln cesitliliinin artrilmasi-
nin ¢cok dogru adimlar oldugunu belirten
Gago, “Alternatif varliklarin, 6zellikle giri-
sim sermayesi fonlarinin artinimasi gok
guzel. Tek kisilik fonlar sektériin ileride
basini agritabilir endisemi buradan tek-
rar dile getireyim. Bir o kadar énemlisi
insan kaynagi kalitesinde artisi gdrtyo-
rum. Bu da ¢ok sevindirici bir durum,
sadece niceliksel dedil niteliksel gelisme
de ¢ok pozitif bir sey. Finans sektoriiniin
gipta ile baktigi bir alt segmenti oldu.
Diizenleyici otoriteler de bu sirecte son
derece destekleyici davrandi,” dedi.
Gelecekte ne olacagl yonunde bir
calismalari bulunmadigini belirten Gago,
“Ancak sahsi fkrimi sdyleyebilirim; bes
tane unsur 6nemli olabilir: Temel engel
ve kosullarin diizelmesi, giizel perfor-
mansin devami, dijital yatinmlar, insan
kaynag, sektortin regilatérden bekle-
mekten ziyade otokontrol mekanizma-
larini gelistirmesi,” dedi.
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PANEL 3 — Neden Yatirim Fonlari

lle Yatirim?

MODERATOR: Yagiz Oral, TEB
Portféy Yénetimi Genel Mduri
KONUSMACILAR:

Funda Uyar Geneci, Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yatirimcilar Dairesi Baskani

Onur Yurtsever, Smart Advice
Finansal Teknolojiler Kurucu ve
Ydnetici Ortag!

Ozan Kirmizi, ING Turkiye Bireysel
Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

Moderator Yagiz Oral, sektor bu-
yUklugina 1.3 trilyon liraya getiren
buyimede en 6nemli etkenlerin
basinda TEFAS olduguna isaret ederek,
TEFAS'tan sonra fon yonetim sekli-
nin, Uranlerin gesitliliginin, sayisinin
degistigini sdyledi. Oral, Funda Uyar
Geneci'ye “Sermaye Piyasasi Kuru-

lu goziiyle siz yatinm fonlarini nasil
goriyorsunuz? Neredeyiz, nasiliz, nasil
bir yol izlememiz gerekir?” sorusunu
yoneltti.

Funda Uyar Geneci, “Bugiin 1 trilyonu
ge¢mis olmak bana gore cok blyik bir
basari ama tabi nicelikselden ziyade
niteliksele de bakmamiz lazim,” diye
konustu.

Finansal Sektori Destekleme porgrami
kapsaminda IMF-Diinya Bankasi'nin
yurattigu calismada yatirim fonlari
sektoriniin duzenleme ve Uriin anla-
minda yeterli goérildigini kaydeden
Geneci, “Oniimiizdeki surecte diizenle-
me ve rlin anlaminda ¢ok biyik ek-
sikligimizin olmadi§ini distintyorum.
Talep ve ihtiyaclariniza ¢cok hizl bir se-
kilde donlis yapmaya gayret ediyoruz.
GOrusleriniz bizim igin dnemli,” dedi.
Fon sayisinin 1200’e ulastigini, portfoy
yonetim sirketi sayisinin da 59 oldu-
gunu ifade eden Geneci, “Sistemik risk
yaratmayacak sekilde bir biyimeyi
destekliyoruz,” dedi.
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Yagiz Oral, Geneci'ye Sorumlu Yatirm
ilkesi calismalarini da sordu. Geneci,
portfdy yonetim sirketlerinin organizas-
yonel yapilari, insan kaynaklari konu-
sunda ¢alismakta olduklarini kayde-
derek, “Calismamiz son asamaya geldi.
Sermayelerimiz biraz artacak, biraz
insan kaynagimizi artiracagiz,” dedi.
ESG ilkelerinin siirece dahil edilmesi
konusunda Geneci, “Sermaye piyasasi
icin stok olusmasini istiyoruz. Yatirim
fonlari su kadar sunlara yatirnm yapsin
diye bir sinirlama getirmemiz hem sek-
torii hem stoku etkileyecek bir karar
olur. O ytzden biz biraz daha siireclerin
oturmasini, olgunlasmasini bekledik.
Yesil fnansman konusunda c¢alisma-
lar devam ediyor. ihraglarin sayisi da
artacak. Bunlar olgunlastiktan sonra
artik biz yatinm fonlari, emeklilik fonlar
0zelinde bu ydnde yatinm yapilmasini
tesvik etmek durumunda kalacagiz,”
diye konustu.

Geneci diger ¢alismanin ise, portfoy
yonetim sirketlerinin kurumsal yone-
timi, sosyal faktorleri yatirrm sirecine
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dahil etmesi konusunda oldugunu
belirterek, “Yurtdisindaki ¢alismalara
g6z attik. Sorumlu Yatirim ilkeleri diye
adlandirdigimiz bir ilke seti olusturuyo-
ruz. ilk asamada zorunlu yapmayaca-
01z Biz hep sireglerin olgunlasmasini
bekleriz. Sirketler bunu kabullenip bu
konuda ciddi politikalar belirledikten
sonra belki artik temel anlamda bir
diizenleme yapmak mumkin olabilir,”
dedi ve sOyle devam etti:

“Portfdy yonetim sirketi kurucusu
oldugu fonlar icin herhangi bir sirkete
gitsin, getirisine baksin, bir dénem
kalsin ¢iksin, bunu istemiyoruz. Bizim
istedigimiz artik yatinm yaparken
sirketi bu agidan da degerlendirmeniz
ve daha orta, uzun vadeli yatinmlarin
pesinde kosmanizi istiyoruz. Gerekirse
yonetimlere katiinmasi, oy kullanil-
mas| dnimiizdeki dénem ¢ok konusu-
lacak. Bir surii fon var, her biri sirketin
%Z'ine sahip olsa zaten elinizde ciddi
bir gii¢ var. Bunu ilerleyen donem nasil
kullanacaksiniz, bununla ilgili politi-
kalar belirlemenizi ve bunu KAP'ta



aciklayarak yatirimciyi da bilgilendirmenizi
bekliyoruz.”

Yagiz Oral da, insan kaynaginin sektor igin
o6nemli oldugunun altini gizerken, “Fon
yonetimini genclerin daha fazla ilgisini
cekebilecek sekilde kurgulamamiz gere-
kiyor ki biz de fon yéneticisi sayisini fon
sayisiyla paralel bir sekilde artirabiliyor
olalim,” diye konustu.

Ozan Kirmizi'ya soru sorarken TEFAS ile
ilgili kisa bir degerlendirme yapan Oral,
“Fonlar herkese agik. Herhangi bir banka
mdsterisinin herhangi bir fona minimum
tutari olmadan ulasabiliyor olmasi en
onemli unsurlardan birisi oluyor. Uriin
cesitliligi cok 6nemli. Bir talep geldigi
zaman fon yonetim sektorl 2-3 ay icinde
onu karsilayacak bir yapi kurabiliyor.
Tematik Uriinlerde gelisimimiz de bunu
destekler noktada. Seffafik konusuna
gelince, TEFAS'ta fonlara girip her turla
bilgiyi gorebiliyorsunuz. Bir diger unsur
da profesyonel yénetim yani hisse senedi
secmekle ugrasmaktansa bilen birilerine
isi devretmek gibi oluyor. ING olarak hem
kureselde hem yerelde nasil gorliyorsu-
nuz?” dedi.

Ozan Kirmizi, Gg yildir Avrupa’da negatif
faiz ortaminda yatinmcinin tercihini yati-
rim fonlarina yaptigina deginerek, “Ciddi
buytumeler kaydedildi. Bu da bankalarin
hem altyapi hem de teknolojilerine olan
yatinmlari da beraberinde getirdi. Benzer
bir trendi su anda Tirkiye'de goériiyoruz,”
dedi.

Yatinmcinin daha fazla kendi yonuni
aradifi bir zaman diliminden gegcildigini
kaydeden Kirmizi, yatinmciyi risk profline
gore dogru yatinma yonlendirebilecek bir
yon cizmeye calistiklarini belirtti.

Yatinm fonlarina her gegen giin ilginin
arttigini vurgulayan Kirmizi, hem teknoloji
hem altyapiya yatinm yapma, gelistirme
¢dziimlerinin arayisinda olduklarini belir-
terek, “Trende bakarsak yatirim fonlari her
gecen giin daha 6nemli bir rol oynayacak
gibi gérundyor,” dedi.

Yagiz Oral, sektérde dijitallesmenin ¢cok
onemli bir yere geldigini belirterek, “Robo
advisory’nin hayatimizda 6nemli oldugu
bir yere dogru geliyoruz. Bu yapay zekay!

cok daha fazla kullanmamiz gerekecek ki
bu kadar fonla daha fazla bas edebiliyor
olalim,” dedi ve bu konudaki gérusleri igin
s0z0 Onur Yurtseven'e verdi.

Yurtseven, “Yapay zeka hep insana rakip
gibi goruldi, biz bunu kirmaya calistik.
Yapay zekay! bir insan gibi diistintin, bir
masaya koyun binlerce degil onbinlerce
degil ylzbinlerce degil milyarlarca islemi
yapabilir,” dedi.

Son kullanici sayilarinin 200,000'i gecti-
gini belirten Yurtseven, “Neden yatinm
fonlarina yatinm yapmamiz gerektiginin
cevabini 200,000 msterinin risk profi-
lerinden, alim satim islemlerinden ¢ok

iyi gorebildik. Biz sunu gorduk, aslinda
burada getiri 1. sirada degil,” dedi.
Yatirim fonlarina yatirnm yapmak isteyen
cok ciddi bir musteri kitlesi oldugunu
vurgulayan Yurtseven, “Bu insanlarin da
belli bir alt limit olmadan 6zel banka-
cilik hizmeti alabilmeleri ya da portfoy
yonetim hizmeti alabilmesi icin zaten
yatinm fonlari bir arag olarak ortaya
cikiyor. Yapamayacaklari, ayiramaya-
caklari zamani yapmasini saglayacak
O6nemli bir risk araci, yatirnm araci olarak
ortaya cikiyor. Yatinm fonlari kendi kistas
endeksini veya tek varlija gore ¢cok daha
iyi kazandiran bir noktaya geldi. Bu da
elimizi kuvvetlendirmis oluyor. Burada
TEFAS ile beraber herkese bu isin agilmasi
cok 6nemli,” dedi.

Smart Advice olarak calistiklari emek-
lilik sirketleri ile onbilerce misterinin
analizini yaptiklarini kaydeden Yurtseven,
ylizlerce kisiye de BES planlarinda neden
fon dagilim degisikligi yapmadiklarini sor-
duklarini belirterek, “Biz ne yapacagimizi
bilmiyoruz ve bizi kimse aramiyor diye
cevapladilar. Kimse getiriyi birinci siraya
koymuyordu,” dedi.

Oral, ikinci turda Ozan Kirmizi'ya dijital-
lesme donemini nasil degerlendirdiklerini
sordu. Kirmizi, dijitallesmenin misteri
beklentileriyle gelistigini belirterek,
“Musteriler her turll Grine dijital olarak
ulasmak ama yeri geldiginde de ydnlen-
dirme almak istiyorlar. Finansal okurya-
zarligin Turkiye'de gelismesi igin daha ¢ok
yolu var. Biz dijitallesmeyi musterilerimi-
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ze sunuyor olsak da onun icinde dogru
fonu bulabilme anlaminda bir yonlendir-
me veya okuryazarlik ihtiyaci var diye
distndyorum,"dedi.

Dijitallesmeyi insan ile bulusturduklarini
da kaydeden Kirmizi, “ING'de bir yatinm
danismanina baglanip herhangi bir fon
hakkinda bilgi alabiliyor, gerekirse o
fonu satin alabiliyorsunuz. Kendi yati-
rimcimizin bu tarz sofstike driinlerde
destek alabilecegi bir deger dnerisini
hayat gecirdik. Sektoérde herkes benzer
Uriinlerle rekabet ediyor, biz bu sekilde
farklilastigimizi distindik,” dedi.

Yagiz Oral, Yurtseven'e fntek sirketleri
ile portfoy yonetim sirketlerinin sinerjisi-
ni sordu.

Yurtseven, “Yolun ¢ok basi oldugunu
disundyorum. Su anda Tirkiye'de robo
danismanlik hizmeti veren iki fntek
var, yapay zeka sistemiyle portfoy
yonetiminde katkisi olan dort tane var.
Yani konustugumuz rakamlar bir tirli
5'i gecemiyor. Kiresel drneklerde bu
ylzlerce var. Buradaki sikintilarin ¢6zil-
mesi i¢in fnansal kurumlarin girisimlerle
isbirligi yapmasinin énemine deginmek
istiyorum. Biz calistigimiz kurumlarla
bunu guzel bir noktaya getirdik,” diye
konustu.

Yagiz Oral son olarak Geneci'ye “Daha
dijital daha hizli yapilar sizlerin de haya-
tini kolaylastirabilir mi?” diye sordu.
Geneci, “Bizim hayatimizi kesinlikle ko-
laylastirir. Sizinkini kolaylastirir mi emin
olamadim,” dedi.

Bazi vergi kararlari ve politikalarin bazi
fon tiirlerinde ciddi bir biyiimeye ne-
den olduguna isaret eden Geneci sbyle
devam etti:

“Bugiin 180 tane TL cinsinden varliklara
yatinm yapan fonumuz var. 175 mil-
yarlik bir buyuklik ve bu tarz basvuru-
larin daha da artacagini distniyoruz.
Sireglerin kisaltiimasi icin elektronik
basvuruyu destekliyoruz, o konuda da
calismamiz var. Ondan ziyade kamuyu
aydinlatmaya iliskin dokiimanlari biraz
sadelestirmek dnemli olabilir... Yatirrmci
neye bakar diye dusiinerek hayat sizler
icin de bizler icin de kolaylastiracagiz.”

KURUMSAL YATIRIMCI
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PANEL 4 — DOnusum icin

Yetenek YOnetimi

MODERATOR: Duygu Kayaalp /
Odgers Berndtson Tirkiye Ortak
KONUSMACILAR:

Orhan Goéksal, Deniz Portfdy Y6-
netim Kurulu Baskani / Intertech
Danigsmani

Basak Vardar, Deloitte Turkiye
CEO

Yildiz Giinay, Unlii&Co Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Moderat6r Duygu Kayaalp, Odgers
Berndtson olarak yaptiklari arastir-
mada, Covid salgini 6ncesi yonetim
kurullarinin tst diizey yonetim
etiklerine gtiveninin %15 seviyesin-
de yani oldukga geride oldugunu
belirterek, “Covid sonrasi da bu
arastirmay tekrar yaptik. Liderlik
guven krizi, covid ile birlikte yete-
nek krizine de donustu. O ylizden
yetenek konusunu ¢ok kritik gori-
yoruz. Bizim sirketimiz disinda yapi-
lan arastirmalar da, yetenegi iginde
bulundugumuz ortamda merkeze
alan kurumlarin bu degisim donu-
siimde ayakta kalabildigine hatta
daha da 6tesinde surdurilebilir
performansa dogru gidebildigini de
gosteriyor,” dedi.

Kayaalp, Deloitte’'un uygulama
orneklerini, karsilastigi zorluklar ve
tavsiyelerini sorarak Basak Vardar'a
soz verdi.

Basak Vardar, “Deloitte olarak
bizim en 6nemli kaynagimiz insan
kaynagi ve ekibimizin %95'i Y

ve Z jenerasyonudur. Yas grubu
olarak Turkiye'deki 1300 kisilik
operasyonumuza baktiginizda ben
ilk nesilim. Her yil ylzlerce Unive-
site mezununu aramiza katan bir
organizasyonumuz var. Beklentiler
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cok cesitlendi. Son iki senedir hibrit
bir ¢calisma diizenindeyiz. Yetenek
yOnetimi stratejimizin temel tasla-
rindan biri,” dedi.

Dort yil dnce calisanlari dinleyip ve
onlardan alinan geribildirimleri de
insiyatife donustirip cesitli alanlar-
da devreye aldiklari bir “kiltir do-
nudstima program”ndan gectiklerini
anlatan Vardar, “Temelde calisanlari-
miz dinlenmek istiyorlar, stratejinin
bir parcasi olmak istiyorlar. Yonetim
olarak bu ¢ok 6nemsedigimiz bir
sey, cunki stratejiyi i¢sellestirmek,
uygulamalarini saglamak ve iletisi-
mini yapmanin boyle bir ortamda
¢ok daha kolay oldugunu gordik,”
dedi.

Hibrit calisma olsa da calisanlarla
birebir diyaloglarinin stratejilerinin
merkezinde oldugunun altini gizen
Vardar, egitim, iletisim, kurum
kultar ve degerlerini yasatmak icin
yapilan aktivitelerle gozlemleyerek,
onlara Ust yonetim olarak Deloitte
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markasinin birer temsilcileri olarak
neleri Ghemsemleri ve nasil is yapis
sekillerine yansitmalari gerektigini
anlatarak bir dénem gegirdiklerini
soyledi.

Vardar, ¢alistiklari kurumlari fnan-
sal perfomansin yani sira fnansal
olmayan degerleri ile de degerlen-
dirmek ve o alanlarda da topluma
katki yapan, musterilere katki
yapan bir yerde gérmek istedikleri-
ni soyledi.

Duygu Kayaalp, degisim-dénusim
ortaminda gelecege bakisini Yildiz
Gunay'a sordu.

Yildiz GUnay, “Degisim, degisime
adapte olmak, degisimi yonetmek
pandemi sonrasi gindemimiz oldu,
ama aslinda fazla konusmadigimiz
bir konu var: yasam beklentileri.
Yasam beklentilerindeki degisim
Ozellikle tlkemiz icin en etkili ko-
nulardan biri,” dedi.

Su anda Turkiye'de ortalama
yasam beklentisinin ingiltere ve



Amerika ile ayni ve 78 yas oldugunu
belirten Giinay, “Bizim nesil olarak
dogdugumuz yillarda yani 70’'lerde
bu sayi Turkiye icin 52, Amerika
icin de 70 idi. Tarkiye i¢in 50 yilda
26 sene ile yasam beklentisinde en
hizli olumlu degisimi géren nesiliz
su anda,” diye konustu.

Glnay, insan hayatina eklenen

10 ila 20 yil icin neler yapilmal,
kariyer nasil planlanmali, amag
nasil bulunmali, fnansal durum
nasil yénetilmeli, bunun Uzerine
yogunlasan ve degisimi cevaplama-
ya c¢alisan projeler oldugunu, hizla
kurumlar kuruldugunu sodyleyerek,
“Oniimiizdeki nesile baktigimizda
bu istisna olmaktan ¢ikip hayatin
bir parcasi olmaya baslayacak,”
dedi.

Surdurulebilir performansin hem
bireysel hem kurumsal bazda 6nce
farkindalik gerektirdigini kaydeden
Gunay, “Sonra yeniden yatirnm, son-
ra kendinizi yeniden yaratmak ya
da kurum isleyisini yeniden yarat-
may!i gerektiriyor. Ana konu yete-
nek setini gelistirmek ve blyitmek.
Bunun en verimli sekli benim ‘kat
¢ikmak’ dedigim tzerine ekleyerek
gidebiliyorsaniz ve farkli sektorler-
de de kullanabiliyorsaniz aslinda
optimal dengeyi yakalamis oluyor-
sunuz. Kimi zaman da ¢ok farkli bir
sektorde ¢ok farkl bir yetenek seti
yaratmaya da gegebiliyorsunuz,”
diye konustu.

Duygu Kayaalp de farkindaligin 6ne-
minin altini ¢izerken, “Bu bireylerin
de sorumlulugu, kurumlarin da
sorumlulugu, yoksa yetenek krizi
dedigimiz sirekli sirkilasyonlarin
yasanmasina engel olunamiyor.
Dolayisiyla da her seyin temelinde
bilimsel, objektif, durist degerlen-
dirme yatiyor diye disiniyorum,”
dedi.

Kayaalp daha sonra yetenek agisin-
dan yasadigi deneyimleri, yetenek
sisteminin kritikligini kendi bakis

acisindan anlatmasi icin Orhan
Goksal'a sz verdi.

Goksal, 2007'den beri kendi startup
yatinmlarimi yapmakta oldugunu
belirterek, “Kendi profesyonel haya-
timi birakip Silikon Vadisi'ne gectim.
Silikon vadisi yetenekleri cekmede
bir cok faktorl saghyor. Ama ben
biraz daha basa donmek istiyorum.
Bizim yetenege nigin ihtiyacimiz
var? Ben bir materyal bilimcisi gibi
yetenege malzeme olarak bakiyo-
rum,” dedi.

Turkiye'de yeteneklerin degerlen-
dirilecegi projelerin olmasi gerekti-
ginin altini ¢izen Goksal, “Google bir
teknoloji sirketi, o teknolojiden yola
¢ikarak ben misteriye nasil giderim
diye bakiyor, Turkiye'de de bdyle
yapabiliriz. Sirketin icinde bulundugu
endustride neye ihtiyaci var? Liderlik,
maliyeti diisirme veya daha fazla
para getirecek bir riinii yaratma
dogrultusunda olmal ki siz sirket
olarak bundan fayda saglayabilin.
Onun disinda liderligi yakalama san-
siniz ¢ok fazla degil,” dedi.
Yeteneklerin en biyik 6zelligi-

ni basari hissine surekli olarak a¢
olmalari olarak degerlendiren Goksal,
“Yetenekler strekli bir seyler yap-
mak ister ve basari olarak hayata
gecirmek ister. Vadideki genglerin
birinci hedef para degil, oraya basari
icin geliyorlar,” dedi.

Duygu Kayaalp, degisim doniisim
surecinde tiim paydaslarin beklenti
ve ihtiyaclarinin da degistigine dikkat
cekti.

Basak Vardar, Deloitte olarak
yetenedi cekmek konusunda degil
yetenekleri tutma konusunda
sikintilari oldugunu belirtti. Vardar,
“Bununla birlikte yetistiriyoruz ve
sektorlere kazandiriyoruz. Bize
mdisteri de olabiliyorlar, ¢alisip tekrar
geri de gelebiliyorlar. Kariyerimin
hicbir ddneminde bu kadar yetenek
turnoveri oldugu bir iki yillk ddneme
rastlamadim. Dolayisiyla yoneticile-

re kurum kiltirind asilamak ve
kurumun devamliligini saglamak
konusunda da ekstra bir yik ve
sorumluluk bindirdi,” dedi.

Vardar soyle devam etti: “Sadece
musterilerimiz teknolojik olarak do-
nusidyor ama biz onlara triinle ¢6-
ziim sunuyor degiliz, ayni zamanda
bu trdn ve ¢cozimleri kendi is yapis
sekillerimizde icerde nasil yansita-
biliriz, nasil daha verimli calisabi-
liriz, nasil daha insan kaynagimizi
mutlu ederek calisabiliriz. Is yasam
dengesini kurarak nasil ¢alisabiliriz,
bunlara da kafa yoruyoruz.”

Yildiz Glinay, genc-orta-yasli her-
kesin bir anlam arayisi olduguna
deginerek, "Aslinda insanlar ayni
performansi yari maasla veya dortte
bir maasla bir anlam veya gelecek
ile ilgili bir heyecan duyarsa da ya-
ratabiliyor. Ozellikle startuplarda ge-
lecek ile ilgili o heyecanin bir parcasi
oldugu hissini verebilmek aslinda en
az bu sistemler kadar énemli,” dedi.
Vardar, “Biz bir cok alandaki miste-
ri ile calisiyoruz. Belki 10 sene 6nce
hi¢ boyle bir hizmet talebi haya-
limizde olmazdi. Son iki senedir
benim kurum olarak amacim ne
olmali, bununla gelin bizde c¢alisin
oturtun deniliyor. Strateji ekibimiz
hizmet talepleri almaya basladi. Do-
layisiyla her kurum yetenegi hem
cekmek hem tutmak igin bunun
gerekli oldugunu dustintyor,” dedi.
Kayaalp de, kurumlarin ortaya
koyduklari anlam ile bireylerin
hayatlarina dair kurduklari anlamin
Ortismesi gerektigini belirterek,
“Kurumun icinde ihtiya¢ duyulan
yetenegin tanimi yapildiktan sonra
gercekten o kisinin de belli 6zel-
likleriyle o ise dogru uyumlandig
zaman ¢ok daha mutlu, is ve 6zel
hayati bitin bir sekilde keyifi
oluyor. Dogal olarak performans da
geliyor, mutluluk da geliyor, sirke-
tin blyumesi de geliyor, surdrile-
bilirlik de geliyor,” dedi.

KURUMSAL YATIRIMCI
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EMEKLILIK FONLARI
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Bireysel Emeklilik Sistemi 2023'te
20. yasini kutluyor...

Bireysel Emeklilik Sistemi 27 Ekim 2003 tarihinde ilk emeklilik
planlarinin onaylanmasiyla birlikte filen basladi. Bireysel
Emeklilik Sisteminde (BES) tasarrufar 394 milyar TL'ye ulasirken
Otomatik Katilim Sistemi (OKS) 32 milyar TL seviyesinde

bulunuyor.

Urkiye'de sosyal given-
lik reform calismalari
baslatilarak, 28 Mart 2001
tarihinde Bireysel Emek-
lilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu c¢ikarild.
Kanun, 7 Ekim 2001 tarihinde yu-
rurlige girdi ve nihayetinde Birey-
sel Emekililik Sistemi 27 Ekim 2003
tarihinde ilk emeklilik planlarinin
onaylanmasiyla birlikte fiilen bagslad.
Bireysel Emeklilik Sisteminde (BES)
tasarruflar 394 milyar TL'ye ulasirken
Otomatik Katilim Sistemi (OKS) 32
milyar TL seviyesinde bulunuyor.
Sistemde tekil katilimci sayisi 12,9
milyon kisiye ulasti.
Yeni ekonomi paketlerinde finansal
reform icerisinde yer alan sistemde
son iki yilda ¢cok énemli diizenle-
meler yapildi. Bu dizenlemeler
ile tasarruf sahiplerinin sisteme
ilgisi artmaya devam ediyor. BES'te
Haziran 2021'de bagslatilan ve 18 yas
alti cocuklarin “Gonulli BES“e dahil
edilmesini hedefleyen uygulama ile
aileleri tarafindan “Cocuklu BES”e
dahil edilen katilimci sayisi 622 bin
kisiye ulasti.
ikinci 6nemli bir gelisme ise 2022 yili
basinda Devlet Katkisi (DK) oraninin
%25'den %30'a yikseltilmesi oldu.
Hazinenin 2013 yilinda bagslayan bu
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Cenk Gunkut
Emeklilik Fonlari ve Ozel Portféy Yonetimi
Pazarlama Boltim Baskani
Ak Portfoy

uygulamasi ile birlikte Hazine tara-
findan 6denen Devlet Katkisi tesvik
tutar1 38,7 milyar TL'ye geldi. Sistem-
den cikislar sonucu yapilan 6demeler
dikkate alindiginda tasarruf sahipleri
Hazine tarafindan ddenen tutarla-

rin Gzerine 25,7 milyar TL finansal
gelir elde ederek, toplamda DK fon
blyuklugi 46,2 milyar TL oldu. Kismi
¢ikis hakki, sbzlesmelerin teminat
gosterilerek banka kredi kullanimi ve
45 yas Uzeri Kisilerin OKS sistemine
girisi konusunda yapilan dizenleme-
lerin uygulamaya ge¢mesi ile birlikte
sisteme katilimlarin artaca@i disunil-
mektedir.

2022 yilinda 15 adet emeklilik sirketi
sistemde yer alirken, fonlarin yone-
timinde 26 farkl portfoy yonetim
sirketi hizmet vermektedir. BES'te ana
stratejisi, getiri/risk dengeleri farkli
olan 263 adet fon, OKS'de ise farkli
sirketler tarafindan sunulan 122 adet
fon bulunmaktadir.

Ak Portfoy, 30 Kasim 2022 itibariyla
70 milyar TL biyUklugunde 39 adet
BES fonu ve 5 Milyar TL biyuklGgun-
de 25 adet OKS fonu yonetmektedir.
Toplamda 75 Milyar TL emekililik
fonu blyukligu ve %18,5 pazar pay!
ile hem BES sisteminde hem de OKS
sisteminde 6zel portfoy yonetim
sirketleri arasinda liderligini strdir-
mektedir.

2022 yilina baktigimiz zaman farkli
fon tdrlerinin getirilerinin birbirlerin-
den oldukga ayristigini ve dzellikle
Tlrk Hisse Senedi agirlikh yatirm
yapan hisse senedi fonlari ile agirlikli
olarak hisse yatirimi yapan degisken
fonlarda oldukca yuksek getiriler elde
edildigini gdzlemliyoruz. (Bkz: Tablo
1) Katimcilar agisindan bakildiginda
ozellikle son birkag yildir altin ve
kamu dis bor¢lanma fonlarina yati-
rimlarin artti§i, son dénemde hisse
senedi icerikli fonlara gecisin sinirli
oldugu gézlenmektedir.



Tablo I: 2022 Yili Fonlar ve Getirileri

Kiyas Grubu

Degisken Katilim - Agresif

Hisse

Degisken - Agresif

Degisken - Atak / Dinamik / Blyime
Degisken Katilim - Atak / Dinamik / Blytme
Degisken - Dengeli

Degisken - Esik Deger

Standart BES

Katki

Standart Katilim BES

Standart OKS

Katki Katiim

Standart Katilim OKS

Borglanma (TL)

Altin

Altin - Katiim

Kamu Dig Bor¢lanma (USD )
Kamu Dig Borglanma (Karma)
Degisken - Muhafazakar / Temkinli
Baslangic

Baslangic Katilim

Para Piyasasi

Kiyas Gruplarinda Yer Alan Fonlarin Belirtilen

Tarih Arasindaki Net Nominal Getirilerinin
Agirlikli Ortalamasi (%)*

311,29
210,85
170,88
144,33
128,06
105,70
88,92
88,50
84,80
80,61
75,24
73,85
68,77
54,58
44,10
43,78
41,10
39,99
29,63
21,24
20,38
19,10

*27.12.2022 itibari ile getirilerdir.

Son dénemde emeklilik ve port-
foy yonetim sirketlerinin birlikte
gelistirdikleri ROBO Danismanlik
hizmetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bireysel
emeklilik sektériinde Griin gesitli-
liginin artiriimasi ve finans sektor-
deki dijital dontstm ile birlikte
ROBO Danismanlida hizli bir gegis
gerceklesmistir. ROBO Danisman-
lik, her yerden kolayca erisilebilir
hizmetinin yani sira her bir tasar-
ruf sahibine ayni kalitede ve esit
dijital yatinm danismanhigi hizmeti
sunmay! amaglar. Bu hizmetin temel
avantajlardan biri, yatirrm dagihimin-
da ana varlik olarak Turkiye'deki
bireysel tasarruf sahibinin agirlikli
yatinm tercihini olusturan mev-
duati kullanirken, uzman portfoy
yonetimi metotlariyla daha yiksek
bir getiri potansiyeli hedeflemesi-
dir. Finansal teknoloji araci olarak

yatinm danismanhgi hizmetlerin-
de kullanimi hizla artan ROBO
Danismanlik, yatinmci profilini baz
alarak, finansal modeller ve algorit-
malar yardimiyla tasarruf sahiplerine
optimal varlik dagilimi ve yatirbm
Onerileri sunan bir sistemdir.
Yurtici hane halki tasarruf oranla-
ri ve gecmis getiri performanslari
degerlendirildiginde bu alanda da
ROBO Danismanhgin katki potan-
siyelinin oldukga yuksek oldugu
goruliyor. Katilimcilarin piyasa
kosullarina gére otomatik olarak
dogru varhk alokasyonuna yonlen-
dirilebilmesi ve kisisel danismanhk
hizmetlerinden yararlanmalari daha
yiksek getiri potansiyeline zemin
hazirlamaktadir. Ozellikle emeklilige
iliskin uzun vadeli ve diizenli ta-
sarruf birikiminde bu hizmetlerden
yararlanmak emeklilik déneminde

“Herge@en gin

artan farkindalik ile
tasarruf sahiplert
R0B0 Danismanlik
nizmetlerine
yonelmekied(r. gy

ol