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Sermaye Piyasası Kurulu 6 Ocak-31 Mart 2022 Dönemi Haftalık Bültenlerinden Derlenmiştir.

24.	Aşağıdaki tabloda unvanları yer 
alan gayrimenkul yatırım fonları/
girişim sermayesi yatırım fonlarının 
kuruluşuna izin verilmesi ve katılma 
paylarının ihracına ilişkin ihraç belge-
lerinin onaylanması talepleri olumlu 
karşılandı.

25.	Aşağıda unvanları yer alan fonların katılma pay-
larının ihracına ilişkin izahnameler onaylandı.

Strateji Portföy Agresif Değişken Fon

Yapı Kredi Portföy Bankacılık Sektörü Hisse Senedi 
Serbest Fon (Hisse Senedi Yoğun Fon

QNB Finans Portföy Deniz Yıldızı Serbest (Döviz) Özel Fon

Aura Portföy Bodrum Serbest Fon

Azimut Portföy 16.0 Serbest Fon

Deniz Portföy Kar Payı Ödeyen İkinci Serbest (Döviz) Fon

Hedef Portföy Doruk Serbest Fon

Hedef Portföy Lidya Serbest (Döviz) Fon

Inveo Portföy Inter Serbest Fon

İş Portföy ACHS Serbest (Döviz) Özel Fon

Neo Portföy Birinci Fon Sepeti Fonu

Yapı Kredi Portföy Dudullu Serbest (Döviz) Özel Fon

Qinvest Portföy Birinci Serbest Özel Fon

QNB Finans Portföy Sefa Serbest (Döviz) Özel Fon

QNB Finans Portföy Onbirinci Serbest (Döviz) Fon

Ak Portföy Metaverse ve Dijital Yaşam Teknolojileri 
Değişken Fon

Oyak Portföy Kar Payı Ödeyen Birinci Serbest (TL) Fon

Ziraat Portföy İstanbul Serbest (Döviz) Özel Fon

Ak Portföy HEZ Serbest Özel Fon

Garanti Portföy Üçüncü Fon Sepeti Fonu

Garanti Portföy ERG Serbest (Döviz) Özel Fon

Garanti Portföy Karabağlı Serbest (Döviz) Özel Fon

İş Portföy GED Serbest (Döviz) Özel Fon

TEB Portföy Metaverse ve Dijital Teknolojiler 
Değişken Fon

Ziraat Portföy Zry Serbest Özel Fon

Ak Portföy Özel Sektör Borçlanma Araçlarına Yatırım 
Yapan %110 Anapara Koruma Amaçlı Elliyedinci Fon

Ak Portföy Özel Sektör Borçlanma Araçlarına Yatırım 
Yapan %110 Anapara Koruma Amaçlı Ellisekizinci Fon

Garanti Portföy Yirmibeşinci Serbest Özel Fon

İstanbul Portföy Onuncu Serbest Fon

Rota Portföy Nev Serbest Fon

Yapı Kredi Portföy Allianz Değişken Özel Fon

Fonun Ünvanı

Oyak Portföy Yönetimi A.Ş. Tarım ve Gıda Odaklı 
Girişim Sermayesi Yatırım Fonu

RE-PIE Portföy Yönetimi A.Ş. Beşinci Karma Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

RE-PIE Portföy Yönetimi A.Ş. Altıncı Karma Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

Albaraka Portföy Yönetimi A.Ş. Ostim Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

Hedef Portföy Yönetimi A.Ş. Anadolu Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

Albaraka Portföy Yönetimi A.Ş. Medila Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

Albaraka Portföy Yönetimi A.Ş. Asset Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

Albaraka Portföy Yönetimi A.Ş. Birinci Karma Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

İstanbul Portföy Yönetimi A.Ş. L2G Ventures Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

Oyak Portföy Yönetimi A.Ş. Altıncı Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu

Tera Portföy Yönetimi A.Ş. Tech Invest Teknoloji 
Girişim Sermayesi Yatırım Fonu

Tera Portföy Yönetimi A.Ş. Game Invest Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

Maxis Girişim Sermayesi Portföy Yönetimi A.Ş. 
Founder One Girişim Sermayesi Yatırım Fonu

Neo Portföy Yönetimi A.Ş. Fırsat Gayrimenkul Yatırım 
Fonu

Neo Portföy Yönetimi A.Ş. Denge Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu

Neo Portföy Yönetimi A.Ş. Perge Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu

RE-PIE Portföy Yönetimi A.Ş. Sekizinci Karma Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu

24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portföy 
Yönetimi A.Ş. Erguvan Gayrimenkul Yatırım Fonu

24 Gayrimenkul ve Girişim Sermayesi Portföy 
Yönetimi A.Ş. Altınoluk Girişim Sermayesi Yatırım 
Fonu

Neo Portföy Yönetimi A.Ş. İkinci Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu

Neo Portföy Yönetimi A.Ş. Üçüncü Girişim Sermayesi 
Yatırım Fonu

Ünlü Portföy Yönetimi A.Ş. İdacapital İvmelendirme 
Girişim Sermayesi Yatırım Fonu

Fonun Ünvanı

Hedef Portföy Artı Serbest Fon

QNB Finans Portföy Onuncu Serbest (Döviz) Fon

Yapı Kredi Portföy Odeabank Beşinci Serbest (Döviz) Özel Fon

Azimut Portföy Can Serbest Özel Fon

Deniz Portföy Onbirinci Serbest (Döviz) Fon

İş Portföy Altıncı Serbest (Döviz) Fon

Osmanlı Portföy İkinci Serbest (Döviz-Avro) Fon

Qinvest Portföy Birinci Serbest (Döviz-Avro) Özel Fon

Yapı Kredi Portföy BIST Sürdürülebilirlik Endeksi 
Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yoğun Fon)

Ziraat Portföy Üçüncü Serbest Fon

Ziraat Portföy İkinci Katılım Serbest Fon

Ziraat Portföy Güllü Serbest (Döviz) Özel Fon

Ak Portföy İhracatçı Şirketler Hisse Senedi Fonu 
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

Ak Portföy Alesta Serbest (Döviz) Özel Fon

Garanti Portföy HM Serbest (Döviz) Özel Fon

Garanti Portföy NSÖ Serbest (Döviz) Özel Fon

Garanti Portföy Karşıyaka Serbest (Döviz) Özel Fon

Garanti Portföy Bal Serbest (Döviz) Özel Fon

Garanti Portföy Yirmidördüncü Serbest Özel Fon

Garanti Portföy İkinci Borçlanma Araçları Özel Fonu

İş Portföy Beşinci Serbest (Döviz) Fon

İş Portföy Yedinci Serbest (Döviz-Avro) Fon

İş Portföy HK Serbest (Döviz) Özel Fon

İş Portföy Yelken Serbest (Döviz) Özel Fon

Yapı Kredi Portföy Karşıyaka Serbest (Döviz) Özel Fon

İş Portföy Anadolubank Para Piyasası Fonu

İstanbul Portföy Birinci Fon Sepeti Fonu

Deniz Portföy Gümüş Fon Sepeti Fonu

ICBC Turkey Portföy Birinci Kısa Vadeli Borçlanma 
Araçları Fonu

ICBC Turkey Portföy Sürdürülebilirlik Hisse Senedi 
Fonu (Hisse Senedi Yoğun Fon)

Ak Portföy Elektrikli ve Otonom Araç Teknolojileri 
Değişken Fon

Yapı Kredi Portföy Elektrikli Araçlar Değişken Fon

Osmanlı Portföy Üçüncü Serbest Fon

Azimut Portföy BKS Serbest Özel Fon

Phillip Portföy Birinci Serbest Fon

İş Portföy Taşımacılık Değişken Fon

İş Portföy Odeabank Serbest (Döviz) Özel Fon

Deniz Portföy G2B Serbest (Döviz) Özel Fon

Deniz Portföy Liya Serbest (Döviz) Özel Fon 

Garanti Portföy Metaverse ve Yeni Teknolojiler 
Değişken Fon
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BES&OKS

Yeni düzenlemeler BES’e her yaştan 
girişlerin ivmesini artıracak
Hayata geçen, devlet katkısının %30’a yükseltilmesi ve 
yıllara yayılan devlet katkısı ile BES birikimlerinin kredi 
ihtiyaçları için teminat olarak gösterilebilmesi gibi planlanan 
diğer mevzuat düzenlemeleri doğrultusunda 2022 yıl 
sonunda fon büyüklüğünde en az %50 seviyesinde bir 
büyüme oranına ulaşılmasını bekliyoruz.
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ilk kez 100 milyar Euro baremine 
ulaştı. Karma varlık ürünlerine 
yönelik eğilim 2008 yılında ger-
çekleşmemiş olsa bile, finansal 
krizin zorlu piyasa ortamında db 
x-trackers tarafından ilk karma 
varlık ETF’si çıktı. ETF’lerin artan 
popülaritesi, ETF’lerin yıl boyunca 
para girişi çekerken, yatırım fonla-
rının ise yoğun çıkışlarla karşı kar-
şıya kalmasıyla kendini kanıtladı.

2009 yılında, db x-trackers, hedge 
fonlarına yatırım yapan ilk ETF’yi 
çıkardı. Marshall Wace ve UBS, 
2010 yılında hedge fon endeksli 
ETF’leri ihraç etmişlerse de, bu 
ürünler şu ana kadar Avrupalı yatı-
rımcılardan çok fazla ilgi görmedi. 
2009 yılında ayrıca ABD port-
föy yöneticisi BlackRock, İngiliz 
Barclays Bank’ın portföy yönetimi 
kolu BGI’yı satın aldı. Bu anlaşma 
iShares’i içeriyordu ve dünyanın 
en büyük portföy yöneticisini 
yarattı.

1 Haziran 2010’da, Avrupa ETF en-
düstrisi 1000’inci ETF ihracına tanık 
oldu. Bu 1000 ETF’nin 65’i Nisan 
2000 ile Haziran 2010 arasında ka-
patıldı. Genel olarak, 1000 ETF’nin 
436’sı Aralık 2021’in sonunda hala 
aktifti. Bu ETF’ler, 31 Aralık 2021 
itibariyle Avrupa ETF endüstri-
sinin yönetimi altındaki toplam 
varlıkların 476,5 milyar Euro veya 
%35,82’sini oluşturuyordu.

2011’deki euro krizi çalkantısı 
sırasında, ETF’ler bir kez daha 
Avrupa’daki yatırımcıların tercih 
ettiği ürün türü oldu, çünkü yine 
para girişi yaşadılar, aktif olarak 
yönetilen benzer yatırım araçları 
ise ağır çıkışlara sahne oldu. Buna 
göre, Avrupalı yatırımcıların piyasa 

çalkantısı zamanlarında ETF’leri 
aktif olarak yönetilen fonlara tercih 
ettikleri görünmektedir.

Varlık sınıflarına ve yatırım temala-
rına odaklanan ETF’lerin kapsamını 
genişletmek için bir sonraki adım, 
yatırımcıların portföylerinde S&P 
500 VIX Vadeli İşlemler Endeksi’ni 
kullanmalarını sağlayan ilk ETF’yi 
ihraç etmesiyle 2012 yılında Lyxor 
tarafından atıldı. Mayıs 2012’de 
endeks yatırımının küresel öncüsü 
Vanguard, beş UCITS ETF (dört hisse 
senedi ETF’si ve bir tahvil ETF’si) ile 
Avrupa ETF pazarına girdi.

2013 yılı Avrupa’daki ETF’lerin 
dördüncü büyük ihraçcısı olan 
Credit Suisse’in Ocak ayında ETF işini 
(XMatch) İsviçre Credit Suisse ETF 
platformunu yerel pazara sunduğu 
iShares ürünlerine entegre eden 
BlackRock’a satmasıyla büyük bir 
patlama ile başladı.

2016 yılında, Avrupa ETF endüstri-
sinde yönetilen varlıkların büyüklü-
ğü 500 milyar Euro’yu aştı.

16 Ocak 2019’da küresel ETF 
endüstrisi, endeks yatırımlarının ba-
bası John Clifton “Jack” Bogle’ın 89 
yaşında vefat ettiği üzücü haberini 
aldı. Bogle, 1974 yılında The Van-
guard Group’u kurmuş ve 1976’da 
“First Index Investment Trust” ı ya-
ratmıştı. Bu yatırım fonu, halka açık 
ilk endeks yatırım fonuydu. John 
C. Bogle’ın bu fon için fikri, endeksi 
yenmek ve yüksek maliyetler talep 
etmek yerine, endeks fonunun 
uzun vadede endeks performansını 
izleyeceği ve böylece aktif olarak 
yönetilen fonlarla ilişkili maliyetler-
den daha düşük maliyetlerle daha 
yüksek getiri elde edeceğiydi.

Aynı yıl 106,7 milyar Euro’luk net 
girişle Avrupa ETF endüstrisi, tarihte 
ilk kez 100 milyar Euro’dan fazla 
giriş elde etti. Ek olarak, yönetim 
altındaki varlıklar yıl sonunda 870 
milyar Euro’ya ulaştı ve bu da tüm 
zamanların en yüksek seviyesiydi.

2020 yılı, koronavirüsün dünya-
yı kapanma moduna soktuğu ve 
1930’lardan bu yana en sert dur-
gunluğa yol açabileceği için zorlu 
piyasa koşullarıyla başladı. Durum 
böyle olunca, 2020, Avrupa’da 
ETF’lerin başlangıcından bu yana 
net çıkışların olduğu ilk yıl olma 
potansiyeline sahipti. Mart 2020’de 
Credit Suisse, İrlanda merkezli üç 
UCITS ETF’sinin lansmanı ile Avrupa 
ETF endüstrisine ihraççı olarak geri 
döndü.

2021 yılı başlarken, Avrupa ETF 
endüstrisi, ETF’lerde yönetilen 
varlıkların Ocak 2021 sonunda 
1 trilyon Euro’yu aşmasıyla bir 
sonraki dönüm noktasına ulaştı. 
Avrupa ETF endüstrisinin yönetim 
altındaki varlıklarda ilk 500 milyar 
Euro’yu toplaması 16 yıl sürerken, 
ETF ihraçcılarının bu miktarı iki 
katına çıkarmak için sadece beş yıla 
ihtiyacı vardı. Bu rakamlar, Avrupa 
ETF endüstrisinin dinamik büyüme 
modelini de ortaya koyuyor.

Haziran 2021’de Amundi, Societe 
Generale’den Lyxor ETF’yi satın ala-
cağını açıkladı, bu da Amundi ETF’yi 
Avrupa’nın en büyük ikinci ETF 
ihraçcısı konumuna getirdi. 2021’in 
sonunda, Avrupa ETF endüstrisi, 
Avrupa’daki ETF’lere yıllık girişlerin 
(161 milyar Euro) tarihte ilk kez 150 
milyar Euro’yu aşmasıyla başka 
bir dönüm noktasına ulaştı. (Lipper 
Refinitiv by Detlef Glow)
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Yeni bir araştırmaya göre, 
bireysel yatırımcıların yarısı, 
emekli maaşları da dahil 
olmak üzere yatırımlarının 

bir kısmını bu yıl çevresel, sosyal ve 
yönetişim (ESG) yatırımlarına dönüş-
türmeyi planlıyor. Etik ve sürdürülebilir 
yatırımlara daha fazla odaklanma yaşa-
nırken, Oxford Risk tarafından yapılan 
araştırma, bu %50’lik dilimden her yedi 
yatırımcıdan birinin, 2022’de yatırım-
larının %60 veya daha fazlasını ESG’ye 
taşımayı planladığını ortaya koydu.
Davranışsal finans ve finansal refah 
konusunda uzmanlaşmış olan Oxford 
Risk, yatırımcıların %41’inin yatırım 

tavsiyelerini derecelendirirken danış-
manların ve varlık yöneticilerinin ESG 
sicilinin önemli olduğuna inandığını 
tespit etti. Bununla birlikte, %24’ü ESG 
sicilinin önemli olmadığını düşünüyor-
du. Oxford Risk, araştırmasından bu 
rakamların önümüzdeki iki yıl içinde 
değişmesinin muhtemel olduğu-
nu belirtti. Araştırma, yatırımcıların 
%42’sinin ESG’nin varlık yöneticilerinin 
iş kazanmalarına yardımcı olmak için 
daha önemli hale geleceğine inandığını 
da ortaya koydu. Katılımcıların sadece 
%4’ü ESG’nin belirtilen zaman sürecin-
de daha az önemli olacağını beklediği-
ni belirtti.

Oxford Risk’te davranışsal finans baş-
kanı Greg Davies, “ESG yatırımı ivme 
kazanıyor ve bireysel yatırımcıların 
yarısı bu yıl boyunca ESG fonlarına 
en azından bir miktar para aktarmayı 
planlıyor. Bireysel yatırımcıların yatı-
rımlarıyla meşgul olmaları ve olumlu 
kararlar almaları açıkça iyi bir haber 
ve danışmanların da yatırımcılar için 
mümkün olan en iyi hizmeti sunma-
ya odaklanarak etkileşime geçmeleri 
gerekiyor,” dedi.
1.022 yetişkinle yapılan anket, bu yılın 
Ocak ayında bağımsız araştırma şirketi 
Consumer Intelligence tarafından ger-
çekleştirildi. (www.funds-europe.com)

Yatırımcıların yarısı 2022'de yatırımlarını 
ESG'ye geçirecek

Avrupa Yatırım Fonları ve 
Portföy Yönetimi Birliği (Efa-
ma) ‘The Cost of Ucits and 
US Mutual Funds’ - We can 

only compare like with like’ başlıklı 
raporda, Ucits maliyetinin her zaman 
ABD yatırım fonlarından daha fazla 
olmadığını ortaya koyarak, Avrupa 
vatandaşlarının yatırım fonları için 
tek pazardan tam olarak yararlana-
mayacağı yönündeki yaygın argüma-
nı geçersiz kıldı.

Raporda, dağıtım ve danışmanlık 
maliyetlerini hariç tutan, aktif olarak 
yönetilen uzun vadeli ve endeks 
takipçisi hisse senedi fonlarının orta-
lama maliyetinin şu anda Avrupa’da 
ABD’den “biraz daha düşük” olduğu 
yer aldı. ABD yatırım fonlarının sahip 
olma maliyetinin, ABD’li yatırımcılar 
kapsamlı finansal danışmanlık için 
ödeme yaptıklarında ortalama olarak 

Ucits kadar “yüksek, hatta daha 
yüksek” olabileceği ortaya çıktı.
Ürün ve dağıtım maliyetlerinin ayrış-
tırılmasının bireysel yatırımcılar için 
daha düşük bir hepsi dahil fiyatını 
garanti etmeyeceğini öne sürdük-
leri için, elde edilen bulguların AB 
çapında olası bir ‘teşvik’ yasağı 
etrafındaki tartışmalarla ilgili olduğu 
kaydedildi.

Bununla birlikte Efama, bulguların 
yatırımcıların finansal ürün, yatırım 
tavsiyesi veya her ikisi için ödeme 
yapıp yapmadıklarını anlamaktan 
yoksun olduklarını ortaya koyduğu-
nu belirtti. Müşterilerin ne kadar ve 
ne için ödeme yaptıklarını daha iyi 
anlamalarını sağlamak için maliyet 
ve ücret açıklamalarının miktarının 
yeniden değerlendirilmesi önerisin-
de bulundu.
Ancak, rapor, ABD yatırım fonlarının 

varlık ağırlıklı ortalama ürün maliye-
tinin Ucits’inkinden “önemli ölçüde 
daha düşük” olduğunu da belirledi.  
Efama bu durumun ABD yatırım fonu 
piyasasının geniş müşteri tabanın-
dan, ABD yatırım fonlarının ABD 
emeklilik sistemindeki rolünden ve 
kurumsal payların ABD yatırım fon-
larının hesaplanan ürün maliyetine 
dahil edilmesinden kaynaklandığını 
belirterek, Efama’nın çalışmasında 
ise bunun Ucits fonları için geçerli 
olmadığını kaydetti.

Efama’nın ekonomi ve araştırma kı-
demli direktörü Bernard Delbecque, 
“Bulgularımız, Avrupa Birliği için iki 
politika hedefinin önemini vurgula-
maktadır: Ucits için tek pazarı daha 
da derinleştirme ihtiyacı ve özellikle 
emeklilik ve yatırımcı eğitimi alanın-
da Sermaye Piyasaları Birliği projesi-
ne ulaşmanın önemi,” dedi.

ABD yatırım fonları Ucits'ten 'her zaman daha 
ucuz değil' - Efama
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Bahreyn Merkez Bankası (CBB), 
yatırım fonları endüstrisini 
yöneten kolektif yatırım 
araçları (CIU) düzenlemeleri-

nin kapsamlı bir gözden geçirmesini 
gerçekleştirdi.

Bahreyn, 1980’lerden beri gelişen bir 
fon endüstrisine sahip. O zamandan 
beri, Bahreyn’deki yatırım fonları 
endüstrisi daha fazla büyüme ve 
gelişme yaşadı. Bahreyn’deki yatırım 
fonlarının sayısı Şubat ayı sonu itiba-
riyle 1664 iken, net portföy değeri de 
10,6 milyar ABD doları düzeyindeydi. 

Yönetmeliklerde yapılan değişiklikler, 
kolektif yatırım araçlarının iki geniş 
kategoriye ayrılmasına odaklandı. İlk 
kategori bireysel yatırımcıları, ikinci 
kategori ise itibarlı ve varlıklı yatırım-
cıları hedefliyor. CBB’ye göre, bireysel 
yatırımcıları hedefleyen CIU’lar uygun 
çeşitlendirme ve risk yönetimi ile 
düşük riskliyken, itibarlı ve varlıklı 
yatırımcılara yönelik CIU’lar yüksek 

Luxembourg Financial Sector 
Supervisory Commission (CSSF) 
Genel Müdürü Claude Marx, 
Lüksemburg merkezli 41 fonun 

Rusya’ya yatırımı olması nedeniyle faa-
liyetlerinin askıya alındığını söyledi.

Lüksemburg Fon Sektörü Birliği’nin 
(ALFI) Avrupa Portföy Yönetimi Zirve-
sinde konuşan Marx, Rusya’ya %10’dan 
fazla yatırımı olan 61 fon olduğunu 
belirtti. Lüksemburg fonlarının toplamı, 
yaklaşık üçte ikisi hisse senetlerinde 

getiri sağlamak amacıyla yüksek 
riskli yatırımlar içeriyor.
Merkez Bankası, “Yeni düzenlemeler, 
kurumsal yönetim gereklilikleri, yük-
sek iş ahlakı standartları, yatırımcıla-
rın paralarının korunması ve ayrılma-
sı ve uluslararası en iyi uygulamalar 
doğrultusunda açıklama standartları 
gibi kilit alanların önemini vurgula-

ve üçte biri tahvillerde olmak üzere 
Rusya’ya maruz kalan 18,2 milyar Euro 
yatırıma sahipti. CSSF daha sonra yaptı-
ğı bir açıklama ile söz konusu 41 fonun 
alt fonlar, SICAV’lar ve “özellikle sözleş-
meli bir biçimde kurulan fonlar dahil” 
diğer fon türlerini içerdiğini belirtti.

Lüksemburg SPK’sı CSSF, yaptırımlar 
nedeniyle askıya alınan Rus ve Belarus 
varlıklarını ayıracak yan ceplerin 
kullanılmasının düşünüldüğünü de 
doğruladı.

maktadır,” dedi. CBB açıklamasına 
göre, “Yeni çerçeve, fon yönetimi 
endüstrisindeki hızlı tempolu deği-
şikliklerin getirdiği talepleri benim-
siyor ve bu nedenle idari süreçleri 
hızlandırmayı ve CIU’ların kurulması 
ve pazarlanması için yetkilendir-
me gerekliliklerini basitleştirmeyi 
amaçlıyor.”

Marx, fon şirketlerine ve hizmet sağla-
yıcılara “tüm oyuncuların” önlemlerin 
uygulanmasında rol oynaması gerekti-
ğini hatırlatırken, AB’nin Rus çıkarlarına 
karşı yaptırımlarına atıfta bulundu. 

Tehlikede olan “Sizin kendi itibarınız” 
ve “Lüksemburg’un itibarı” diye vurgu-
ladı. Marx, gelecekte maliye bakanlığı 
ve CSSF’nin henüz bilmediği yaptırımlı 
yatırımlarla ilgili medya raporlarını 
okumaktan nefret edeceğini belirtti.
(www.delano.lu)

Rusya’ya yatırım yapan 41 Lüksemburg 
merkezli fon askıya alındı

Bahreyn, yatırım fonlarıyla ilgili düzenlemeleri 
revize ediyor
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K O N F E R A N S  A J A N D A S I

5-6 Mayıs 2022

Behavioral Finance and Policy Asso-
ciation (BSPA) Annual Conference, 
5-6 Mayıs, online
https://www.behavioraleconomics.
com/event/behavioral-science-
policy-association-bspa-annual-
conference-2022-online/

12 Mayıs 2022

Scenario Analysis at MSCI Analy-
tics Webinar: US Fed Policy and the 
threat of stagflation, 12 Mayıs
https://www.msci.com/www/
events/scenario-analysis-in-
msci/03129837892

31 Mayıs 2022

Irish Funds Annual Global Funds 
Conference 2022, Dublin
https://www.irishfunds.ie/
events/annual-global-funds-
conference-2022

4-5 Mayıs 2022

Sustainable Investment Forum Europe 
2022, online
https://events.climateaction.org/sustai-
nable-investment-forum-europe/

23-24 Haziran 2022

IFRS Foundation Conference 2022, Londra
https://www.ifrs.org/news-and-events/
events/2022/june/ifrs-foundation-
conference-2022/

2-6 Mayıs 2022

OECD 15th Forum on Responsib-
le Mineral Supply Chains, online
https://oecd-events.org/
responsible-mineral-supply-
chain/en/

10-13 Mayıs 2022

IMPower Incorporating 
FundForum, Monaco
https://informaconnect.
com/impower-fundfo-
rum/

17-18 Mayıs 2022

Climate Council Disrupt, 
Dubai
https://climatecouncil.com/
event-events/disrupt-dubai/

25 Mayıs 2022

Refinitiv Risk & Compliance 
Forum, Istanbul
https://refini.tv/3jWFOhP

6-8 Haziran 2022

ISLA 29th Annual Securities Finance Collateral 
Management Conference, Viyana
https://www.islaemea.org/isla-events/isl-
a-29th-annual-securities-finance-collateral-
management-conference/home/
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disiplinli çalışma, sağlam irade, sabır, 
motivasyon ve süreklilik olmadan fit de 
olmak, kurumsal da olmak mümkün de-
ğildir. Kurumsallaşma azalarak çoğaltır, 
sadeleşerek zenginleştirir, standartlaştı-
rarak etkinleştirir. 

“Keşif yolculuğunun geç 
olanı yoktur, tamamlanmamış 
olanı vardır. Ve kendini 
keşfetmeden başkalarını 
keşfetmek çok mümkün 
değildir” diyorsunuz 
kitabınızda. Sizce insanın 
kendini keşfetmesinin başarılı 
bir kariyerde ve huzurlu bir 
yaşamdaki rolü nedir?
İnsanın önce kendisini anlama, sonra-
sında ise yaşadığı hayatı anlamlandırma 
süreci erken yaşlarda çok az kişinin 
başarabildiği bir olgudur. Kendi kararları-
mızın ve tercihlerimizin patronu, kaynağı, 
karar vericisi ve yönlendiricisi olmak hata 
yapma ve mutsuz olma olasılığımızı da 
düşürür. Dünyalıklarımızı yani sahip ol-
duklarımızı önemsemeden önce kendimizi 
dert etmeyi ve sonrasında ise kendimizle 
dertleşmeyi gerektirir bu süreç. Bel-
ki de bu süreci kendimizi bulma değil, 
kendimizle buluşma diye tanımlamak çok 
daha doğru olacaktır. Kendini bilmek, 
bildiğini anlamak, anladığını yaşamak, 
yaşadığını sorgulamak, sorguladığını 
düzeltmek mükemmel bir keşif sürecidir. 
Hayat insanların ya da objelerin birbirini 

tamamlama ve uyum sürecidir. İnsanoğlu 
hayatta anlamlı bir boşluğu doldurma-
ya çalışırken kendi aldığı kararların ya 
da yaptığı tercihlerin de kendi içindeki 
boşluğu doldurmasını yani kendisini 
tamamlamasını bekler. Kendi boşluğunun 
farkında olmak ve onu her yerde aramak 
keşif süreci olmadan mümkün değildir. 
Keşif süreci aynı zamanda anlam verme 
sürecidir. Hayatta anlamı olmayanların ya 
da anlamlı bir boşluk doldurmayanların 
varlığı da sorgulamaya açıktır maalesef. 
İşiniz, unvanınız, sorumluluklarınız, yetki-
leriniz ya da elde ettikleriniz sizi memnun 
etmiyorsa bulunduğunuz ortamı sorgu-
lamadan önce lütfen keşif sürecinizi ve 
kalitesini sorgulayın. 

“İnsanlar hayatta iş arar, 
hayata tutunmak için! 
Sonrasında işte hayat arar, işe 
tutunmak için” kitabının ismini 
de veren bu cümlenizden 
bahsetmek isterim biraz 
da. Hem iş yaşamımızı hem 
de hayatımızın geri kalanını 
anlamlı kılmak için dengeyi 
nasıl sağlamalıyız, ikisinde de 
aynı anda mutlu olmanın bir 
yolu var mı?
Kişinin hayat yolculuğu ve anlam yolcu-
luğu arayışlarında saklıdır. Arayışlarımız 
içerisinde en fazla önem verdiğimiz şey 
iş arayışlarımızdır. Bu süreçte önceliğimiz 
işi bulmaktır, ancak işteki hayat bulunan 
değil yaşanan ve hatta yaşamadan 
anlaşılamayan bir süreçtir, daha da ötesi 
aynı görevleri olsa bile herkesin yaşadığı 
hayatın farklı olduğu bir deneyimdir. İK 
uygulamaları, fiziksel ortamlar, sosyal 
imkânlar, iş yapış ve iletişim kültürü, 
değerler, liderlik vizyonu, yönetim tarzı ve 
benzer olmak üzere kurumun sağlamakla 
yükümlü olduğu tüm araçlardır.Tekrar vur-
gulamak gerekirse bunların hiçbiri amaç 
değil iş hayatının kalitesini yükseltecek 
güçlü araçlardır. Bu arayış, iş hayatının 
kalitesinin en önemli belirleyicisidir ve 
bütün kurumların en önemli gelişim alanı-
dır. Bu konudaki gelişim kurumların diğer 
potansiyel birçok sorununun çözümüne 
de öncülük eder ve yeni sorunların olu-
şumunu da önler. Kısacası kurumun çalı-

Hazırlayan: Tuğba Atamtürk     www.scalakitapci.com

şanlar için oluşturduğu iklimdir. Bulun-
dukları iş ortamı onların hayat alanıdır ve 
ortam kalitesi istenen ya da istenmeyen 
davranışlarının yönünü de belirler. Eğer 
kurumun arayışı işi hayata dönüştürmek 
ise, kişinin yaptığı iş ona öğretir, onu 
geliştirir, ona keyif verir ve ona zamanı 
unutturursa hayatı iş, işi hayatı olur.

Son olarak sizin de 
kitabınızda dediğiniz gibi 
“Yola çıkarken takip edilecek 
bir adım arayışı hiç bitmez.” 
Dolayısıyla hep bir lidere 
ihtiyaç duyarız. Sizce liderler 
için vazgeçilmez özellikler 
nelerdir ve bir lider nasıl 
olmalıdır?
Genel olarak liderlik için birçok özellikten 
bahsetmek mümkün olmasına rağmen 
bunların içerisinden üç temel özellik li-
derler için vazgeçilmezdir. Bunlar liyakat, 
samimiyet ve çabadır. Liyakat içerisinde 
yetkinlikler ve potansiyel, samimiyet 
içerisinde güven ve şeffaflık, çaba içe-
risinde ise niyet ve performans olmazsa 
olmaz konulardır. Bu üç kavramı kendi 
hayatımızda yaşar ve başkalarına da ya-
şatırsak liderliği hissetme ve hissettirme 
konusunda büyük yol almış oluruz. Bu üç 
kavramı aynı zamanda gelişim alanla-
rımız ve kendimiz için öz değerlendirme 
ölçütleri olarak kabul ettiğimizde ise 
yolumuz çok daha fazla kısalır. Lider gibi 
hissetmek liderlik yolculuğuna başlamak 
için gereklidir ama yolculuğa başkalarını 
da dâhil etmek için liderlik unvanını bize 
başkalarının vermesi gereklidir. Lider 
konuşmaktan daha fazla dinlemeli, gös-
termekten daha fazla görmeye çalışmalı, 
anlatmaktan daha fazla anlamaya çalış-
malı, düşünmekten daha fazla düşündür-
meli ancak liderlik davranışlarından asla 
vazgeçmemeli ve kimseyi mahrum bırak-
mamalı. İnancı ve güveni kaybettirme-
mek, hedefi şaşırtmamak ve ilham ver-
meye devam etmek için daha çok dikkat 
edilmesi gereken bir süreci tanımlıyoruz. 
Çünkü liderlik performansımız insanlar 
üzerinde bıraktığımız sürdürülebilir etki 
ile ölçülüyor. Anlık değil sürdürülebilir bir 
liderlikten bahsediyorsak yaşlanan değil 
yaşatan liderlik kavramını hayatımızın her 
anına yansıtmakta kararlı olacağız.  
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Parasal Konularda 
Yaptığımız Hatalar

Ekonomi piyasalarında 
yaşanan gelişmeler, ülkeler 
arasında yapılan ticari 
anlaşmalar, hızla değişen insan 
ihtiyaçları ve buna bağlı olarak 
artan rekabet, birçok konuda 
işletmeleri yeni arayışlara 
yönlendirmiş ve halen de 
yönlendirmektedir.
Küreselleşmenin etkisi ile 
piyasalarda faaliyet gösteren 
mevcut rakiplere yenileri 
eklenmiş ve yeni teknolojiler 
ile birlikte yeni fırsatlar/ 
tehditler oluşmuştur. İşletmeler; 
sürekli gelişen ve değişen bir 
süreç içerisinde, bu değişime 
ayak uydurabilmek ve günün 
şartlarına uygun olarak ortaya 
çıkan insan ihtiyaçlarını 
karşılamak amacıyla, rekabet 
ortamında rakiplerinden geri 
kalmadan ekonomik ömürlerini 
sürdürebilmek için, esnek 
hareket edebilme kabiliyetine 
sahip olmak ve gerektiğinde de 
benzer kaynaklara sahip diğer 
işletmelerle birlikte hareket 
etmek zorunda kalmışlardır. 
Böylece farklı düzeylerde 
de olsa, şirket birleşmeleri 
ticari hayatın bir aktörü olarak 
şirketlerin gündeminde yer 
almaya başlamıştır.
Son yıllarda gündemden 
düşmeyen şirket birleşmeleri 
konusunda temel bilgileri 
ortaya koyan bu çalışma, hem 
yatırımcılara hem de şirketlere 
yol gösterici olacaktır.

Şirket 
Birleşmeleri

Yazar: 
Prof. 

Dr. Sami 
Karacan

Orta çağda mülk sahiplerinin en büyük 
kaygılarından biri de herhangi bir nedenle, 
kralın mallarına el koymasıdır. Krallar 
bazen, ihanetle suçlayarak, bazen de 
tükenen hazineye kaynak elde etmek için 
soyluların ve derebeylerin mallarını ellerinden 
almaktaydılar. Bu nedenle, birçok soylunun 
malını mülkünü emanet edeceği güvenilir 
kimselere ihtiyacı vardı. Bu ortamda herkesin 
güvendiği yer, Tapınak Şövalyelerinin demir 
elleriydi, orası en sağlam kurumdu. 
Yeni çağın başlarında İngiltere’de ilk mevduat 

bankacılığını başlatan Sarraf Bankerler’in toplumda nasıl böylesine 
bir güven sağladıkları sorusu akla gelmektedir. Onlar, bir yandan 
mevduat sahiplerine talep üzerine paralarının geri ödeneceğine 
yönelik bir teminat verirlerken, çok sayıda üçüncü şahsa ödünç 
para vererek parayı güvenli bir şekilde tutmayı tercih etmişlerdi. 
Sarraf Bankerler paralarını kasalarına koymak yerine devredilebilir 
banknotlar sistemi kurmuşlardır ve bu sistem çok sayıda üçüncü 
şahsın çıkarlarını birleştirmede çok başarılı olmuştur. 
Günümüzün küreselleşen ekonomisinde, serbest piyasanın tamtamları 
ile coşturulan gelişmekte olan ülkeler, nakit akımlarına bir alkolik 
gibi bağımlı kalırken, ekonomik kriz veya yöneticilerinin basiretsizliği 
nedeniyle nakit akışı duraklayıp, piyasanın tamtamları sustuğunda, 
kendilerini ya IMF’nin kucağında ya da Corsair’in güvertesinde JP 
Morgan veya Rothschild gibi bir bankacı ile umutsuz bir pazarlık 
yaparken bulmaktadırlar.

Para Banka ve 
Finansın Sırları

Yazar: 
Prof. Dr. 
Mehmet 

Baha Karan

Paranın Psikolojisi	 Scala Yayıncılık	 Morgan Housel

Hayatta İş İşte Hayat	 Scala Yayıncılık	 Hakan Karataş

Teknik Analiz Mi Dedin? 	 Scala Yayıncılık	 Ali Perşembe
Hadi Canım Sen De! 4 Cilt Serisi

Yoksa O Sen Misin?	 KDY	 Mine Uzun - Mert Yılmaz

Atlama Taşları	 Scala Yayıncılık	 Muharrem Karslı

Hayat Denen Kartopu	 Epsilon	 Warren Buffett

Bir Borsa Spekülatörünün Anıları	 Scala Yayıncılık	 Edvin Lefevre

Para Banka ve Finansın Sırları	 Scala Yayıncılık	 Mehmet Baha Karan

Daha İyi Bir Türkiye İçin Hangi Fikri Yıkalım?	 Kronik Kitap	 Mahfi Eğilmez

Warren Buffett Tarzı	 Scala Yayıncılık	 Robert G. Hagstrom

ÇOK SATANLAR LISTESI

KİTAP YAYINEVİ YAZAR

Tuğba Atamtürk
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Geniş tanıtım Kitap Köşesi bölümümüzde yer almaktadır.

Dergimizin 56. Sayısında (Ocak-Mart 2022) FON 
DÜNYASI yazıları içinde yer alan bilgilerden derlenen 
aşağıdaki soruların doğru cevaplarını 18 Temmuz 2022 
tarihine kadar info@kyd.com.tr adresine gönderen 
ilk 10 okuyucumuza Scala Kitapçı’nın bu sayfada 
tanıtımı yer alan kitaplarından hediye ediyoruz. Keyifli 
okumalar!

Sorularımızı cevaplayın, 
kitap kazanın!

1- Tokenchampions nedir?

2- Jan Beckers kimdir?
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UCITS ve AIFs Toplam Net Varlıklar, Net Satışlar ve Fon Sayıları, 2021 4Ç - Milyon Euro

Avusturya

Belçika

Bulgaristan

Hırvatistan

Kıbrıs

Çek Cum.

Danimarka

Finlandiya

Fransa

Almanya

Yunanistan

Macaristan

İrlanda

İtalya

Lihtenştayn

Lüksemburg

Malta

Hollanda

Norveç

Polonya

Portekiz

Romanya

Slovakya

Slovenya

İspanya

İsveç

İsviçre

Türkiye

İngiltere

Avrupa

Avrupa Yatırım Fonları Net Varlıkları (Trilyon Euro)

2Ç1Ç
2020

3Ç 4Ç 4Ç1Ç
2021

2Ç 3Ç

UCITS ve AIFs Net Satışları (Milyar Euro)

1Ç 
2020

2Ç 3Ç 4Ç 1Ç
2021

2Ç

2021 4Ç sonu Net Varlıklar
TOPLAM TOPLAM TOPLAMUCITS UCITS UCITSAIFs AIFs AIFs

2021 4Ç Net Satışlar 2021 4Ç sonu Yatırım Fonu Sayıları

3Ç 4Ç





Düzenlenmiş Açık-Uçlu Fonlar Küresel Varlıkları
(Trilyon Euro, çeyrek sonu)

Toplam Düzenlenmiş 
Açık-Uçlu Fonlar 

Fon sepeti fonları 
varlıkları

1Ç 2020 4Ç 1Ç 20212Ç 3Ç

Küresel Uzun Vadeli ve Para Piyasası Fonları Girişi 
Milyar Euro

Uzun Vadeli Fon 
Girişleri

1Ç
2020

4Ç 2Ç 3Ç2Ç 1Ç 
2021

3Ç

Para Piyasası Fon Girişleri

2Ç 3Ç 4Ç
4Ç
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Hazırlayan: Özge Gürses I Ürün Yöneticsi, Makro Araştırma
ozge@rasyonet.com
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Tarih Yatırımcı SayısıKıymet Tipi Yaş Aralık Portföy Değeri

31.03.2022	 GAYRİMENKUL YATIRIM FONU	 60-69	 882.046.243 	 33 
31.03.2022	 GAYRİMENKUL YATIRIM FONU	 70+	 211.162.694 	 40 
31.03.2022	 GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONU	 20-29	 76.984.848 	 40 
31.03.2022	 GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONU	 30-39	 767.486.239 	 178 
31.03.2022	 GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONU	 40-49	 2.461.194.493 	 222 
31.03.2022	 GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONU	 50-59	 1.925.137.315 	 187 
31.03.2022	 GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONU	 60-69	 562.126.108 	 55 
31.03.2022	 GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM FONU	 70+	 125.553.927 	 21 
31.03.2022	 HİSSE SENEDİ ŞEMSİYE FONU	 0-19	 35.895.239 	 1.311 
31.03.2022	 HİSSE SENEDİ ŞEMSİYE FONU	 20-29	 476.078.763 	 22.577 
31.03.2022	 HİSSE SENEDİ ŞEMSİYE FONU	 30-39	 1.941.266.691 	 43.626 
31.03.2022	 HİSSE SENEDİ ŞEMSİYE FONU	 40-49	 3.923.283.948 	 45.767 
31.03.2022	 HİSSE SENEDİ ŞEMSİYE FONU	 50-59	 4.512.619.654 	 29.037 
31.03.2022	 HİSSE SENEDİ ŞEMSİYE FONU	 60-69	 3.316.200.463 	 14.857 
31.03.2022	 HİSSE SENEDİ ŞEMSİYE FONU	 70+	 2.542.788.412 	 7.690 
31.03.2022	 KARMA ŞEMSİYE FON	 0-19	 476.895.585 	 122.927 
31.03.2022	 KARMA ŞEMSİYE FON	 20-29	 176.828.043 	 45.299 
31.03.2022	 KARMA ŞEMSİYE FON	 30-39	 486.091.583 	 42.624 
31.03.2022	 KARMA ŞEMSİYE FON	 40-49	 871.418.581 	 51.981 
31.03.2022	 KARMA ŞEMSİYE FON	 50-59	 906.848.024 	 38.224 
31.03.2022	 KARMA ŞEMSİYE FON	 60-69	 633.242.874 	 18.841 
31.03.2022	 KARMA ŞEMSİYE FON	 70+	 367.194.822 	 6.433 
31.03.2022	 KATILIM ŞEMSİYE FONU	 0-19	 13.984.552 	 1.554 
31.03.2022	 KATILIM ŞEMSİYE FONU	 20-29	 351.696.881 	 20.330 
31.03.2022	 KATILIM ŞEMSİYE FONU	 30-39	 1.039.956.931 	 48.023 
31.03.2022	 KATILIM ŞEMSİYE FONU	 40-49	 2.014.097.463 	 54.304 
31.03.2022	 KATILIM ŞEMSİYE FONU	 50-59	 1.699.785.428 	 47.492 
31.03.2022	 KATILIM ŞEMSİYE FONU	 60-69	 722.467.018 	 38.480 
31.03.2022	 KATILIM ŞEMSİYE FONU	 70+	 348.301.922 	 19.460 
31.03.2022	 KIYMETLİ MADENLER ŞEMSİYE FONU	 0-19	 18.022.593 	 625 
31.03.2022	 KIYMETLİ MADENLER ŞEMSİYE FONU	 20-29	 109.432.870 	 7.509 
31.03.2022	 KIYMETLİ MADENLER ŞEMSİYE FONU	 30-39	 479.305.487 	 17.945 
31.03.2022	 KIYMETLİ MADENLER ŞEMSİYE FONU	 40-49	 1.676.031.968 	 29.035 
31.03.2022	 KIYMETLİ MADENLER ŞEMSİYE FONU	 50-59	 2.182.769.263 	 22.026 
31.03.2022	 KIYMETLİ MADENLER ŞEMSİYE FONU	 60-69	 1.570.148.579 	 11.514 
31.03.2022	 KIYMETLİ MADENLER ŞEMSİYE FONU	 70+	 1.635.043.671 	 6.469 
31.03.2022	 KORUMALI ŞEMSİYE FON	 0-19	 443.191 	 11 
31.03.2022	 KORUMALI ŞEMSİYE FON	 20-29	 4.687.847 	 319 
31.03.2022	 KORUMALI ŞEMSİYE FON	 30-39	 33.997.175 	 864 
31.03.2022	 KORUMALI ŞEMSİYE FON	 40-49	 88.535.613 	 1.172 
31.03.2022	 KORUMALI ŞEMSİYE FON	 50-59	 167.753.206 	 1.098 
31.03.2022	 KORUMALI ŞEMSİYE FON	 60-69	 154.040.558 	 797 
31.03.2022	 KORUMALI ŞEMSİYE FON	 70+	 285.870.564 	 697 
31.03.2022	 PARA PİYASASI ŞEMSİYE FONU	 0-19	 59.849.392 	 7.236 
31.03.2022	 PARA PİYASASI ŞEMSİYE FONU	 20-29	 847.949.779 	 96.694 
31.03.2022	 PARA PİYASASI ŞEMSİYE FONU	 30-39	 3.309.424.899 	 260.752 
31.03.2022	 PARA PİYASASI ŞEMSİYE FONU	 40-49	 9.370.813.327 	 383.311 
31.03.2022	 PARA PİYASASI ŞEMSİYE FONU	 50-59	 9.674.047.030 	 356.158 
31.03.2022	 PARA PİYASASI ŞEMSİYE FONU	 60-69	 6.330.134.660 	 274.093 
31.03.2022	 PARA PİYASASI ŞEMSİYE FONU	 70+	 4.404.539.929 	 163.842 
31.03.2022	 SERBEST ŞEMSİYE FON	 0-19	 151.504.308 	 65 
31.03.2022	 SERBEST ŞEMSİYE FON	 20-29	 1.886.655.807 	 572 
31.03.2022	 SERBEST ŞEMSİYE FON	 30-39	 6.508.907.327 	 1.930 
31.03.2022	 SERBEST ŞEMSİYE FON	 40-49	 13.385.111.858 	 5.425 
31.03.2022	 SERBEST ŞEMSİYE FON	 50-59	 23.727.237.829 	 6.575 
31.03.2022	 SERBEST ŞEMSİYE FON	 60-69	 21.439.742.227 	 5.478 
31.03.2022	 SERBEST ŞEMSİYE FON	 70+	 20.170.409.447 	 4.135 
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Kurucu Operatör Üye Dağılımı*

*Veriler Takasbank TEFAS Ekibi tarafından sağlanmıştır








