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31 Mart 2020 sonu itibari ile 8,5 milyar TL seviyesine
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Alternatif Yatinnm Fonlari:

31 Mart 2020 sonu itibari ile sadece alternatif yatirim
fonlart olan Gayrimenkul Yatirim Fonu ve Girisim
Sermayesi Yatirtm Fonu kurmak tizere SPK tara-
findan yetkilendirilmis 13 portféy yonetim sirketi
bulunmaktadir. Bu sirketlerden (¢ tanesi sadece
Gayrimenkul Yatirim Fonu kurmak tzere, U¢ tanesi
sadece Girisim Sermayesi Yatirim Fonu kurmak
tizere ve yedi tanesi her iki tiirde alternatif yatirim
fonu kurmak tizere yetkilendirilmis portféy yonetim
sirketleridir.

Gayrimenkul Yatirim Fonlari:

Thra¢ dénemi devam eden ve ilk defa yatirim almis
olan fonlar da dahil olmak {izere toplam 44 gayrimen-
kul fonu yatirim almustir. Ocak- Mart 2020 arasinda SPK
tarafindan bir yeni gayrimenkul yatirim fonuna kurulus
izni, bir gayrimenkul yatirim fonuna ihrac belgesi onay1
verilirken bir mevcut gayrimenkul yatirim fonunun da
tasfiyesi onaylanmustir. Fon buytkligi 10 milyon TL
seviyesinin Gizerinde olan fon sayist 31’e ulasmustir.
2016 yilinda ihra¢ edilen iki fon, 2017 yilinda ihrac edi-
len sekiz fon, 2018 yilinda ihra¢ edilen 13 fon ve 2019
yilt icerisinde ihra¢ edilen sekiz fon 10 milyon TL fon
buyukligini ge¢cmistir.

PORTFOY YONETIMi SIRKETLERININ YONETTIKLERI

ALTERNATIF YATIRIM FONLARI BUYUKLUKLERI

isPYS -{-e  2.586.594.569

Albaraka PY$ -1.e1.860.108.640
Arz GGSPY$ 672.455.069
Actus PYS e  602.008.675
Re-Pie GGSPY$ * 540.014.833
Ak PYS 501.882.318

Mikafat PYS *  449.919.184
Omurga GGSPY$ *  410.455.746
Akfen GPYS 374.523.278
Troya PY$ 168.958.652

Unli PYS 117.351.038
V.Venture GGSPY$ ¢ 100.826.843
24 GGSPY$S . 71.261.345
Oyak PYS 60.600.900

Maxis GSPY$ 38.777.720
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Kalender GPY$ ! . § 29.910
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Kaynak : PortfolioBase & Re-Pie (31 Mart 2020)
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Kaynak : Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

KURUCU

KURULAN GYF SAYISI & GYF’ ler

A1, Altin Basak, Al-Zamil, ikinci Al-Zamil, Plan B, Portakal
Gigegi, Primo

24 GGSPYS

Akfen GPY$S @ Birinci

ARZ GGSPY$ @ Birinci, ikinci, Uglincti, Dérdinct

Fiba PY$ @ Re-Pie

Kizilay GGSPYS @ Birinci

Mikafat PYS @ Atasehir Metropol, Birinci Akaryakit Sektori

Oragon PY$S Birinci

Unli PYS Birini, ikinci

Ziraat PYS @ Markal

Kaynak : (SPK) Sermaye Piyasast Kurulu
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Asagidaki tabloda stratejilerine gore gayrimenkul yati-
rim fonlarmnin dagilimlart yer almaktadir:

GYF YATIRIM DAGILIMI
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Kaynak : PortfolioBase & Re-Pie (31 Mart 2020)

Borsa Istanbul Nitelikli Yatirimct Islem Pazarr’'nda alts
adet gayrimenkul yatirim fonu islem gérmektedir. NYIP'te
islem goren gayrimenkul yatirim fonlari, Qinvest Port-
foy Yonetimi Re-Pie GYF (QPERP), Re-Pie Gayrimenkul
ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi Avrasya Strate-
jik GYF (RPAVS), Albaraka Portfoy Yonetimi Batisehir
GYF (ALBTS), Albaraka Portfoy Yonetimi Dikkin GYF
(ALDUK), Albaraka Portféy Yonetimi One Tower GYF
(ALONE), Mukafat Portfdy Yonetimi Atasehir Metropol
GYF (MPATA)'dir. Fonlarin borsa fiyatlarinin degisimleri
asagida gosterilmistir:

BORSA iSTANBUL'DA iSLEM GOREN

GYF PERFORMANSLARI GRAFIGi

Abaraka One Tower (ALONE) ~ — Albaraka Batisehir (ALBTS) — Albaraka Dilkkan (ALDUK)
— Re-pie Avrasya (RPAVS) — Qinvest Portfdy | Re-pie (QPERP) — Milkafat Atagehir Metropol (MPTA)
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Kaynak : Borsa Istanbul (31 Mart 2020)
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Girisim Sermayesi Yatirim Fonlart:

31 Mart 2020 sonu itibari ile yatirim almus 21 girisim sermayesi
yatirim fonu bulunmakta olup toplam GSYF fon buytkligi 2
milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu donemde ihraca baslayan
fon stratejileri arasinda karma strateji ve teknoloji sektorleri
yer almaktadir.

KURUCU KURULAN GSYF SAYISI & GSYF' ler

Re-Pie GGSPY$ Teknoloji, Getir, Food Tech

Troya PY$S Birinci

Vera V.GGSPY$ Firsat, Next Proptech

24 GGSPYS 2) Alfa, Avalon
Actus PYS @ g::ir;‘n{:_:z zEenrto 'S-It_:eg.hlgﬂr:p.. Logo Ventures, Greenone Yen.
AKPYS ‘Q Birinci, ikinci, JEC Yenilenebilir Enerji
Albaraka PY$ @ Fintech, Deger
ARZ GGSPYS 3) Birinci, ikinci, Ugtinct
Azimut PYS @ Sinema TV
Feronia GSPY$ 1\ Yenilenebilir Enerji Birinci
Global MD PY$S @ Acalis, Venture Chemical Tankers, Turk Holding, Afendis
investrade PYS \‘1\ Birinci
istanbul PYS @ Bosphorist, SGF Saglik Turizm ve Sanayisi
is PYS ,2) Altyap:, Yenilenebilir Enerji
Kizilay GGSPY$S @ Birinci
KTPYS Q Teknogirigim, KOBI,
Letven GSPY$ @ Dijital, Tars
Magqasid PYS e) Birinci, Ikinci
Maxis GSPY$S @ Yenilikgi Girigim Sermayesi, Atlas |
Mikafat PYS @ Buket, Birinci KOBI, Patent, Yaprak Yenilenebilir Enerji
Omurga GGSPY$S @ Sirket Ortagim
Oyak PYS 1\ Birinci
QNB Finans PY$ @ QNBeyond
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Kaynak : (SPK) Sermaye Piyasasi Kurulu

Ocak 2020 ile Mart 2020 sonu arasinda SPK tarafindan bes
yeni girisim sermayesi yatirim fonuna kurulus izni, iki giri-
sim sermayesi yatirim fonuna ihra¢ belgesi onayi verilerek
bir girisim sermayesi yatirim fonu tasfiye edilmistir.

GSYF YATIRIM DAGILIMI
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Kaynak : PortfolioBase & Re-Pie (31 Mart 2020)
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SINGAPUR YATIRIM FONLARI SEKTORU

Singapur yatirim fonlari piyasasini, Singapur Yatirim
Yonetimi Birligi (IMAS) CEO’su Ms. Carmen Wee Kurumsal
Yatirimcr'ya degerlendirdi.

Yatirim fonlarinin Singapur
ekonomisindeki roltli ve 6ne-
mini anlatir misiniz?

Fon sektorilindeki bliytime-
nin arkasinda hangi faktérler
bulunmaktadir?

Asya’daki ana fon yonetimi mer-
kezlerinden biri olarak Singapur,
portfoy yoneticileri ve yatirimeilari-
nin bolgenin biyltime firsatlarindan
yararlanmalari icin bir Kiiresel-Asya
giris yolu olarak hizmet goriiyor.
Fon yonetimi sektorit Singapur’'un
finans sektorinin énemli bir
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bileseni konumunda. Sektor, 2018
yilinda tim finans sekt6rii nominal
katma degerinin %11.3’iine katki
sagladi.

IMAS 2020 Yatirim Yoneticilerinin
Gortinimi Anket! calismasinda,
Singapur yatirim yoneticileri gelecek
u¢ yil icin () yenilik¢i Grtnler icin
artan musteri talepleri, (i) ESG yati-
rimlarinin kullanilmaya baslanmast
ve (iii) fon dagitim kanallarinda fin-
tek kullanimini ilk ¢ 6nct faktor
olarak ortaya koydu.

IMAS fonlarin roliiniin gelis-
mesine nasil destek veriyor?
Finansal okuryazarhgi gelis-
tirmek ve egitim i¢in ne tir
faaliyetler yiirtittliyor?
Kuruldugu 1997 yilindan beri ya-
tirtm yoneticilerinin ulusal birligi
olarak IMAS, yatirimct egitimi ve
fon yonetimi sektorintn gelis-
mesinin desteklenmesine yonelik
olarak onemli olctde katki verdi.
IMAS, cesitli kamu kuruluslart

ile birlikte c¢alisarak, Singapurun
ulusal finansal egitim programi-



Carmen Wee
Chief Executive Officer
Investment Management Association
of Singapore (IMAS)

nt yatirimet egitimi roadshowlari

ve Making Sense of Unit Trusts ve
Introduction to Personal Investing
gibi yayinlarinin ortak gelistirimi
yoluyla destekliyor. Yillar boyunca,
yatirimet egitimine odakli televiz-
yon programlarinda oldugu kadar
buiytik glinlitk gazetelerde cesitli
makalelelere de katk: sunduk.
Halihazirda ise, IMAS diger ulusal
kuruluslarla birlikte, toplum icin eg-
lenceli ve onlara dokunan bir sekil-
de ana yatirim kurallarini verecek
ve onlarin daha bilgili yatirim karar-
lar1 almalarini saglayacak bir mobil
oyun uygulamasinin olusturulmasi
icin fizibilite calismasi yapryor.

Yatirim fonlari sektorintin
geleceginde teknolojinin
rolli konusunda ne dtistini-
yorsunuz?

Teknolojinin Singapur yatirim fon-
lart sektori icin yeniligi getirecek

anahtar bir unsur olduguna inani-
yoruz. Ozellikle djjital disruption
nedeniyle fon yonetim sektorti ¢cok
onemli bir degisimden geciyor, ve
fon yoneticileri 6nde kalabilmek
icin artan Sl¢tide teknolojik yenili-
ge sariliyorlar.

Fon yonetiminde dijital doniisimi
baslatma anlaminda IMAS, fon
yoneticilerinin yatirim yonetimi
sektori icin ¢dziimlere odaklan-
mis en iyi teknoloji yenilikgileri ile
baglant: kurmalarr icin 2019 yilinda
ilk Dijital Hizlandirict Programi
(Digital Accelerator Programme
-DAP) olusturdu. Yaygin sektor
problemlerini ele alarak, teknoloji
yenilikgileri bu platform tizerinden
sektorle baglanti kurma firsatini
elde edecekler, fon yoneticileri

ile ¢cozlimlerinin olast ticaretini
yapacaklar. Sektor de kendilerini
bir sonraki asamaya gecirtecek cok
fazla ¢o6ziim saglayict ile baglantt
kurma firsatini elde edecek. DAP
2020 icin basvurular www.imas-
dap.com adresinde acildi.

IMAS portfoy yonetimi camiasi ile
calismak isteyen teknoloji sirketle-
rinin yardimct tiye olarak katilimla-
rina da aciktir.

Yatirim kararlarina ESG
faktorlerinin (Cevre, Sosyal,
Yonetisim) entegre edilme-
sine iliskin artan ilgiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

ESG faktorlerinin yatirim analizine
katilmasina yonelik artan bir ilgi

.

gormek tesvik edici. IMAS 2020
Yatirim Yoneticileri Gortintimii
Anketi'ne katilanlar ESG veya etki-
odakls stratejileri (%57) 2020 yilinda
en fazla popiilerligi artacak strateji
olarak stralayarak, gecen yilki an-
ketin birincisi (%17) mutlak getiriyi
golgede brrakti.

IMAS bu trendi fazlasiyla destekle-
mekte ve ESG faktorlerinin yatirim
kararlarina en iyi nasil katilabilece-
gini bulmak icin hem sektor hem
de duzenleyicilerle birlikte ¢alis-
maktadir.

1 Besinci yilinda olan the IMAS 2020
Investment Managers’ Outlook Survey
Singapur'daki yatirim yénetimi sektérun-
deki buiytk zorluklar, trend ve gelismelere
yonelik olarak kidemli yatirim profesyonel-
lerinin nabzini tutmaktadir. Fon ydneticileri
icin gelecek yilda éne ¢ikan jeopolitik ve
ekonomik kaygilari, baskin stratejileri ve
btiytime énctilerini ortaya koyar. Bu yilki
anket Singapur’daki fon yonetim sirketleri-
nin agirlikl olarak CEO ve ClOlarindan olu-
san 53 Kisinin cevaplarini bir araya getirdi.
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“Gelecek, onu
beklemesini

bilenlerindir.”
— Rus Atasozu
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Geng¢ kadin, yeni giine o ipeksi ses ile
uyandi.

“Giinaydin ilkyaz. Bugiin diinden
daha giizel bir gtin dogdu senin icin.
Hadi kalk bakalim.”

Sakince giiliimseyerek, bedenine gore
sekil alan yataginda yavru bir kedi
gibi gerindi. Uyandiginda REM uy-
kusuna ait veriler coktan islenmis ve
bir sonraki ilk uykuda REM stiresini
uzatmak icin yatagin alacagr sekil ve
sicaklik icin hazirliklar yapilmusti bile.
“Daha sonraki uykunda ‘kontrolli
riiya’ secimini acmamu ister misin?”
diye sordu o bulutlar kadar yumusak
ses.

“Hayir.” dedi ilkyaz yataktan dogru-
lurken. “Belki baska zaman.”
Gozlerini ovusturduktan sonra zinde
adimlarla aynanin karsisina gecti.
Uzun saglarint geriye dogru atip,
gozlerinin icine dogru bakti. Karsisin-
da duran otuz bes yasindaki bu narin
guzellige goz kirptt.

Dusa girer girmez sevdigi dag cilegi
kokusu banyoyu sarmisti bile. Suyun
siddeti ve sicakligi tam da onun iste-
digi gibiydi. Suyun sesine Vivaldinin
flkbahar koncertosundan kemanlarin
aviltdart eslik ediyordu. “Ne gtizel bir
baslangic.” diye gecirdi icinden. “Rica
ederim. Benim icin bir zevk.” dedi
pamuk helva tadindaki ses. Bu kez
kulaklarinda degil icinde duymustu

sesi Ilkyaz. Gozlerinin ici giilimsedi.
Dustan sonra giyinme odasina girdi-
ginde “Senin icin bunu sectim.” dedi
anne sicakligina benzeyen ses. He-
men ardindan odanin ortasinda kendi
hologramini gérdii Tlkyaz. Beyaz bir
elbise tizerinde mavi desenlerle kendi
etrafinda doniiyordu hologram hali.
Donerken eteginin firfirlarina bakip
gulimstiyordu.

“Bu tamamdir.” dedi ilkyaz. “Ne ka-
dar stirer peki?”

“Sen kahvaltin1 bitirene kadar hazirla-
mis olurum.”

Duydugu giiven verici sesten sonra
mutfaga yoneldi. Basindaki havlunun
nano 6zelligi ile sa¢t coktan kurumus,
hatta sekil bile almisti.

Kahvalti tam da sevdigi gibiydi. Cok
pismis yumurta, biraz peynir, ¢ bes
tane zeytin ve koy salcasinin yaninda
bir dilim kara bugdayli ekmek. Afi-
yetle kahvaltisini yaparken salcanin
tadinin her gecen giin iyiye gittigini
fark etti. Yediklerinin hicbirinin dogal
olmadigint biliyordu. Hepsi de ¢
boyutlu yemek Ureticisinin mahare-
tiydi. Sekli, tadi ve kokusunu dogal
olana daha da yaklastirmak icin her
giin kendini yeniliyor, kullanicilarin
biyolojik verilerinden gelen geri bil-
dirimlere gore yeni diizenlemeler ya-
piyordu. Ne kadar yerse yesin, onun
her 6glinde almast gereken protein,



karbonhidrat ve yag orant asilmiyordu.

Kahvalt: biter bitmez giyinme odasin-
dan gelen sesi duydu. Odaya girdigin-
de elbisesi tam da bedenine gore hazir
bekliyordu. Bu elbisenin diin giydigi
kot pantolon ve trikonun geri doni-
stimiiyle t¢ boyutlu giysi tireticisinde
hazirlanmis olmasi onu yine mutlu etti.
“Bugiin..” dedi Tlkyaz.

“. deniz havast almak istiyorsun.” diye
tamamladi o sakin ses. “Aracin ¢oktan
sana tahsis edildi. Hatta yolda dinle-
men icin sarki listesini bile olusturup,
az once ilettim. Yaklasik 10 dakika

sonra bulundugun yerden seni alacak.
Belki 6ncesinde biraz ytrimek istersin
diye diusindim.”

Ayakkabuilarint giymisti bile genc¢ kadin.
“Peki, 6yle olsun bakalim.”

Sokaga cikar ¢tkmaz usulca Optii

gtines ilkyaz'in beyaz tenini. ici 1sindi.
Belli belirsiz kus sesleri arasinda kimi
zaman hizlt kimi zaman narin adimlarla
yuriidii. Bugtin kendini ¢ok iyi hisse-
diyordu. Bes dakikalik bir yrtytisten
sonra deniz kiyisindaydi. Kirecburnu’nu
hep sevmisti. Deniz fenerinin 6niinde
durup derin maviye bakmak ona hep iyi
gelmisti.

“Haziriz.” dedi dalgalarin ve martt
seslerinin arasindan duyulan i¢ ses.
Arkasint dondugiinde yolun kenarin-
da onu bekleyen araci gordii. Yavas
adimlarla ilerlerken denizin kokusunu
bir kez daha icine cekti.

Araca yaklastiginda orta bolimdeki
giris kapist zarif bir sekilde alt bolime
kayarak kayboldu. iceriden gelen Clair
de Lune’nin huzurlu notalar, tipkt su-
lusepken yagan bir kar gibi usulca do-
kiilityordu sokaga. flkyaz bu sabah her
zamankinden huzurlu ve mutluydu.

Arag sessizce hareket etti. Otonomus
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tek kisilik olmasina ragmen ici gayet
genisti. Gozlerinin 6ntinde bir anda
hologramik bir ekran belirdi. Sag tist
boliimde haritadaki konumu, aracin
hizi, yolculugun ne kadar stirecegi gibi
bilgiler vardi. Tarihe gozi takildi: 27
Aralik 2054. Bugiin dogum giintydii.
Sag alt boliimde Dinamik-Log yaynlart
icin yorumlar aktyordu. Bu sabahki
uyanma ani icin samimi yorumlar
gelmeye baslamisti bile. Bu uygulamayti
yeni kullanmaya baslamasina ragmen
sevmisti. Dijilens ile onun gordigii ve
BigBro araciligt ile onu géren her cihaz-
dan alinan kayitlar ses, goriintii ve yazt
olarak isleniyor, daha sonra, belirledigi
kriterlere gore otomatik olarak yayin-
lantyordu. Quantum zeka adi verilen
yeni bir sistemle, Tlkyaz'in ruh hali de
dikkate alinarak neyin, ne kadar payla-
stlacagina D-log kendi karar veriyor ve
yayinliyordu.

Yenikoy’e yaklastiklarinda son bir kez
denize g6z kirptt. Tam o sirada holog-
ramik goriinti kristalleserek bir toz
bulutu gibi dagild:.

“Vakit geldi” dedi aracin icine dolan ses
artik daha ciddi bir tonla konusuyordu.
D-log otomatik olarak kayittan ciktu.
Aracin hizt 50 km/saat ile sabitlene-
cek sekilde yeni rota belirlendi. Fonda
calan Mozart 40.senfoninin sesi yavasca
azaldr.

Ilkyazin kan dolasimi hizlands. Icinde
sanki rengarenk bir karnaval baslamis-
t1. Yeni bir hologramik gortinti olustu
ontinde. Gortinttde bir stirti dinamik
grafik vardi. Sayilarla dolu baska go-
rintiler acildi. Bunlar dinyanin farkli
lokasyonlarindaki borsalara ait verilerdi.
Sayilar strekli degisiyor ve renkten ren-
ge burtniyorlardl. Grafikler ve sayilar
arasinda bazi etkilesimler oluyordu.
Hemen ontinde %10’luk bir artis yasa-
nan bir varliktan ¢ikan bir isaret tipki
bir yildirim gibi parlamuis, gortintiintin
solundaki bir grafikte son bulmustu.
Gortintintin sol tist bolimutindeki alan-
da yer alan grafik ise borsalarla ilgili
degildi. Farkli renklerle ifade edilen ve
strekli bir uyumu yakamaya calisir gibi
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gorlinen grafikteki degerler Tlkyaz'in
anlik hormon degerleriydi. Dopamin,
oksitosin, serotonin, endorfin, adrenalin
ve digerleri goriintii Gizerinde birbirileri
ile yaristyordu. ilkyaz bunun ne anlama
geldigini cok iyi biliyordu. Bu etkilesi-
me sahitlik etmek icin bes senedir cali-
styordu. Bugiine kadar aldig: egitimin,
gecirdigi uykusuz gecelerin karsiligint
alacakti. Son bir yilda gecmis veriler
tzerinde 6nemli basarilar kaydetmisti.
flk kez anlik olarak islem yapacaktt.
Iste simdi o an gelmisti.

Piyasadaki grafikler bir anligina birlesti.
Gorunttude sadece iki grafik vardi. Sol
taraftaki hormon grafigindeki uyum
seviyesi Ust seviyedeydi. Sag taraftaki
grafikte de durum ayniyds. flkyazin
yuziinde bir giliimseme belirdi. Es anlt
olarak iki grafik birlesmeye basladi.
Goruntiintin tzerinde bir siire belirdi.
00:00:59

00:00:58

flkyaz sakin bir el hareketiyle tiim piya-
salara entegre olan hesabint goriintiiye
cagirdi. Gortntliniin alt bolimunde kar
potansiyeli yiiksek islemler stralantyor-
du. Tlkyaz kontrolii sisteme birakmaya-
cakti. Bu kez bildigi yoldan gidecekti.
00:00:50

fstanbul Borsastnda aldigi Otonomus
hisselerini, Dubai Borsasrnda satt.
Dubai Borsasrndan aldigt rodyuma
dayalt borsa yatirim fonlarint Londra
Metal Fonlari Borsastnda satti. Bu ikili
islemin gerceklesmesinin ardindan
sistemde hazir tuttugu on bin adet

ikili islem daha mikro saniyeler icinde
gerceklesti.

00:00:35

Sistemin 6nerileri her gerceklesen islem
sonrasinda yenileniyordu. Sistem adeta,
burnunun tstiindeki lezzetli kurabiyeyi
yemek icin sahibinin komutunu bekle-
yen egitimli bir kopek gibi bekliyordu.
flkyaz ikinci dalgay1 baglatt. Blok zincir
tabanli borsalarda elmas satti, buna
karsilik Mars’ta yapimi yeni tamam-
lanan platinyum madenini ¢ikaran
sirketin hisselerini aldi. Bu hamlesiyle
birlikte sistem, burnundaki kurabiyeyi

afiyetle yiyerek yaklasik bes bin adet
islem gerceklestirdi.

00:00:10

Piyasa ongoriileri ile lkyaz'in biyolojik
durumu, yapilan islemlerin karlilig1 ile
daha da uyumlu hale gelmisti. Stirenin
azaldigint géren Ilkyaz son hamlesini
yapti. Tek bir el hareketi ile son bir
dakikadir yaptigt islemler sonucundaki
tim agik pozisyonlari, uygun hamleler-
le kapanmaya baslad.

00:00:01

Stirenin bitmesiyle birlikte grafikler
arasindaki uyum da kayboldu. lkyaz
ellerini ¢enesinin altina koymus,
merakla son analizin tamamlanmasini
bekliyordu. Bekledigi ses babacan bir
tavirla konusmaya basladr:

“25 farkli borsada, 38 farkli doviz ve
coinle toplam 1.385.417 adet islem
gerceklesti. Actk pozisyon bulunmuyor.
Net gelir 17.650.378 TL.”

flkyaz kisa bir siireligine nefesini

tuttu. Kazancini diisinmemeye calisti.
Calismasinin etkilerine odaklanmak
istiyordu. Bugiine kadar insanlar tim
islemlerini ya kendileri yaptyor ya da
tamamen yapay zekaya birakiyorlard.
flkyaz yaptig1 analizler sonucunda bir-
lesik modelin uygun biyolojik ortamla
kullanildiginda daha basarili olacagint
kesfetmisti. Su anda bu kararinin ne
kadar dogru oldugunu goriiyordu. Bu
uyumun tekrar yakalanmasi belki aylar
stirecekti. Simdi bunu diisinmenin si-
rast degildi. Bu kazancin ona ¢mriiniin
sonuna kadar yetecegini biliyordu.
Fonda Beethoven calmaya baslamisti.
Moonlight Sonata'nin bulutsu notalari
flkyaz1n yiiregine dokunuyor gibiydi.
Otonomus zarif bir hareketle durdu.
Kapi acildiginda ilkyaz'in saclarina
deniz kokusu doldu.

“Bu glizel gelismelerden sonra tekrar
denize dénmek istersin diye distin-
diim.” dedi o huzurlu ses.

flkyaz giilimseyerek deniz kenarina
yurtrken, D-log bu anlart yayinlamaya
baslamist1 bile.

(6 Ekim - 19 Ekim 2019)
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1- Gecen yil hayatini kaybeden
\ Amerikall Unli portfdy yénetimi
/ ve fon sektéri duayeni kimdir?

2- Milyarder yatinmci, hedge fon
kurucusu Ray Dalio asil intnu
neye borcludur?




SANAT

Yenl Medyanin Gucuyle:
Borusan Contemporary

ectigimiz yil 75.
kurulus yildonui-
miint kutlayan
Borusan Grubu,
gulcly, kokli ve
faydal: bir sanayi
grubu kimligiyle, egitim, kultiir ve
sanat alaninda kalict projeler ve
eserlerle tilkemiz icin arti deger
yaratmay1 hedefliyor. Bu amacla,
Borusan Kocabiyik Vakfi semsiyesi
altinda, muzik ve gorsel sanatlar
alanindaki ¢alismalarimiza, ‘kil-
turtin strdirtlebilirligi’ ilkesiyle
devam ediyoruz.
Sanat kurumumuz Borusan Con-
temporary, Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu'nu merkezine alan ser-
giler, etkinlikler, egitim faaliyetleri
diizenleyen, yer aldig: tarihi Perili
Kosk’t ziyaret ettiginizde kolek-
siyona 0zel siparis edilmis eserler
ve kuruma 6zel yerlestirmelerle
karsilasacaginiz ¢cok kapsamli bir
sanat platformu olarak 2011 yilinda
Borusan Holding Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Ahmet Kocabiyik’in
ongori ve vizyonuyla kuruldu.
Turkiye’de ‘yeni medya sanatr’
uzerinde odaklanan tek kurumsal
koleksiyon olma 6zelligini tasi-
yan koleksiyonumuz, zaman, 1sik,
teknoloji, video, yazilim ve Gte-
siyle calisan sanatcilar ve yapitlari
araciligryla, giincel sanatin yeni
ifade olanaklarini kullanarak, tem-
sil alaninin sinirlarini sorgulayan
yapitlart merkezine koyan, inovatif
bir yapiya sahiptir. ‘Gerek stirec,
gerekse de sonu¢ anlaminda yeni-
lik¢i olmayi, Borusan Grubu’nun
DNA’sindan almaktadir, diyebili-
riz. Ge¢misi 90’l1 yillara uzanan
ve baslangicta Modern ve Cagdas
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Dr. Kumru Eren
Borusan Contemporary Direktoru

Turk Sanati tizerine yogunlasan
Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu,
2000’1 yillarla birlikte uluslararasi
sanat sahnesinden Donald Judd, Sol
LeWitt, Jim Dine gibi sanatgilara ait
eserlerin katilmasiyla bir paradigma
degisikligi yasadi. 2011 yilinda ise,
zarif mimarisiyle Istanbul Bogazr'ni
susleyen ve ayni zamanda Boru-
san Holding yonetim merkezi olan
Perili Kosk binasinin, hafta sonlart
sanatseverlere acik bir sanat merke-
zi olarak konumlandirilmasiyla yeni
medya sanatlarina yoneldi.

Bugtin sergi, cocuk atolyeleri ve
sanat¢t konusmalari gibi etkinlik
programlart gerceklestiren Borusan
Contemporary; Borusan Holding
calisma ofislerini de kapsayan ofis-
sanat merkezi konsepti ile siradist
bir sanat merkezi olma ¢zelligini
de tasimaktadir. Hafta ici Borusan
Holding calisanlarina ev sahipligi
yapan Perili Kosk’te; hafta sonlari
galeri,ofis alanlarini kapsayan sergi
duzenlemeleri, ArtStore, Istanbul
Bogazrnin ilham veren manzara-
sina hakim acik hava teraslar1 ve
kafe ile sanatseverlere ayricalikli bir
sanat deneyimi yasatmayi hedefli-
yoruz.

Perili Koskin mimarisiyle iliski
kurmak suretiyle, mekina 6zgi
(site-spesific) olarak uretilen

yapitlarla birlikte gerceklestirilen
gecici sergilerden yapilan alimlar-
la genisleyen koleksiyonumuzun
ana bilesenlerini, ‘deneysellik ve
bilissellik’ olusturmakta. Brigitte
Kowanz, Francois Morellet, Ola
Kolehmainen, Edward Burtynsky,
Rafael Lozano-Hemmer, Robert
Mapplethorpe, Maurizo Nannucci,
Doug Aitken, Peter Zimmermann,
Gerwald Rockenschaub, Liam
Gillick, U-Ram Choe, Daniel Rozin,
Daniel Canogar, Marina Zurkow
ve Manfred Mohr gibi sanatcilarin

onemli sayidaki eserleriyle kapsam-

1t olarak temsil edildigi benzersiz
koleksiyonumuz, aynt zamanda

Turkiye'de ilk TACCCA (Uluslararasi
Kurumsal Cagdas Sanat Koleksiyon-

lar1 Birlig)) tyesi olma ayricaligini
da tasimaktadir.

Borusan Contemporary olarak,
cagdas dinyanin rasyonellerini ve

kultir endistrisinde degisen izleyici

beklentisini yakindan takip etmek-
teyiz. Miize ve sanat kurumlarinin
alisilageldik statik konumlarindan;
hareketli, izleyici odakli ve stirdi-
rilebilir bir modele yonelmelerine
onimizdeki donemde daha fazla
sahit olacagiz. Kultlre erisim ola-
naklarinin artti§1 ginimuiiziin este-

tik dizleminin, ‘inovasyon/teknolo-

ji/dtustnsellik’ Gizerine temellendigi
bir modeli benimsiyoruz.
Oniimiizdeki donemde, koleksi-
yonumuza siparis ile tretilen ve
ulkemizin degerlerine odaklanan
eserleri izleyicimizle farkl: plat-
formlarda bulusturuyor olacagiz.
Ola Kolehmainen’in Mimar Sinan
ve Istanbul’'un kiiltiirel mirasina
odaklanan fotograf projesi, Axel
Hiitte’'nin Turkiye’nin antik kentleri
serisi, Koreli sanat¢ct Boomoon'un
Istanbul Bogazi'nda yarattig: fotog-
raflart ve Perili Kosk’e 6zel olarak
uretilen eserler gibi... Yalnizca
isbirligi yaptigimiz sanatcilar pers-
pektifinde degil; kulttir endustrisi-

nin tim paydaslart icin art1 deger
yaratacak, kapsayict bir stratejiyi
benimsiyoruz. Cocuklar ve yetis-

kinlere 6zel olarak tasarlanan atol-
ye ve etkinlik programlar: ile her
yastan izleyicimize, sanat izleyicisi
olma yolcugunda ufuk a¢cmay1
hedefliyoruz. Ayrica, cagdas sanat
yazarligint ve kiltlr teorisi alanint
destekleyen Borusan Contempo-
rary Blog ile Turkiye’nin kiltir ve
sanat ortamina katkida bulunmaya
devam edecegiz.
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FInans ve Yatirim Dunyasinda
Uluslararasi Bir Ehllyet
Gerek CFA unvani sahipleri gerekse diger profesyoneller,

Turkiye’'de CFA Society Istanbul (Yatirim Profesyonelleri
Dernegi) catisi altinda biraraya geliyor.

FA Institute tarafin-
dan diizenlenen
Chartered Financi-
al Analyst® (CFA)
programi finan-
sal raporlama ve
analiz, hisse senedi, bor¢clanma
araclari ve kurumsal finans basta
olmak tizere ekonomi, tiirev arag-
lar, alternatif yatirimlar, portfoy
yonetimi de dahil finans alaninda
kapsayict ve her bir alanda derin
bir icerige sahiptir. Uluslarara-
st anlamda goérdigu kabul ve
sayginlik, her yil gdzden gecirilen
ve sektoriin degisen dinamik-
lerine gore gelistirilen bu giicli
icerikten de kaynaklanmaktadir.
Ozellikle, etik konusuna verilen
6nem, CFA programint bir adim
daha ileriye tasimaktadir. CFA
Institute Etik Kurallari ve Profes-
yonel Davranis Standartlart, CFA
Institute degerlerini temel tegkil
etmekte ve toplumun en yuksek
faydasi icin egitim, etik ve mesle-
ki mikemmeliyet konusunda en
yuksek standartlart tesvik ederek
yatirim mesleginde kiresel lider-
lik misyonunu gerceklestirmede
gereklilik arz etmektedir. Yiksek
etik standartlar kamunun finans
piyasalarina ve yatirim meslegine
duydugu giivenin korunmasi aci-
sindan kritik éneme sahiptir.
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CFA unvanina sahip olabilmek
icin yilda bir kez (sadece Level 1
sinavi yilda iki kez) diizenlenen tg¢

adet sinavi gecmek ve dort yillik
mesleki is tecriibesine sahip olmak
gerekmektedir. 2021 yilt basindan
itibaren Level 1 CFA Programi dijital
dontistim stirecine girecek ve bilgi-
sayar destekli sinav sistemine gecis
yapilacaktir. CFA Institute tarafin-

dan farkli tiirde (Access, Women,
Student, Professor, Regulator) burs
imkanlart da mevcut olup, detayli
bilgi ve basvuru icin internet sitesi
ziyaret edilebilir (https:/www.
cfainstitute.org/en/programs/cfa/
scholarships). Tiim sinavlarda ba-
sarili oldugunuzda ve gereklilikleri
sagladiginizda, CFA unvanina sahip
olarak, 164 ilkeye yayilmis, 170.000



ilke Takimoglu Homris, CFA
CFA Society Istanbul Direktoru

civarinda tyesiyle, kiiresel bir agin
parcast olmanin faydalarina erisme
hakkini kazanmis olacaksiniz.
Turkiye’deyse CFA unvanina sahip
kisi sayist 270 civarindadir. Gerek
CFA unvani sahipleri gerekse diger
profesyoneller, Tirkiye’de CFA
Society Istanbul (Yatirim Profesyo-
nelleri Dernegi) catisi altinda bira-
raya geliyor. CFA Society Istanbul,
bir sivil toplum kurulusu olarak
yatirim profesyonelleri, dizenleyici
kuruluslar, igverenler, yatirimcilar,
universiteler ve diger sivil toplum
kuruluslart olmak tzere tim pay-
daslarla etkilesim icerisinde kalarak
yatirim sektoriindeki standartlarin
ust seviyelere cikarilmast icin ca-
lismalar yapmaktadir. Yil boyunca
hem uyelerimiz hem adaylarimiz,
hem de finans profesyonellerinin
yararina bircok etkinlik gerceklesti-
riyoruz. Ornegin, 16 Ekim 2019 ta-
rihinde yerli ve yabanct akademis-
yen, dizenleyici kurum ve sektor
temsilcileriyle “Sermaye Piyasalari
Yoluyla Strdtrtilebilir Biytime”
konferansini gerceklestirdik. Ayrica,
CFA Institute EMEA SLC konferan-
sint da EMEA bolgesinden 50’ye

yakin tilkeyi temsilen 170 finans
profesyonelin katilimiyla 17-19 Ekim
2019'da Istanbul'da diizenledik.
Etkinliklerimizle ilgili bilgiyi internet
sitemizden ve sosyal medya adresle-
rimizden bulabilirsiniz.

Istanbul Uluslararast Finans Merkezi
projesi kapsaminda, nitelikli insan
kaynag yetistirme hedefi dogrultu-
sunda uluslararasi sertifikasyonun
o6nemi vurgulanmis bulunmaktadur.
Bu kapsamda, dizenleyici kurum
calisanlarinin da CFA unvant sahibi
olmasinin desteklenmesi amacty-

la, CFA Institute ile bu kurumlar
arasinda isbirligi 2015’te baslamis-
tir. Bu kapsamda SPL ile is birligi
yapilmis, TCMB, SPK, Hazine,
BDDK ve Sayistay’a CFA stnavlari
icin regulator burslart taninmuistir.
Ayrica, CFA sinavlarinin sermaye
piyasast faaliyetleri lisanslamalarina
denklikleri bulunmakta olup, ilgili
dizenlemelerde 6ngorilen diger
sartlari tastmalart kaydiyla CFA un-
vant sahipleri lisansa tabi gorevlerde
calisabilmektedirler.

CFA Society Istanbul olarak tUniver-
sitelerle de oldukca aktif calismak-
tayiz. Turkiye'de sekiz Universite
(Bilkent, Bilgi, Bogazici, Istanbul,
Kog, ODTU, Sabanct ve TED) ilgili
boliimlerdeki miifredatlarini CFA
programiyla uyumlu olarak yurit-
mekte ve CFA sinavlarina burslu
olarak girebilmektedir. Bunun yani
sira Universite ogrencilerinin takim
halinde yaristiklar: ve halka acik
bir sirket icin hisse senedi arastirma
raporu hazirladiklari Research Chal-
lenge adindaki yarismayt, 12 yildir
her yil diizenlemekteyiz. Turkiye'de
1. olan takim Once bolgesel finale;
orada da 1. olmasi durumunda, kii-
resel finale katilmak icin Amerika’ya
gidiyor. Bu yarisma sayesinde
ogrencilere profesyonel is hayatiyla

“ CFA stnavlarinin

Sermave plyasast
faallyetlert
lisanslamalartna
denkliklert
bulunmakta olup,
Lol L:Lzor‘ emelerde
ongortlen diger sartla
tagmala dlart kaydula
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tanisma firsati sunuyor ve onlara
elimizden gelen destegi ve yonlen-
dirmeyi sagliyoruz.

CFA programi yatirim diinyasindaki
en saygin unvan programlarindan
biri olarak éne ¢ikmaktadir. Bireysel
calismaya dayanan CFA programi,
mesleki gelisime katki saglarken
uluslararasi yetkinlikler kazanilma-
sina yardimci olmaktadir. Finans
alaninda uluslararasi gecerliligi olan
bir ehliyet olarak da kabul edebile-
cegimiz CFA unvani, profesyonelin
kiiresel bir oyuncu olmasina imkan
tanirken ayni zamanda kariyerine de
onemli katki saglamaktadir.

CFA Society Istanbul

Follow CFA Society Istanbul

online: www.cfasociety.org/istanbul
Twitter.com/CFAIstanbul
Facebook.com/CFAIstanbul
Instagram.com/CFAIstanbul
Linkedin.com/company/CFAlIstanbul/
Youtube.com/c/CFAIstanbul
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Halim Cun
Genel Mudur,
Gedik Portfdy Yonetimi A.S.

Avrupa’da Portfoy Yonetimi
Sektoru’nun gelecek 10 yili

vrupa yatirim yonetimi

sektorindeki trendlere ve

altinda yatan dinamikle-

re bakarsaniz, sektorin
tdmdyle bir degisim yolunda oldugu
gorullyor. Aslinda gelecek birkag yil
icinde sektorun yuzunu degistirecek
0 kadar ¢ok trend var ki, gelecek
10 yilin buyuk bir degisim dénemi
olacag ve Avrupa yatinm yonetimi-
nin 2030 yilina kadar tamamen farkli
gortinecegi kacinllmaz bir sonug
olarak ortaya cikiyor.
Oncelikle, gectigimiz birkac yil icinde
sektoruin deger zincirinin tim bo-
limlerinde birlesme ve satin almalar
gorduk. Bu devam edecek bir trend.
Gorunen o Ki bu sektorde buytk
olan guzel olacak.
Ayrica fon dagitiminin Ucretlendir-
mesine yonelik yeni dlizenlemeler
goruyoruz. Bu gelecekte yatinm fon-
larl ve borsa yatirim fonlarinin yati-
nmcilara dagitim seklini degistirecek.
Fon satislarinin bireysel bir is olmak-
tan ¢ikip online bir ise donusecegini
sdyleyebilirim. Daha geng yatirimcilar
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yUz yuze temas yerine bilgisayar ek-
ranini daha cok tercih ediyorlar. Fon
kuruculari da is modellerini buna gore
adapte etmek, bilgi almak ve fon alip
satmak igin gelecek yatirimci talebini
24 saat, haftada 7 gln karsilamak icin
hazirlanmak zorunda olacak.

Bir taraftan bu trend diinya ¢apinda
sirketlerinin tim kollarini etkileyebi-
lecek bir lokasyonda yatinm fonlari
konusunda karar veren fon se¢im
ekiplerinin merkezilestirilmesi ile
yurUtulUyor. Diger taraftan da artan
sayldaki bireysel yatirmcilarin ve
varlik yonetimi musterilerinin online
platformlar tizerinden yatinm fonu
alip satmaya basladiklarini ve boy-
lece, islem yapmak istedikleri fonlar
hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyduklarini
goruyoruz. Bu trend mevcut yuz
ylze is modelinin 6ldiigl anlamina
gelmiyor, ancak gidisat o yonde. Bu
da musteri ile yuz ylze gorusen satis
temsilcilerinde bir azalisi ve artan bilgi
talebini karsilamak icin de arka ofis
calisan sayisinda artisl getirecek.
PortfGy yoneticilerinin yatirmcilar-

HABERLER

la iletisime girme sekillerinde de
degisiklige tanik olacagiz. Yetisen
dijital yerli jenerasyon mevcut yati-
rmci jenerasyonundan farkli iletisim
yollar tercih ediyor. Bu da portfoy
yoneticilerinin islerinin gelecekte de
yasayabilmesi icin dijitallestirme ve
yeni teknolojilerin adaptasyonunun
anahtar olacag anlamina geliyor.
Son 20 yilda Avrupa'da portfoy yo-
netimi sektorinun blyume motoru
Borsa Yatinm Fonlari oldu. BYFler
yapisal olarak farkl olduklarindan,
aktife karslilik pasif fon elma ile elma
karsilastirmasi degildir. Oncelikle,
BYF bir dagium ambalajidir, yani bir
borsada kote olan ve islem saatleri



icinde uygun bir fiyattan herhangi

bir zamanda islem yapilabilen bir
menkul kiymetler sepetidir. Bu,
normal sartlarda gtin boyunca BYF'yi
fiyatlayan birden fazla piyasa yapici
olmasindan dolayidir. Yatirim fonlari
ise sadece bir kez fiyatlanir ve bu
ylizden glinde bir kez islem gorur. Bir
fonda herhangi bir zamanda islem
yapabilme Kkabiliyeti, dzellikle profes-
yonel yatinmailar i¢in bir gereklilik
haline geldigi icin, bu trendden BYFler
karll cikacagindan aktif yoneticiler de
fonlarini kote etmek isteyebilir.

Pasif Urtinlere yonelen trend (BYF ve
endeks takipcileri) yatinnm fonlarinin
fiyatlama modelleri tizerine oldukca
fazla baski yaratmaktadir, ¢inku aktif
yonetildigi belirtilen bazi fonlar Uc-
retlerini karsilayacak olctide alfa tre-
temeyen ve bu ylzden de gosterge
varliklarinin getirisinin altinda kalan
endeks takipcileri olarak gortlebil-
mektedir. Bu da portfdy yoneticileri-
nin ya portfoy yonetimi yaklasimini
ya da fiyatlama modellerini degis-
tirmek zorunda kalmasi anlamina
gelmektedir. ikincisi daha olasi
gorulmektedir, cinku yatinmcilar ve
duzenleyiciler artik bazi fonlarin farkli

piyasalar ve/veya bireysele karsilik
kurumsal hisse siniflar ve/veya, Nor-
vec'teki DNB vakasinda oldugu gibi,
dusuk alfaya yuksek Ucret talebi gibi
yatirimal gruplari icin farkli fiyatlama
modellerini kabul etmemektedir.
PortfOy yonetimi modellerinde
degisim icin diger bir belirleyici de,
ESG yatiminin nis stratejiden portfoy
y6netimi ana akimina cikisidir. Orne-
gin, yatinmailardan ESG kriterlerini goz
ontine alan urdnlere yonelik artan bir
talep var. Bu da portfOy yoneticileri-
nin finansal olmayan verileri menkul
Klymet sec¢im surecine entegre etmek
zorunda kalacaklar anlamina gelmek-
tedir. Bazi portfoy yoneticileri bunu
kutu isaretleme alistirmasi olarak gor-
se bile, yatinmalar bu konuda iyice
ciddilesmeye basladilar. ESG entegras-
yonuna yonelik bilgileri arttikca, daha
¢ok yatirima “greenwashing” konu-
sunu tarif edebilecek. Bu da portfoy
yoneticileri icin bir kredibilite kaybina
yol acabilir, bu ylizden ESG kriterleri
entegrasyonunu ciddiye almak ve bu
yetkinliklerini sirket disindan t¢tncu
Kisilere vermek yerine sirket icinde
gelistirmek zorundalar.

Sirket ici, kapsamli analiz talebi
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finansal olmayan verilerin toplanip
islenmesindeki yontemi de degistirecek.
Halihazirda, bu tir bazi veri noktala-

r sanki veri agiklamasi icin standart
yokmus gibi, varsayimlara dayandiril-
maktadir. Bu ytizden de veri saglayicinin
yaklasimina bagh olarak bir sirket icin
genis bir yelpazede degerlendirmelere
tanik olmaktayiz.

Portfoy yonetimi sektoru finansal
olmayan veriyi finansal veri gibi isleme
almaya basladiginda, sektérler arasi
oldugu kadar, farkli sektorlerdeki var
olan veri noktalarinin say1 ve kali-
tesinde artis gorecegiz. Bu da daha
etkinlestiriimis degerlendirmeler ve
surdurulebilirlik Uizerine daha standart
bir varsayim getirecek. Bu karsiliginda
ESG Kkriterlerinin yatinmcailar ve portfoy
yoneticileri tarafindan daha fazla kabul
edilmesinin yolunu yapacak, ¢tinku
yatirimcilar portfoy yonetim stirecine
ilgili tedbirleri nasil entegre ettiklerini
tarif edebilecek portfoy yoneticilerine
intiyaclarini anlatabilecek.

TUm bu trendler gelecek 10 yil icinde
sektoriin yuzunu buytk olclide degis-
tirerek, Avrupa portfoy yonetiminin
gelecegini sekillendirecek. (Detlef Glow,
Lipper/ Head of EMEA Research)
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DUNYASI

Alternatif yatinm dunyasini sekillendirecek
2020 duzenlemeleri

Iternatif ve gayrimenkul

varliklan yatinmailari igin

2020 yilinda mevzuat yuku-

Un artacag beklenirken,

the Alternative Investment Mana-
gement Association (AIMA) CEO’su
Jack Inglis tarafindan yayinlanan bir
¢alismada, sektoru sekillendirecek
temalar ortaya konuldu.

Inglis, zorluklarin farkli bolgelerde
nasll ortaya cikacagini ve kurumun
calismalarinin nereye odaklanaca-
gini inceledigi calismasinda, Avrupa
icin ana odaklanilacak alanin 2020
yilinin ilk yarisinda gindeme gelecek
olan Alternative Investment Fund
Managers Direktifi (AIFMD) oldugunu
kaydetti. Inglis, deginilecek alanla-
rin bazilarinin mevduat, degerleme,
pazarlama sartlari, Ucret 6demeleri,
yetkilendirme, kaldirag, likidite, rapor-

ransiz butik portféy yonetim
sirketi CPR Asset Management,
sosyal esitsizligi ele almak
Uzere kurdugu fonun bu
soruna dokunacak turinun ilk hisse
senedi stratejisi oldugunu iddia etti.
Amundi’nin temall portfoy yonetimi
yapan sirketi CPR AM, ekonomik
esitsizlikteki bliylimenin popuilist
politikalara ve toplumsal karisiklk
hareketlerinde artisa neden oldugu-
nu, bunun piyasalarda negatif bir etki
yarattigini belirtti.
Aktif olarak yonetilen CPR Invest -
Social Impact isimli fon 70 civarinda
hisse senedinden olusacak ve sirket-
ler ve Ulkeler icin 40 degisik kriterle
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lama, tc¢uncu Ulke erisimi ve esitlik
oldugunu belirtti.

Inglis, Brexit slirecinde ingiltere’nin
portfoy yonetimi politikasi hakkinda
da 6nemli sorular olacagini ekleyerek,
sorunsuz gegis icin halen ¢ozulmesi
gereken uzun bir teknik konu listesi-
nin oldugunu soyledi.

Politika yapicilann turev piyasasini yu-
ruten kurallan degerlendirdigi ABD'de
kaldira¢ ve likiditenin 6n planda
oldugunu kaydeden Inglis, SEC'in rek-
lam kurallarnni da gbzden gecirmekte
olduguna dikkat cekti.

Inglis, planlanan degisikliklerin
teknoloji ve danismanlik hizmeti
arayan yatirimailarin beklentilerin-
deki degisiklikleri yansitacak sekilde
mevcut kurallarin glincellenmesi niye-
tini tasidigini ifade etti. Inglis, Asya
0zelinde de Avustralya, Hong Kong ve
Singapur’da fonlar anakaraya almanin

skorlama metodolojisi kullanacak.
Bu kriterler, kiresel pazari son iki
senede olusan rehber ilkeler Uzerin-
den bes sacayagina gore ayristiracak:
is ve gelir, saglik ve egitim, farkllas-
ma, vergileme ve insan haklari ve
temel ihtiyaclar. Bu tescilli “esitsizlik”
skorlamasi A'dan E'ye bir skorlama
metodu ve taninmis saglayici ve
kurumlarin veri kaynaklarini kullana-
cak. Metodoloji i¢in U¢ anahtar kural
bulunuyor: secim, maddesellik ve
gelisim.

Secim kriterleri, ESG kriter ve onun
altinda yatan sosyal kriter skoru zayif
olan her sirkete oldugu gibi buyuk

yeni pazarlarda alternatif fonlarin
bulunabilirligini artiran bir konu ola-
rak glindemde oldugunu belirtti.

En 6nemli buyldme ve tartisma
alanlarindan birinin surddrulebilir
finans ve sorumlu yatirm oldugunu
belirten Inglis, bu cizgide faaliyet
gosteren Urlnlere yonelik onemli
olclide artan bir talep oldugunu

ve ESG kriterleri daha onemli hale
geldigi icin bunun btiylime yoniinde
devam edecegini vurguladi.

Inglis’in altini ¢izdigi son alan ise 6zel
sektor kredisine yonelik oldu. Sekto-
ruin hizli genisleme yasamasiyla FSB
(Financial Stability Board) tarafindan
risklerin incelenmeye basladigini ifa-
de etti. AIMA da Ozel sektor kredisi
ve dogrudan bor¢ verme konusun-
daki goruslerin iyi temsil edilmesini
saglamak icin politika yapicilarla
¢alismakta olduklarini acikladi.

ESG tartismalarinda yer alan sirket-
lere de uygulanacak. CPR, toplumsal
farkindaligl daha fazla olan sirketlerin
sermaye, insan yetenegi, musteriler
ve dlzenleyici onayini daha kolay
elde edecegi icin basarili olmalari ge-
rektigini, buna karsilik esitsizliklerin
azaltilmasina yardimcl olmayanlarin
ise daha fazla dlizenleyici, siyasal ve
itibari risklere maruz kalmak duru-
munda olacaklarini kaydetti.
Luksemburg'da yerlesik fonun yati-
rim hedefi, ktiresel hisse piyasasinin
getirisini uzun vadede, en az bes
yillik dénem icinde ge¢mek olarak
belirlendi. (www.citywireselector.
com)



Guney Afrika fonlarl buyumesine
karma fonlar liderlik etti

ipper'in EMEA Research
bolimu Baskani Detlef Glow
tarafindan yayinlanan Guiney
Afrika Fon Piyasasi Ozeti -
2019 ¢alismasina gore, Glney Afrika
fon sektorinln 2018 sonunda $168.9
milyar olan portfoy buyUkIigu 2019
sonu itibariyle $190.8 milyar'a ¢iktl.
Sektore 2019 yilinda $9 milyar net
para girisi gerceklesti. 2018 yilindaki
$3 milyar seviyesine gore oldukca
onemli bir artisin gozlenmesi ABD ile
Cin arasinda olasi bir ticaret savasi
hakkinda tartismalar, italya ve Fran-
sa'daki gelismeler sonucu Euro kri-
zinin olasi geri donusu ve sirketlerin
dusen karlariyla genel bir ekonomik
yavaslamanin sonucu olusan artan
oynaklikla birlikte pozitif bir piyasa
ortaminin sonucu olarak degerlen-
dirildi. Bununla birlikte hisse senedi
piyasalar 2019 yili icinde ¢ok guclu
bir sicrama gosterdiginden, yatirm

fonlarina da net para girisi gorulece-
gi bekleniyordu.

Guney Afrika fon sektorinde
yonetim altindaki portféy buyuklu-
guindeki artisin $21.9 milyar’lik kismi
piyasalarin performansi, $9 milyar’hk
Kismina ise net satislar katki saglad.
Rapor standart olarak ABD dolari
lizerinden hazirlandigindan, piyasa
performansinin katkisinda Guney
Afrika rand’'inin (ZAR) ABD dolari-

na karsl deger kaybinin da etkisi
bulunuyor.

Aralik 2019 sonu itibariyle, karma
fonlar $90.4 milyar ile yonetim
altindaki portfdy icinde en yuksek
buyukltgu olustururken, hisse fonlar
$44.3 milyar, tahvil fonlarn $28.6
milyar, para piyasasli fonlar $23.3
milyar, alternatif fonlar $3.5 milyar,
emtia fonlarl $0.6 milyar ve gayri-
menkul yatirim fonlarr $0.2 milyar
portfoy buyukltglne sahip oldular.
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Fon tlrlerine net para girisinde en
sansli kategori $5.4 milyar ile tahvil
fonlari oldu. Bu kategoriyi $1.4 mil-
yar ile hisse fonlar takip etti. Para
piyasasi fonlari $1.1 milyar, karma
fonlar $0.9 milyar, emtia fonlar $0.2
milyar ve alternatif fonlar $0.01
milyar net para girisi sagladi. Buna
karsilik, gayrimenkul yatirim fonlari
tahmini $0.01 milyar ile 2019 yil
icinde tek para cikisl yasayan tur
olarak kaydedildi.

Iklim degisikligine odakl ilk Borsa Yatirim Fonu

ociete Generale grubuna bagli

Lyxor portfoy yonetim sirketi,

2015 yilinda imzalanan kar-

bon emisyonunun azaltilma-
sina iliskin Paris Antlasmasina odakli
Borsa Yatirim Fonlari kurdu.

Avrupa’da turinun ilk 6rnegi olarak
lanse edilen BYFler, AB iklim Degi-
simi Gostergelerinin ana hedeflerini
karsilamak tzere tasarlanmis MSCI
iklim Degisimi endekslerini kullanan
dunya hisse senetleri, Avrupa, ABD,
gelismekte olan piyasalari hedefliyor.
GOstergeler sermayeyi sektorlere ve
karbonsuzlasma konusunda daha
basaril sirketlere yeniden dagitirken,
karbon yogunlasmasinda hemen

%30 azalmay!1 iceriyor.

Lyxor ana yatirim gostergelerinin
halihazirda 2100 yili ile ginimuiz ara-
sinda 4-6 derecelik 1s1 yUkselislerine
isaret ettigine dikkat ¢ekerek, bunun
bildigimiz haliyle insanligin sonu an-
lamina gelebilecegini kaydetti. 2020
Nisan ay1 itibariyle endeks yaratici-
lar1, en onemli gostergelerinin Paris
Antlasmasindaki 1sinma hedefleri ile
ne ol¢lide uyustugunu kamuya acik-
lamak ve sonrasinda alternatif bir
plan 6nerebilmek zorunda olacak.

Lyxor BYF ve endeksleme baskani
Arnaud Llinas, “AB yatirnm gosterge-
lerini revize ederek pasif, kural bazli
yatirim yoneticilerine iklim degisikligi

LY AOR

Asset Management

SOCIETE CGENERALE GROUP

ile muicadele konusunda anahtar

bir rol verdi. BYF kuruculan yeni du-
zenleme kurallarini karsilayan basit,
seffaf Urtinler sunarak trilyonlari
kaydirmaya yardim etmek icin firsat
ve hatta sorumluluga sahip,” dedi.
ABD ve gelismekte olan piyasa
BYFleri Euronext borsasi ve ardindan
Londra Borsasi'nda kote edilerek
islem gormeye basladi. (www.funds-
europe.com)
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Glincel ekonomik sorunlarin Kilidini agmak icin bir anahtar

Arguing with Zom-
bies: Economics,
Politics, and the
Fight for a Better
Future

Paul Krugman

W. W. Norton

|
gt WITH
Simon & [°§/
Schuster PN "
0Ocak 2020, ['N4 ZD M B | [.S
464 sayfa. | \ iiepetmiiemi:

New York Times yazari ve Nobel
odalli tnlt ekonomist Paul Krug-
man, yeni bir kitapla karsimizda. ..
Krugman’in Zombilerle Tartisma:
Ekonomi, Politika ve Daha Iyi Bir
Gelecek icin Miicadele (Arguing
with Zombies: Economics, Politics,
and the Fight for a Better Future)
adl: kitab1 glinimiiziin 6nemli
politika sorunlarina erisilebilir ve
ilgi ¢ekici bir giris.

PARGUING |

Temel ekonomi ve kamu politi-
kast konularinda Krugman’dan
daha iyi bir rehber olmadig: he-
men hemen herkesin tizerinde
uzlastigi bir fikir. Krugman ayni
zamanda, yanlis degerlendirme-
ler ile de mucadele ediyor.
Kitabinda bir dizi 6zIi, sindiri-
lebilir bolimlerle, bu yanlis an-
lasiimalarin ¢ogunu ele alarak,
ABD’nin nereden geldigini ve
nereye gittigini ele aliyor. Zom-
bilerle Tartismak, esas olarak
Krugman’in New York Times'ta
yer alan ve tematik olarak
diizenlenen popiiler makalele-
rinden olusuyor.

Cesitli konular kapsayan kitap,
boylece daha genis bir tartisma
baglaminda cerceveleniyor.
Saglik hizmetlerinin, konut
balonlarinin, vergi reformu-
nun, sosyal giivenligin ve ¢cok

daha fazlasinin karmasikligini,
rakipsiz netlik ve hassasiyetle
aciklayan Zombilerle Tartismak,
Krugman’in gliciiniin zirvesin-
de oldugunu da okuyuculara
belgeliyor.

Zombilerle Tartismak, ABD ve
kiresel olarak yirmi yillik poli-
tik ve ekonomik soylemler icin
vazgecilmez bir rehber.
Krugman, hizli ve canlt
degerlendirmelerle okuyucu-
larint gtinltik haberlerin akilli
tiketicilerine dontstiriyor ve
onlara zamanimmizin en biytk
ekonomi politikasi sorunlarinin
arkasindaki kavramlarin kilidini
acmak icin anahtarlar veriyor.
Boylece, mevcut ve gelecek
nesiller icin bir referans noktast
olarak hizmet edebilecek bir
klasik sunuyor.

David Axelrod, kitap ile ilgili

degerlendirmesinde, “Gerceklerin
siklikla kiicimsendigi ve atildigt
bir dénemde, Paul Krugman
onlart keskin bir kili¢ gibi kullani-
yor. Parlak bir bilgin ve polemikci
olan Krugman’'in sezgisel yazilari,
kamu politikasint ve ilerici degi-
simi 6bnemseyen herkes i¢in bir
isaret 15181dir,” diyor.

New York Sehir Universitesi'nde
profesorligi sturdiren Paul
Krugman, yirmi yildir New York
Times’da kose yazarligi yapiyor.
2008de ticari modellerin analizi
ve ekonomik aktivitenin lokasyo-
nu ile Nobel Ekonomi 6dilini
kazandt.

The Economist dergisi, Krugman
icin, “Kusagmnin en nli ekono-
misti” derken, Asia Times, “Siyasi
ve ekonomik bilirkisiligin Mick
Jagger't” degerlendirmesinde
bulundu.

Bu sistemi kendi cikarina gore kim kurdu ve nasil diizelir?

The System:
Who Rigged It, | = S8 T
ol s T HE SYSTEM

Robert
B. Reich

Knopf
Mart 2020,
224 sayfa.

ROBERT B.
REICH

Tasarruf Kapitalizmi ve Kamu Yarar
(Saving Capitalism and The Com-
mon Good) adli en ¢ok satan kita-
bin yazarindan, Amerikan siyaseti
ve iktidarinin “hileli” sistemlerinin
nasil calistigi, bu statiikonun nasil
olustugu ve ortalama vatandaslarin
degisimi nasil gerceklestirebilecegi-
ne iliskin acil bir analiz...
Milyonlarca Amerikali politik ve
ekonomik sisteme olan giivenini
kaybetti. Yillarca siiren durgun
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ucretler, degisken is piyasa-
lart ve iktidardakilerin iklim
degisikligi gibi derin tehditlerle
basa cikma isteksizliginden
sonra, sistemin sabitlendigine
dair bir his var. Sistem, kontro-
lin glivenligini saglamak icin
yeterli paraya sahip olan birka¢
kisiye hizmet veriyor diistincesi
hakim.

Robert B. Reich, Sistem: Kendi
Cikarina Gore Kim Kurdu,
Nasil Diizeltiriz (The System:
Who Rigged It, How We Fix It)
adli yeni kitabinda zenginlik ve
giiclin elit bir oligarsi kurmak,
orta stifin icini bosatmak

ve demokrasiyi baltalamak

icin nasil etkilesime girdigini
gosteriyor.

JPMorgan Chase baskan: ve
CEO’su Jamie Dimon’u 6rnek
olarak gosteren Reich, bu en
ustteki kisilerin Amerikalilart

olagantistii zenginlik birikim-
lerinden uzaklastirmak icin
meritokrasi, ulusal rekabetcilik,
kurumsal sosyal sorumluluk

ve “serbest piyasa” hakkindaki
efsaneleri nasil yaydigini ortaya
koyuyor. Vatandaslik gérevlerini
yerine getirmek yerine, kendi
cikarlarina ve ceplerine hizmet
eden politikalart stirdiirmeyi
sectiler. Reich’in hedefi kokli bir
degisim asllamak ve demokrasi-
nin ¢cogunluk i¢in tekrar ¢alisma-
sini talep etmek.

Kirkus dergisi kitapla ilgili
olarak, “Keskin... Cok ihtiya¢
duyulan, okunabilir kisa ve 6z
bir siyasi ve ekonomik analiz”
yorumunu yaparken, Publishers
Weekly, “Reich’in mevcut sistem
elestirisi kanita dayali ve yetkin.
Bu harekete gecirici mesaj ilerici
okuyucularda yank: bulacak,”
diyor.

Demokrat Parti’nin baskan aday1
Senatdr Bernie Sanders ise, “Robert
Reich, Amerika’nin en énemli
seslerinden biri, sadece zirvede
olanlar icin degil, tim insanlar icin
calisan bir ekonomi i¢cin mucadele
ediyor. Bunu duzeltmek istiyor-
sak, tilkemizde neler oldugunu
anlamak kritik dnem tasiyorsa, bu
konuda Robert Reich, miistasna bir
6gretmen” yorumunu yapiyor.
Reich, Berkeley’deki Kaliforniya
Universitesi'nde kamu politikast
profesorii. Ug bagkanlik yoneti-
minde gorev yaptt ve yirmi iki dile
cevrilen on bes kitap yazdi. The
Guardian ve Newsweek icin haf-
talik kose yazilar yazyor. Odiilli
‘Herkes icin Esitsizlik’ (Inequality
for AlD filminin ve Netflix filmi
‘Kapitalizmi Kurtarmak’in (Sa-
ving Capitalism) ortak yaraticist.
Berkeley'de yastyor ve “robertre-
ich.org” adli blogu var.



Derleyen: Levent Gurses
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Dev markalara kafa tutan start-up’larin yaradilis oykdist

Billion Dollar Brand
Club: How Dollar
Shave Club, Warby
Parker, and Other
Disruptors Are
Remaking What
We Buy

BILLION DOLLAR
BRAND CLUB

Lawrence
Ingrassia

Henry Holt
and Co.
Ocak 2020,
272 sayfa

L

Lawrence Ingrassia; Onde gelen bir
is gazetecisi... Bizi bir is devrimine
gotirtiyor. Trilyon dolarlik tiiketici
ekonomisine uzun stiredir hakim
olan imparatorluklar ile yarisan
start-up markalarin ytkselis 6yki-
stine sahit oluyoruz.

Kitabin ady; Milyar Dolar Marka
Kuliibii: Dollar Shave Club, Warby
Parker ve Diger Bozguncular Satin
Aldigimizi Nasil Yeniden Olustu-
ruyor (Billion Dollar Brand Club:
How Dollar Shave Club, Warby
Parker, and Other Disruptors Are

Remaking What We Buy)...
New York Times'ta is diinyast
ve ekonomi editorligi ile
yayin yonetmen yardimci-

l1ig1 yapmis olan Lawrence
Ingrassia’nin bu zamaninda ve
g0z alict kitabinda gosterdigi
gibi, giderek artan sayida diji-
tal girisimci hakim markalarin
kodunu kirmanin yeni ve
yaratict yollarint buldu.

Bir zamanlar Gillette, Sealy,
Victoria’s Secret veya Lens-
crafters gibi biiytik markalart
koruyan duvarlar artik fiyat,
deger, kalite, hiz, kolaylik ve
servis ile yavas yavas yikiliyor.
Milyar Dolar Marka Kuliibd,
bu alanda mucadele eden
girisimcilerin, risk sermaye-
cilerinin ve kurumsal devle-
rin diinyasini gézler 6ntine
seriyor. Her guin kullandigimiz
seylerin kisilikleri, icgorii-

leri ve hikayeleri tarafindan
canlandirlan devasa, yiksek

bahisli bir is destani. Ve eglen-
celi bir kitap...

All the Devils Are Here adl: ki-
tabin ortak yazari McLBethany
McLean, soyle diyor:

“Son birkag yildir, start-

up markalari biyiik isleri
devralmak icin bir yerlerden
cikti. Warby Parker, Casper ve
Dollar Shave Club’t distintin.
Bunu nasil yaptilar? Tuketici-
lerden daha 6nce bu katego-
rilere sahip olan buyiik marka-
lara kadar herkesin bilmek
istedigi soru budur. Lawrence
Ingrassia’nin ilgi cekici, okun-
mast gereken yeni kitabi, Mil-
yar Dolar Marka Kultiibi'nde
bunun yanitlar: var. ”

The Everything Store’un yazari
Brad Stone ise, “Milyar Dolar
Marka Kulubu, perakende
sektorini sallayan sismik de-
gisiklikleri anlatiyor. Lawrence
Ingrassia, girisimcileri aydinla-
tan ustaca bir is yapryor,” diye

yorum yapmis.

New York Times'daki kitap
incelemesinde, “Edebi bir geri-
lim filminin temposuyla, keyifli
bir hikaye anlatimi ve 6zenli
veriler” denilirken, Wall Street
Journal soyle diyor:

“Bir gazetecilikten ¢ok daha
fazlasi... Ingrassia, bir fikir ile
donanmus girisimcilerin, bir
zamanlar kir marjlarmnt doyur-
maktan hoslanan endustrilerdeki
guclu kalelere nasil zarar verdi-
gine dair i¢ gorili bir aciklama
sunuyor.”

Lawrence Ingrassia, New York
Times'da eski ekonomi editori
ve yayimn yonetmen yardimcist,
daha once Wall Street Journal’da
Boston biiro sefi, Londra biiro
sefi, finans ve yatirim editori ve
genel midir yardimcisi olarak
25 yil gecirdi. Yonetmenligi
kapsaminda bes Pulitzer Odiili,
Gerald Loeb Odiilleri ve George
Polk Odiilleri kazandu.

Cihiz bir tarim sirketi teknoloji diinyasini nasil fethetti?

Samsung Rising:
The Inside Story
of the South
Korean Giant
That Set Out to
Beat Apple and
Conquer Tech

SAMSUNG

RISING

Geoffrey Cain

currency
Mart 2020,

416 sayfa. OEOFFREY CAIN

Geoftrey Cain’in kaleme aldig: kitabin
adi: Samsung Yikseliyor: Apple’t
yenmek ve Teknoloji Diinyasini Fet-
hetmek Icin Yola Cikan Giiney Koreli
Devin Icerden Hikayesi (Samsung
Rising: The Inside Story of the South
Korean Giant That Set Out to Beat
Apple and Conquer Tech)...

The Wall Street Journal, bu kitap icin
“U¢ kusak aile entrikalari, zimme-

te para gecirme, risvet, yolsuzluk,

fuhus ve diger kot davranislar
iceren hanedanin bir gerilim
filmi gibi okunan patlayict 6y-
kiist...” demis.

The Economist, The Wall Street
Journal ve Time icin Samsung'u
Gliney Kore’deki tissiinden ve
sirketin icindeki ve disindaki
saysiz kaynagindan yillarca
stiren belgelerle sayisiz defalar
haberlestiren Geoffrey Cain,

bu buiytik sirketin perdelerinin
arkasina nutfuz eden bir goriin-
iy okuyuculara sunuyor.
Teknoloji ¢evrelerinde onlarca
yildir inovasyon lideri olmaktan
cok hizl bir takipg¢i olarak gori-
len Samsung, bugiin ABD’de ve
tim diinyada pazar lideri haline
geldi. Akilli telefon pazarinin
dortte birini ele gecirdi ve her
cephede rekabeti stirdirtiyor.
Kirk yil 6nce Samsung, tictinct

diinya ekonomisine sahip
geri kalmus bir tilkede faaliyet
gosteren seker, kagit ve giibre
ureten ciliz bir tarim holdin-
giydi. PC devriminin ytkse-
lisiyle birlikte, Baskan Lee
Byung-chul cesur bir deney
baslatti: Samsung’u bilgisayar
ciplerinin 6nemli bir tedarik¢i-
si yapmay1 hedefledi.
Multimilyon dolarlik plan
inanilmaz derecede riskliydi.
Ancak geng bir Steve Jobs
tarafindan buytlenen Lee,

bir teknoloji imparatorlugu
yaratmaya takintis hale geldi.
Samsung Yikseliyor'da tek-
nolojinin zirvesine ulasirken
Samsung’u perde arkasindan
takip ediyoruz.

Bugtin Samsung 300 binden
fazla kisiyi istthdam ediyor.
Apple’in 80 bini ve Google'in

48 bini ile karsilastirilmaz. Sirketin
gelirleri 1987 yilina gore kirk kat
arttt ve Gliney Kore'nin ihracatinin
ylzde 20’sinden fazlasini olustu-
ruyor.

Kapsamli bir i¢ceriden 6grenme
iceren Samsung Yikseliyor, kararli
ve korkusuz bir Asyal: rakibin nasil
dikkate alinacak bir gti¢ haline
geldigini gosteriyor.

New York Times, kitapla ilgili ola-
rak, “Samsung hikayesinin canli ve
dengeli bir anlatimi” derken, Finan-
cial Times'in yorumu,”Suirtikleyici
bir okuma. Cain malzemesini
biliyor,” seklinde. ..

Asia Times soyle diyor: “21. ytizyil
icin temel okuma... Samsung
Yiikseliyor, is diinyast biyografi
yaziminda bir usta sinifi calisma. ..
Devreyle catirdayan, neonla aydin-
latilan ve soju tarafindan beslenen
bir siberpunk gerilim filmi gibi...”
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Avrupa Yatinm
Fonlan Sektoru
2019 Gorunumu

Avrupa yatwrim fonlary toplam net varliklar: 2019 yilinda %16.8 biiytidti

Avrupa Yatirim Fonlari ve Portfdy Yonetimi Birliginin (EFAMA)
acikladigi dordiincl ceyrek donem ve 2019 yili istatistiklerine
gore, Avrupa yatirim fonlari sektoru toplam UCITS ve AlFs net
varlik buiyuklIigu 2019 yili genelinde ylizde 16.8 artisla 17.7
trilyon EUR dlzeyine ciktl.

D UCITS ve AIF fonlara toplam net para girisi 546 milyar EUR ile
2018 yilindaki 258 milyar EUR duizeyinin tzerinde gerceklesti.
Net satislarin buyuk bélimunu 394 milyar EUR ile UCITS fonlar
olustururken, AIF fonlarin net satisi 152 milyar EUR oldu. UCITS
ve AlF fonlarin 2018 yili net satislari sirasiyla 121 milyar EUR ve
137 milyar EUR olmustu.

D Dordlncu ceyrekte UCITS ve AlFs toplam net varliklar

9%3.3 buyuyerek 17.7 trilyon EUR diizeyine ulasti. UCITS ve AlFs
toplam satislari bu ¢eyrekte 190 milyar EUR ile tgtincu ¢eyrek
diizeyinde gerceklesti. UCITS net satislarl 148 milyar EUR ile
Uclncu ceyrekteki 157 milyar EUR duizeyine gore hafif azald.
AlFs net satislari ise 43 milyar EUR ile Ui¢uincu ¢eyrek sonundaki
33 milyar EUR rakaminin Uzerinde gerceklesti.

Avrupa Yatirim Fonlari Net Varliklar (trilyon EUR)
20

15.6 15.2
: : ! !
0 ! ! )

2015 2016 2017 2018 2019
= AIF = UCITS

17.7

Fon Turline Goére Net Satislar (milyar EUR)

Toplam Hisse Tahvil Coklu Para Diger

Senedi Varlik Piyasasi
2015 94 -12 am 50 a5 =30
20018 18 108 -2 T8 A -3
2018 152 18 -18 56 22 155
2018 126 10 -14 32 -7 126

2015 L] 30 28 106 3 125
2018 241 -] =40 108 16 53

* Data Belgika fon net satis verilerini igermiyor

UCITS Fonlar Net Varlik ve Net Satis Bazinda En Buyuk
10 Fon Yerlesimleri

Net Varliklar 2019 sonu (trilyon EUR) Net Satiglar 2019 (milyar EUR)

Liksemburg [ - - irlanda
irlanda |G : : Liksemburg
ingiltere | > isvigre*
Fransa [ isveg
isvicre* |l ve Turkiye
Aimanya [l =4 ispanya
isvec [l #4 Norveg
ispanya | &2 Almanya
italya ff «2 Danimarka

Danimarka [f =1 Avusturya
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Yatirim Turtine Gére UCITS Net Satiglari

Net UCITS Satislar — milyar EUR
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UCITS Borsa Yatirim Fonlari Net Satislari —
milyar EUR
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EFAMA

Fon Turtne Goére UCITS ve AlFs Net Satiglar
(milyar EUR) AlFs Net Satiglari — milyar EUR
300
223 100
190
79
87 52 o
28 40 17 33 43
EE = o
B =
sAnlli
100 55
1C 2C 3 4 1C 2C 3 4G 20
2018 2019 1C 2¢ 3¢ 4C 10 2¢ 3C 4C
“ Hisse ™ Tahvl ® ParaPiyasasi “ Coklu Varlik “ Diger 2018 2019
Senedi
J 4
UCITS ve AlFs Toplam Net Varliklar, Net Satiglar ve Fon Sayilari, 2019 4C - Milyon EUR
TOPLAM UCITS AlFs TOPLAM UCITS AlFs TOPLAM UCITS AlFs
Avusturya 194,082 8 56,3387 107,744.1 13,3969 24350 9518 1,841 905 1,036
Belcika 165,380.4 143,662 4 21,7181 840 747 93
Bulgaristan 8244 BG5S 89 226 226 124 122 2
Hirvatistan 3,605.1 30348 570.3 324 324 135 %9 36
Kibris 52320 3570 4875.0 221.0 B850 136.0 338 28 310
Gek Cum. 14,6264 13,0784 1,548.0 3518 2998 520 182 175 7
Danimarka 3155916 144,199.0 171,392.7 -8833 9427 -1,826.0 1.042 Ba5 347
Finlandiya 124.708.5 109.741.2 14,968 3 2013 -35.1 236.4 480 385 a5
Fransa 1,956,090.0 8226080 1,133.282.0 25,100.0 26,3000 1,200.0 10,715 3,024 T.69
Almanya 2357,739.7 407,949.4 1,949,790.3 452234 2,0459 431775 6,797 2329 4,458
Yunanistan 8,836.4 6,086.3 27501 2435 2435 215 210 5
Macaristan 19,557.2 1,2519 18,305.3 404.5 -12.6 4171 555 29 526
irlanda 3,048,404.0 2,315,504.0 7325000 79,9550 735180 64370 7,646 4,684 2962
Italya 3206536 2445395 76,114.1 -1,363.4 -1,228.7 -134.7 1978 1177 an1
Lihtenstayn 53,9143 29,0308 248336 14125 104.2 1,308.7 1,753 B&3 870
Liksemburg 4,718,914.0 39208280 798,086.0 63,746.0 59,083.0 4,653.0 14,808 10,364 4,444
Malta 15,3511 3,086.3 12,2649 as50.6 520 7906 653 106 547
Hollanda 947 476.0 432150 904,261.0 -20,459.0 550.0 -21,009.0 1,748 a3 1,655
Norveg 134,605.9 134,605.9 7272 7272 1,000 1,000
Polonya 62.957.1 28,1466 348105 4976 4993 -1.7 1,107 340 767
Portekiz 23,5080 12,2833 11,225.7 6278 6039 239 ETal 145 226
Romanya 9,629.2 46995 4929.7 196.4 196.9 -0.5 1 81 30
Slovakya 74138 5,341.3 20724 86.2 107 756 a4 72 22
Slovenya 314856 3,009.2 139.4 382 392 134 100 34
ispanya 306,311.0 245,609.0 60,5020 1,782.0 3,790.0 -2,008.0 2,744 2178 569
isveg 421,208.7 398,370.9 228378 65819 £,383.0 198.9 635 537 a8
isvicre 714,293.5 5645100 149,783.5 21,446.7 13,524.2 T.9225 1.118 931 187
Turkiye 29,087.3 15,394.2 13,6931 2.664.7 2.556.0 108.7 509 401 108
ingiltere 1,751,302.1 1,262,530.9 468,771.2 7.389.0 7.389.9 1.0 3,307 2,296 1.1
Avrupa  17,734,454.9  10,990,277.0  6,744,177.9 190,294.9 147,568.1 42,726.8 63,080 34,133 28,947
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Dunya Yatirnm Fonlan 2019
Varliklan ve Satig Verileri

D Kiiresel yatirim fonu varhiklar: 2019 dordiincti ceyrek sonunda

%3.1 artisla 52.7 trilyon EUR oldu.

D Fonlara net para girigi 2019 tictincti ceyrekteki 622 milyar EUR
diizeyinden, dordiincii ceyrek sonu itibariyle SO8 milyar EUR’ya cikti.

Uluslararasi Yatirim Fonlari Birligi (IIFA) icin Avrupa Yatirim
Fonlari ve PortfGy Yonetimi Birligi (EFAMA) ve ABD Investment
Company Institute (ICl) tarafindan derlenen ve 47 Ulkeyi kap-
sayan 2019 yil 4. ceyrek donem istatistiklerine gore, dlinyada

duzenlenmis acik u¢lu yatirim fonu varliklari (fon sepeti fonlari,

borsa yatirim fonlari ve kurumsal fonlar dahil) ytizde 3.1 buyu-
meyle 52.7 trilyon EUR oldu.

Dolar bazinda ise yatirim fonlari varliklari 59.2 trilyon USD ile
ylzde 6.4’'lUk bir artis kaydetti. Dorduncu ¢eyrek sonu itibariy-
le, hisse fonlarin portfoyu %5 artarak 22.2 trilyon EUR olurken,
tahvil fonlari portfoyu %0.3 bliylimeyle 11 trilyon EUR oldu.
Dengeli/karma fonlar 9.1 trilyon EUR ile %2.7 artarken, para
piyasasl fonlari %1.5 artisla 6.2 trilyon EUR’ya ¢IKtl.

Duizenlenmis acik uclu fonlarin net portfoytnun %42’si hisse

Diizenlenmis Acik Uclu Fonlar Kiiresel Varliklar

(Trilyon Euro, ¢eyrek sonu)

i
il STy

e e i
ELTE “|" I ™ I I
1C 2¢ T=3g 4c 1C 2¢ 3G+ 4G
» Diizenlenmis Fonlar _ Fon sepeti fonlari
varlik toplami varliklari
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Diizenlenmis Acik Uclu Fonlar Kiiresel Net Varliklar
Tur Bazinda 2019: 4C

Hisse, 42.0%

Tahvil, 20.8%

Diger, 6.2% Dengeli/Karma, 17.2%

Para Piyasasi, 11.7%

Gayrimenkul, 1.9% Garantili, 0.1%

Kiiresel Yatirim Fonlar1 Varliklarinda En Biiyiik

10 Yerlesim Yeri (2019 4C sonu pazar payl)

irlanda .
5.8% 3.3% Almanya 4.5%

Fransa3.7% .

Luksemburg |
8.9%

USA 47.7%

Dier, 12.2%;

Gin 3.2%/ | Japonya 3.5%
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Kiiresel Uzun Vadeli ve Para Piyasasi Para Girisi Diizenlenmis Acik Uclu Fonlarin Kiiresel Net Satislari
Milyar Euro Milyar Euro

1C 26 3¢
2019 2018 2019

= ABD =Avrupa " Gelismekte olan ™ Diger Gelismis

= Uzun Vadeli Girigler = Para Piyasasi Girisleri Piyasalar Ekonomiler

senedi fonlarinda yer aldi. Tahvil fonlarinin pay1 %20.8, den- e Diger Gelismis Ekonomiler IMF tarafindan, ABD ve Avrupa disinda, kisi bazi gelir diizeyi ve kiire-
! sel finansal sisteme entegre olma derecesine gdre tanimlanmig (lkelerden olusuyor. Tim gelismis

geli/karma fonlar %17.2, para piyasasi fonlarinin %11.7 oldu. ekonomilere ait veri bulunmamakta. Burada dahil edilenler: Avustralya, Kanada, Japonya, Giiney
Kore, Yeni Zellanda ve Tayvan.
o Gelismekte olan piyasalar IMF tarafindan tanimlanmis (lkelerden olusuyor. Tim gelismekte

Yatirim fonlarina net para girisi 3. ceyrekteki 622 milyar olan piyasalara dair veri bulunmamakta. Dahil edilenler: Arjantin, Brezilya, Sili, Cin, Kosta Rika,
EUR’dan dérdiincii geyrek sonu itibariyle 308 milyar EUR’ya Hindistan, Meksika, Pakistan, Filipinler, Giiney Afrika ve Trinidad&Tobago.
yukselirken, uzun vadeli fonlar 549 milyar EUR ile onceki Ceyrek rakami 134 milyar EUR (0.4 milyar EUR/3(C) oldu.
ceyrekteki 342 milyar EUR diizeyine gore hizli arttl. Kiiresel — Dengeli/karma fonlara net para girisi 120 milyar EUR du-
olarak tahvil fonlari 234 milyar EUR (245 milyar EUR/3(). zeyini buldu (50 milyar EUR/3(). Para Piyasasl fonlari net
Hisse fonlara para girisinde guclu bir artis gozlenirken, 4. satiglari ise 259 milyar EUR oldu (279 milyar EUR/3().

besanaliz.com

Ucretsiz bireysel emeklilik platformu.

Gonullt katibmcilar + Otomatik katilimcilar Bes'te karliligini arttiriyor.
Derinlikli analizler, yorumlar, zengin icerik, yuksek performanslar.
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FON TRENDLERI RAPORU 2020 1. CEYREK

Pay Piyasasi’'nda Yerli Fonlarin Gerg¢eklestirdigi islemler

Metrics

islem Hacmi 82.216.913.634 73.915.193.378
01/01/2019-31/03/2020 islem Hacmi Toplam 3.152.000.079.415 3.1562.000.079.415
Oran 2,61% 2,35%
islem Hacmi 28.004.676.550 24.449.668.811
01/01/2020-31/03/2020 islem Hacmi Toplam 1.049.524.433.916 1.049.524.433.916
Oran 2,67% 2,33%

Fon Turu ve Yas Grubu Bazinda Yatirimci Sayilari ve
Portfoy Degerleri (31/03/2020)

Kiymet Tipi Yas Aralik Portfoy Degeri Yatinmci Sayisi
31.03.2020 BORCLANMA ARAGLARI SEMSIYE FONU 0-19 51.021.047 6.135
31.03.2020 BORGCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 20-29 431.473.703 52.727
31.03.2020 BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 30-39 1.999.288.688 165.936
31.03.2020 BORCLANMA ARAGLARI SEMSIYE FONU 40-49 4.871.042.634 254.394
31.03.2020 BORCLANMA ARAGLARI SEMSIYE FONU 50-59 5.742.397.272 250.859
31.03.2020 BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 60-69 4.736.363.311 200.391
31.03.2020 BORCLANMA ARACLARI SEMSIYE FONU 70+ 4.416.001.576 150.832
31.03.2020 DEGISKEN SEMSIYE FONU 0-19 12.435.650 2.469
31.03.2020 DEGISKEN SEMSIYE FONU 20-29 106.857.395 3.673
31.03.2020 DEGISKEN SEMSIYE FONU 30-39 451.068.324 11.461
31.03.2020 DEGISKEN SEMSIYE FONU 40-49 1.396.959.147 23.947
31.03.2020 DEGiSKEN SEMSIYE FONU 50-59 1.835.801.771 22.612
31.03.2020 DEGISKEN SEMSIYE FONU 60-69 1.430.626.066 16.393
31.03.2020 DEGISKEN SEMSIYE FONU 70+ 1.887.601.467 13.622
31.03.2020 FON SEPETI 5EMSIYE FONU 0-19 9.687.431 113
31.03.2020 FON SEPETI SEMSIYE FONU 20-29 34.065.630 1.286
31.03.2020 FON SEPETI SEMSIYE FONU 30-39 163.338.885 3.919
31.03.2020 FON SEPETI SEMSIYE FONU 40-49 576.053.290 5.881
31.03.2020 FON SEPETI $EMSIYE FONU 50-59 833.538.769 4.859
31.03.2020 FON SEPETI SEMSIYE FONU 60-69 702.767.327 3.241
31.03.2020 FON SEPETI SEMSIYE FONU 70+ 895.701.342 2.733
31.03.2020 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 20-29 50.643.838 4
31.03.2020 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 30-39 39.575.467 25
31.03.2020 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 40-49 103.678.851 53
31.03.2020 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 50-59 67.344.321 37 J
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30-39
40-49
50-59
60-69
70+

199.672.119
21.588.826
10.787
791.333
2.130.014
4.333.846
10.507.799
174.889
31.303.868
15.376.136
63.118.145
211.810.045
565.132.289
674.510.453
485.811.196
493.193.526
362.868.113
50.292.136
20.529.467
37.004.941
38.698.499
26.816.524
9.414.919
17.173.078
124.757.812
476.252.742
772.652.744
532.508.328
277.721.021
137.750.006
6.707.354
23.099.295
148.217.488
420.517.628
534.971.187
346.443.922
357.059.813
1.050.174
11.170.892
45.463.507
142.721.233
213.018.256
203.149.666
318.487.421
64.647.035
587.722.502
3.143.077.576
7.923.906.630
8.230.980.442
5.108.254.024
3.358.668.211
107.987.249
464.584.310
1.572.978.158
3.111.307.580
5.765.720.795
5.444.512.133
4.680.916.106

38

39

1

2

11

18

13

2

1

367
4.236
11.419
14.574
10.381
5.823
3.423
162.352
35.842
32.089
39.510
27.799
12.367
3.251
1.054
12.834
31.364
33.018
31.548
23.970
11.071
379
2.712
9.974
15.802
11.080
5.674
3.114
15

173
690
1.544
1.718
1.503
1.318
8.405
100.802
262.360
358.198
335.201
248.583
140.880
33

159

717
2.078
2.609
2.252
1.746

2
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TURKIYE SEKTOR VERILERI

NaKkit AKisi

202001 BORGLANMA ARAGLARI SEMSiYE FONU 70 1442.361.313.048,07 | 27.492.745.885,42 | 52.996.753.823,21 |2.459.634.315,55 | 70 1495.358.066.871,28 | 30.354.981.323,37
202001 HISSE SENEDI SEMSiYE FONU 59 | 34.778.950.569,59 3.796.315.146,91 4.783.541.914,02 = 612.952.763,95 | 61 39.562.492.483,60 4.559.075.245,61
202001 KIYMETLI MADENLER $EMSIYE FONU 9 | 24.189.307.263,96 1.225.072.641,93 7.295.526.931,53 | 313.500.263,14 | 9 | 31.484.834.195,49 1.609.198.756,05
202001 | FON SEPETi SEMSIYE FONU 16 | 18.283.714.552,30 2.651.500.666,18 2.573.176.390,00 |1.028.468.492,39 ' 16 | 20.856.890.942,30 3.732.009.891,43
202001 PARA PIYASASI $EMSiYE FONU 25 1416.611.867.259,28 | 39.903.378.873,81 | -11.783.544.647,00 -1.374.523.800,57 | 25 |404.828.322.612,28 | 38.857.378.474,17
202001 KATILIM SEMSiYE FONU 26 = 51.354.025.389,88 5.771.186.322,66 | 13.472.223.891,19 | 722.258.362,58 26 @ 64.826.249.281,07 6.565.311.376,46
202001 DEGI$KEN §EMSIYE FONU 69 142.202.898.463,40 | 10.153.012.991,44 | 36.510.318.643,91 |2.805.367.457,59 | 68 178.713.217.107,32 | 13.158.644.001,10
202001 SERBEST $EMSiYE FON 194 1111.554.714.590,95 | 21.869.876.194,46 &= 30.305.614.762,00 2.926.717.819,76 202 |141.860.329.352,95 | 25.464.555.672,56
202001 KORUMALI $EMSiYE FON 13 860.518.027,00 918.985.485,28 -10.133.655,00 | -11.437.832,57 | 13 850.384.372,00 928.823.053,18
202001 | KARMA SEMSIYE FON 4 2.601.374.088,19 565.565.427,67 34.091.701,00 32.840.17512 4 2.635.465.789,19 619.672.653,63
202001 GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM FONU 18 720.281.299,48 1.584.926.091,85 145.845.394,00 | 146.257.041,92 | 21 866.126.693,48 1.744.023.682,89
202001 GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 39 3.751.984.683,28 6.404.796.841,98 40.505.578,00 56.207.862,29 = 40 3.792.490.261,28 6.546.193.501,01
202002 | BORGLANMA ARAGLARI §EMSiYE FONU 70 1495.358.066.871,28 | 30.354.981.323,37 | -71.407.893.398,08 -2.503.991.394,04 | 70 1423.950.173.473,20 |27.863.124.039,75
202002 | HISSE SENEDI SEMSiYE FONU 61 39.562.492.483,60 4.559.075.245,61 6.313.943.456,00 = 385.577.333,15 | 61 45.876.435.939,60 4.617.735.545,25
202002 | KIYMETLI MADENLER $EMSiYE FONU 9 | 31.484.834.195,49 1.609.198.756,05 7.150.068.914,59 | 396.205.696,76 | 9 | 38.634.903.110,08 2.132.620.346,95
202002 | FON SEPETi SEMSIYE FONU 16 | 20.856.890.942,30 3.732.009.891,43 3.676.509.992,00 | 879.021.894,03 16 | 24.533.400.934,30 | 4.559.893.487,58
202002 | PARA PIYASASI $EMSiYE FONU 25 1404.828.322.612,28 | 38.857.378.474,17 | -52.073.517.261,00 -2.483.739.492,26 = 25 |352.754.805.351,28 | 36.636.554.450,10
202002 = KATILIM SEMSIYE FONU 26 | 64.826.249.281,07 6.565.311.376,46 | -22.767.664.908,00 -1.037.726.293,77 26 = 42.058.584.373,07 5.573.619.403,70
202002 DEGisKEN $EMSIYE FONU 68 [178.713.217.107,32 | 13.158.644.001,10 7.839.798.262,68 = 301.886.755,73 | 68 |186.553.015.370,00 | 13.365.017.837,87
202002 = SERBEST SEMSiYE FON 202 1141.860.329.352,95 | 25.464.555.672,56 & 20.139.749.579,00 '4.911.485.000,76 215 |162.000.078.931,95 | 30.361.787.188,92
202002 | KORUMALI SEMSIYE FON 13 850.384.372,00 928.823.053,18 -10.475.106,00 | -11.325.741,61 | 13 839.909.266,00 929.672.331,68
202002 | KARMA SEMSIYE FON 4 2.635.465.789,19 619.672.653,63 42.853.694,00 55.524.152,22 4 2.678.319.483,19 639.662.076,76
202002 GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM FONU 21 866.126.693,48 1.744.023.682,89 10.012.831,00 10.004.316,55 | 22 876.139.524,48 1.785.892.253,31
202002 = GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 40 3.792.490.261,28 6.546.193.501,01 -424.645,00 -363.916,19 | 41 3.792.065.616,28 6.552.891.784,63
202003 | BORGLANMA ARAGLARI $EMSIYE FONU 70 |423.950.173.473,20 | 27.863.124.039,75 | -44.198.791.915,92 -1.468.519.238,60 | 70 |379.751.381.557,27 | 26.429.248.494,60
202003 | HISSE SENEDI SEMSiYE FONU 61 45.876.435.939,60 4.617.735.545,25 1.986.668.554,00 -2.093.106,75 | 62 | 47.863.104.493,60 4.042.746.949,96
202003 | KIYMETLI MADENLER SEMSIYE FONU 9 | 38.634.903.110,08 2.132.620.346,95 -499.259.980,73 | -45.588.256,47 = 9 | 38.135.643.129,35 2.174.051.277,37
202003 | FON SEPETi SEMSIYE FONU 16 | 24.533.400.934,30 4.559.893.487,58 | 20.944.796.152,00 | -632.631.504,33 | 16 | 45.478.197.086,30 3.747.138.573,97
202003 | PARA PIYASASI SEMSiYE FONU 25 352.754.805.351,28 | 36.636.554.450,10 -7.081.086.159,00 -1.429.394.424,04 | 25 345.673.719.192,28 | 35.467.502.723,61
202003 | KATILIM $EMSiYE FONU 26 | 42.058.584.373,07 5.573.619.403,70 | -13.322.709.921,46 -1.232.496.789,80 | 26 | 28.735.874.451,61 4.376.871.807,03
202003 DEGISKEN SEMSIYE FONU 68 186.553.015.370,00 | 13.365.017.837,87 @ -57.219.177.969,00 -4.352.393.908,41 = 68 129.333.837.401,00 8.851.396.036,25
202003 | SERBEST SEMSiYE FON 215 1162.000.078.931,95 | 30.361.787.188,92 | -44.458.785.343,00 | 707.407.876,09 225 |117.541.293.588,95 | 30.639.315.488,23
202003 | KORUMALI SEMSIYE FON 13 839.909.266,00 929.672.331,68 61.695.097,00 59.716.925,49 16 901.604.363,00 967.969.530,50
202003 | KARMA $EMSIYE FON 4 2.678.319.483,19 639.662.076,76 -71.462.173,00 | -40.823.976,06 4 2.606.857.310,19 559.831.894,84
202003 GiRiSiNI SERMAYES| YATIRIM FONU 22 876.139.524,48 1.785.892.253,31 46.117.365,00 48.370.991,58 | 22 922.256.889,48 1.879.913.867,24
202003 | GAYRIMENKUL YATIRIM FONU 4 3.792.065.616,28 6.552.891.784,63 9.480.196,00 10.756.462,88 | 41 3.801.545.812,28 6.577.954.932,89
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Kurucu Operatér Uye Dagilimi*

Kurucu+Operatdr ve Diger Uyelerin Islem Hacim ve Oranlan

Kurucu+Operatdr
Oyeler Islem
Hacminin Toplam
Hacme Orami%)

Kurucu+Operatar Disi
Uyeler Islem Hacminin
Toplam Hacme Orani%)

Kurucu+Operatir
Uyeler Islem Hacmi
(Te)

Kurucu+Operatdr Disi Toplam Islem Hacmi
Uyeler islem Hacmi (TL) (TL)

MART / 2019 1.603.510,7%90,22 £99.308.927.57 2.502.819.717,79 35,93%
NISAN 1.476.205.173,39 1.033.410.664,72 2.509.515.838,11 5B,82% 41,18%
MAYIS 1.906.161,359,46 1.151.416.138,94 3.057.577.498 40 62,34% 37,66%

HAZIRAN 1.436.612,308,31 1.000.425.554,00 2.437.037.862,31 5E,95% 41,05%
TEMMUZ 1.307.994,354,07 714.455.839,43 2.022.450,193,50 64,67% 3533%
AGUSTOS 1.682.038.088,34 £12.698.727,91 2.494,736.816,25 67, 42% 32,58%
EYLOL 1.766.814,717,92 842.141.736,02 2.608.956,453,94 67,72% 32,28%
EKim 1.265.045.732,63 614.B87.435,04 1.679.933.167,67 67,29% 32,71%
KASIM 1.017.660.552,52 I68.504.973,20 1.386.165.525,72 73,42% 26,58%
ARALIK 937 957 683,98 393.099.243,93 1.331.056.927,91 70,47% 29.53%

OCAK / 2020 7.636.558.658,00 0.264.254.723,75 16.900.813.381,84 45,18% 54,82%
SUBAT 7.604.620.812, 28 £.110.968.280,54 15.715,589.092 82 48 39% 51,61%
MART 7.012.932.942,02 £.326.654.101,89 15.339,587.043,92 45,72% 54,28%

36.654.113.173,23 33.532,226.346,95 70.186.339.520,18 52,21% 47,78%

islem Hacminin Kurucu+Operatér ve Diger Uyeler Arasinda Dagilimi (%)

MART [/ MATIS MAZIRAN TEMMUZ  AGUSTOS EYLUL EXIM KASIM ARALIK mlf IMART
2019

w Kurucu+Operatér Disi Uyeler islem Hacminin Toplam Hacme Orami(%)
¥ Kurucu+Operatér Uyeler islem Hacminin Teplam Hacme Orami(%)
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YATIRIM VE EMEKLILIK FONLARINDA
2020 1.CEYREK

Yatirim Fonlarinda Bliyime

Aralik 19 Mart 20 Degisim Aralik 19 Mart 20
ilk Portfdy Deger Son Portféy Deger % ilk Pazar Son Pazar

Payi Payi
Bor¢lanma Araglar 27.499.197.280,52 26.432.453.038,23 -3,88 12,53 12,15
= | Fon Sepeti Fonlari 2.634.624.654,52 3.695.458.704,46 40,27 1,20 1,70
% Hisse Senedi 3.759.332.757,35 4.569.290.230,17 21,55 1,71 2,10
IE Karma & Degisken Fonlar 10.711.143.629,11 9.254.216.132,45 -13,60 4,88 4,25
E Katiim Fonlari 5.823.106.504,51 4.468.398.068,49 -23,26 2,65 2,05
E Kiymetli Madenler 1.441.027.317,35 2.526.170.691,92 75,30 0,66 1,16
Para Piyasasl 39.921.155.104,82 35.456.149.353,52 -11,18 18,19 16,29
91.789.587.248,18 86.402.136.219,24 -5,87 41,82 39,70

2

Emeklilik Fonlar1 Bliylime

Aralik 19 Mart 20 Degisim Aralik 19 Mart 20
il Portfoy Deger Son Portféy Deger % ilk Pazar Son Pazar
Payi Payi
Borglanma Araglari Fonlari 31.668.027.724,57 31.106.383.374,96 -1,77 14,43 14,29
Fon Sepeti Fonlari 22.683.051,89 19.597.704,43 -13,60 0,01 0,01
Hisse Senedi Fonlari 6.151.650.416,27 5.326.122.932,24 -13,42 2,80 2,45
£ Karma ve Esnek Fon 49.955.892.492,49 48.761.778.371,85 -2,39 22,76 22,41
g Katilim Fonlari 3.965.351.290,60 4.040.707.324,63 1,90 1,81 1,86
'; Kiymetli Madenler Fonlari 15.638.490.725,01 21.353.339.163,37 36,54 7,13 9,81
= | Para Piyasasi Fonlar 12.045.491.500,00 11.813.625.070,99 -1,92 5,49 5,43
é OKS-Baslangi¢ Fonlari 571.864.195,56 577.741.260,72 1,03 0,26 0,27
W | OKS-Degisken Fonlar 129.334.975,44 145.437.197,84 12,45 0,06 0,07
OKS-Katilim Fonlari 5.136.348.510,70 5.505.930.327,42 7,20 2,34 2,53
OKS-Standart Fonlar 2.402.016.104,05 2.566.375.204,65 6,84 1,09 1,18
127.687.150.986,58 131.217.037.933,10 2,76 58,18 60,30

Yatirim Fonlarinda BuyuKkIik ve Fon Sayisi

Haziran 19 Eylul 19 Aralk 19 Mart 20
Buyuklik Fon Buyukliak Fon Buyukluk Fon Buytikluk Fon
(Milyon TL) Sayisi | (Milyon TL) Sayisi (Milyon TL) Sayisi | (Milyon TL) SEWH]
Borglanma Araglari Fonlari 16.792,75 72 22.500,95 73 27.499,20 73 26.432,45 73
Fon Sepeti Fonlar 1.724,33 16 2.005,68 16 2.634,62 16 3.695,46 16
Hisse Senedi Fonlari 2.493,56 57 2.691,42 57 3.759,33 57 4.569,29 63
Karma ve Degisken Fon 5.601,62 65 6.807,47 65 10.711,14 67 9.254,22 67
Katilim Fonlari 2.596,58 28 4.282,43 28 5.823,11 29 4.468,40 29
Kiymetli Madenler Fonlari 1.042,83 11 1.188,95 11 1.441,03 11 2.526,17 11
Para Piyasas| Fonlari 34.079,67 21 35.617,13 22 39.921,16 22 35.456,15 22
TOPLAM 64.331,35 270 75.094,03 272 91.789,59 275 86.402,14 281
2%
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Yatirim ve Emeklilik Fonlarinda Genel Degisim

Emeklilik Fonlari
Yatinm Fonlari

ilk Tarih

31/12/2019

127.687.150.986,58
91.789.5687.248,18

131.217.037.933,10
86.402.136.219,24

Son Tarih
31/03/2020

Yatirim Fonlarinda Varlik Dagilimi

Varlk Dagilimlari 31.03.2020

Borsa Para Piyasasi
Devlet Tahvili

Ters Repo

Diger

Kamu Dis Borglanma Araglari
Ozel Sektdr Borglanma Araclari
Hazine Bonosu

Yabanci Menkul Kiymetler
Hisse

Kiymetli Maden

Ozel Kira Sertifikalari
Kamu Kira Sertifikalari
Banka Bonosu

Doviz Odemeli Bono
Doéviz Odemeli Tahvil
Eurobonds

Finansman Bonosu

Fon Katilma Belgesi

Gayri Menkul Sertifika
Katilim Hesabi

Turev Araglar

VDMK

Vadeli Mevduat

Yabanci Borglanma Araci
Yabanci Hisse Senedi

2,84
11,36
30,80

0,06

2,26

6,34

0,73

0,03

4,99

1,77

4,09

2,04

0,30

0,00

0,33

3,25
17,23

3,81

0,00

0,47

0,65

0,19

3,83

0,00

2,63

Repo 0,00 /

Emeklilik Fonlarinda Varlik Dagilimi

Varlk Dagilimlari 31.03.2020

Borsa Para Piyasasi
Devlet Tahvili

Ters Repo

Diger

Kamu Dis Bor¢lanma Araclari
Ozel Sektor Borglanma Araglari
Hazine Bonosu

Yabanci Menkul Kiymetler
Hisse

Kiymetli Maden

Ozel Kira Sertifikalari
Kamu Kira Sertifikalari
Banka Bonosu

Doéviz Odemeli Bono
Déviz Odemeli Tahvil
Eurobonds

Finansman Bonosu

Fon Katilma Belgesi

Gayri Menkul Sertifika
Katilim Hesabi

Tarev Araglar

VDMK

Vadeli Mevduat

Yabanci Borglanma Araci
Yabanci Hisse Senedi

0,79
31,36
572
0,01
5,26
4,42
0,27
0,01
11,27
3,52
0,62
16,29
0,31
0,00
037
8,54
2,68
1,64
0,00
035
0,86
0,56
3,47
0,00
1,69

Repo 0,00 /

-
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T/ /7777777777777

Tur Bazinda BuiyukIik

Yatirnm Fonlan

Emeklilik Fonlan

31.12./30.03. ilk Son Degisim ilk
2019 | 2020 Portfoy Portfdy (%) Pazar
ilk Fon |S=82 Deger Deger Payi
SEV] Say
Diger Borglanma Araglari 8 8 506.081.738,99 363.160.949,45 -28,24 0,23 0,17
Dis Borglanma (Eurobond) Araglari 10 10 2.374.855.700,30 2.828.481.954,22 19,10 1,08 1,30
Bor¢lanma Kamu Borclanma Araglari Fonlari 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Araclar Fonlar Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonlari | 26 26 19.351.954.057,17 | 19.186.447.655,30 -0,86 8,82 8,82
Orta Vadeli Borglanma Araglari Fonlari 9 9 1.050.225.534,53 824.048.749,28 -21,54 0,48 0,38
Uzun Vadeli Borglanma Araglari Fonlari | 4 4 159.963.792,90 139.005.753,54 -13,10 0,07 0,06
Yabanci Borglanma Araglar Fonlari 4 4 90.497.995,28 100.282.429,08 10,81 0,04 0,05
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonlari | 12 12 3.965.618.461,35 2.991.025.547,36 -24.58 1,81 1,37
73 73 27.499.197.280,52 | 26.432.453.038,23 -388 | 1253 | 12,15
Borglanma Araglari Fon Sepeti 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Fon Sepeti Fonlar 9 9 2.138.031.549,93 | 2.973.291.155,40 39,07 0,97 1,37
Fon Sepeti Emtia Yabanci Fon Sepeti Fonlari 2 2 27.129.943,13 176.973.873,90 552,32 0,01 0,08
Fonlari Hisse Senedi Fon Sepeti Fonlar 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Yabanci Fon Sepeti 5 5 ]469.463.161,46 545.193.675,16 16,13 0,21 0,25
16 16 2.634.624.654,52 = 3.695.458.704,46 40,27 1,20 1,70
Endeks Hisse Senedi Fonlari 15 18  1529.523.355,92 1.221.956.495,59 130,77 0,24 0,56
Hisse Senedi Hisse Senedi Fonlari 34 37 2.007.695.239,81 1.853.735.175,08 -7,67 0,91 0,85
Fonlari Yabanci Hisse Senedi Fonlari 8 8 1.222.114.161,62 1.493.598.559,50 22,21 0,56 0,69
57 63 3759.332.757,35 | 4.569.290.230,17 21,55 1,71 2,10
Karma & Degisken Fonlar 61 61 10.109.279.725,79 | 8.568.598.390,66 -15,24 4,61 3,94
Degisken Fonlar | Karma Fonlar 6 6 |601.863.903,32 685.617.741,79 13,92 0,27 0,32
67 67 10.711.143.629,11 9.254.216.132,45 -13,60 4,88 4,25
Altin Katiim Fonlari 3 3 |141.550.941,22 252.493.670,08 78,38 0,06 0,12
Katilim Fonlari Diger Katilim Fonlari 6 6 |115.046.547,51 116.047.862,43 0,87 0,05 0,05
Hisse Katilim Fonlari 3 3 60.069.591,19 106.950.482,61 78,04 0,03 0,05
Kira Sertifikasi Fonlari 17 17 5506.439.424,59 | 3.992.906.053,37 -27,49 2,51 1,83
29 29 5.823.106.504,51 4.468.398.068,49 -23,26 2,65 2,05
Kiymetli Altin Fonlari 10 10 1,398.485.702,70 | 2.467.527.624,92 76,44 0,64 1,13
Madenler Fonlari | Kiymetli Madenler Fonlari 1 1 42.541.614,65 58.643.067,00 37,85 0,02 0,03
1 11 1441.027.317,35 | 2.526.170.691,92 75,30 0,66 1,16
Para Piy. Fonlar 22 22 39.921.155.104,82 | 35.456.149.353,52 -11,18 | 18,19 | 16,29
31.12./30.03. ilk Son Degisim ilk
2009 | 2020 Portfoy Portfdy (%) Pazar
ik Fon Deger Payi
Sayi
Borclanma Araglari 55 | 55 31.668.027.724,57 31.106.383.374,96 -1,77 | 14,43 | 14,29
Fon Sepeti Fonlari 2 2 22.683.051,89 19.597.704,43 -13,60 0,01 0,01
Hisse Senedi 29 | 29 6.151.650.416,27  5.326.122.932,24 -13,42 2,80 2,45
Karma & Esnek Fonlar 117 | 118 49.955.892.492,49| 48.761.778.371,85 2,39 | 22,76 | 2241
Kiymetli Madenler 15 16 15.638.490.725,01| 21.353.339.163,37 36,54 7,13 9,81
Para Piyasasi 16 16 12.045.491.500,00| 11.813.625.070,99 -1,92 5,49 5,43
Katilim Fonlari 28 | 28 13.965.351.290,60  4.040.707.324,63 1,90 1,81 1,86
Baglangic Fonlan 13 13 571.864.195,56 577.741.260,72 1,03 0,26 0,27
Degisken Fonlar 52 | 52 | 129.334.97544 145.437.197,84 12,45 0,06 0,07
Katiim Fonlari 64 | 64 |5.136.348510,70| 5.505.930.327,42 7,20 2,34 2,53
Standart Fonlar 13 13 12.402.016.104,05| 2.566.375.204,65 6,84 1,09 1,18
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Yatinm fonlari piyasasi portféy buiytikltikleri hesaplanirken Tarih: 31/03/2020 ve kaydiriimamis (dederleme tarihine
gére) veri kullaniimigtir, 01/04/2020 tarihindeki (yayinlama tarihine gore) fon verilerini icermektedir. Anapara koru-
mali garantili fonlar, raporumuza dahil degildir.
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Yurt ict ve yurt disinda bizi tercth eden
binlerce kullanicinmaza tesekkiir ederiz.
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